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KONZERNANHANG FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Allgemeine Angaben

Die HUGO BOSS AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der DieselstraBe 12, 72555 Metzingen,
Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Stuttgart unter der Registernummer HRB 360610 in das
Handelsregister eingetragen.

Unternehmensgegenstand der HUGO BOSS AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen HUGO BOSS
oder der Konzern) sind die Entwicklung, die Vermarktung und der Vertrieb hochwertiger Mode und Accessoires
im gehobenen Premiumsegment der globalen Bekleidungsindustrie.

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2021 wurde in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsgrundsdatzen des International Accounting Standards Board (IASB), den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
ergdnzenden Vorschriften nach §315e Abs. 1 HGB erstellt.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der HUGO BOSS AG, Metzingen, wurden
durch Beschluss vom 24. Februar 2022 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Aufgrund von Rundungen und der Darstellung in TEUR ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen im Konzern-

abschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

Auswirkungen von COVID-19

Das Geschaftsjahr 2021 war fur die Bekleidungsindustrie weiterhin von den Auswirkungen der COVID-19
Pandemie gepragt. Neben regionalen Lockdowns und den damit verbundenen StoreschlieBungen belasteten
anhaltende internationale Reisebeschrankungen sowie Verwerfungen globaler Wertschépfungsketten
die weltweite Branchenentwicklung. Trotz dieses volatilen Umfelds hat sich die Branche im Jahresverlauf
groBtenteils von den EinbulBen des Vorjahres erholen kénnen.

HUGO BOSS verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 eine deutliche Verbesserung der Umsatz-, Ergebnis- und
Free-Cashflow-Entwicklung. Wahrend zu Beginn des Jahres die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vor allem in Europa nach wie vor spurbar waren, beschleunigte sich die Geschaftserholung ab dem zweiten
Quartal zunehmend. Infolge des Aufhebens pandemiebedingter Auflagen sowie weitreichender Fort-
schritte bei den Impfkampagnen hellte sich die Verbraucherstimmung im Jahresverlauf weltweit merklich
auf. Ein damit verbundenes Anziehen der lokalen Nachfrage war insbesondere in Europa und Amerika
deutlich splrbar. Vor dem Hintergrund der weiteren deutlichen Erholung seines globalen Geschafts kehrte
HUGO BOSS bereits im dritten Quartal zum vor der Pandemie erzielten Umsatz- und Ergebnisniveau zurtick.
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Im vierten Quartal schlieBBlich erzielte das Unternehmen dank einer abermals beschleunigten Dynamik den
hoéchsten Quartalsumsatz in seiner Geschichte. Dadurch ist es HUGO BOSS gelungen, seine bereits im
Oktober erhdhten Umsatz- und Ergebnisziele fir das Geschaftsjahr 2021 zu Gbertreffen. Vor dem Hintergrund
der fortwahrendenden Pandamielage im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses hat HUGO BOSS
dennoch Schatzungen und zugrundeliegende Annahmen mit wesentlichen Auswirkungen insbesondere in
Bezug auf folgende Aspekte vorgenommen:

+ IFRS 16 Leasingverhdltnisse — Bilanzierung von Mietzugesténdnissen aufgrund von COVID-19

- Uberprifung der Werthaltigkeit von Vermégenswerten mit bestimmter und unbestimmter
Nutzungsdauer einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert

- Bewertung der Vorratsbesténde

« Einbringlichkeit von Forderungen - insbesondere solche aus Lieferungen und Leistungen

+ Einschdatzung Uber die Werthaltigkeit von Ertragsteueransprichen

Die vorgenommenen Schdatzungen und zugrundeliegenden Annahmen kénnen den einzelnen Anhangskapiteln
entnommen werden.

Unter Bericksichtigung der bestehenden Unsicherheiten in Zusammenhang mit dem weiteren Verlauf der
Pandemie — etwa hinsichtlich neuer Virusvarianten und damit verbundener erneuter Infektionswellen — kénnen
die tatsdchlichen Ergebnisse von den getroffenen Annahmen und Schétzungen abweichen.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Aus der erstmaligen Anwendung der nachfolgenden Neuerungen und Anderungen der Standards und
Interpretationen des IASB fUr das Geschaftsjahr 2021 ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Hierunter fallen:

. Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Reform der Referenzzinssétze Phase 2

Wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Geschdafts-
jahres 2021 ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung der nachfolgenden Neuerungen und Anderungen
der Standards und Interpretationen des IASB:

- Anderungen an IFRS 16: Mietzugesténdnisse im Zusammenhang mit COVID-19

Am 28. Mai 2020 veroffentlichte das IASB ,COVID-19-Related Rent Concessions — Amendment to IFRS 16
Leases”. Die Anderungen bieten Leasingnehmern eine Erleichterung bei der Anwendung der IFRS 16-Leitlinien
zur Bilanzierung von Mietkonzessionen, die infolge der COVID-19-Pandemie gewdhrt wurden. Als praktische
Erleichterung kann sich ein Leasingnehmer dafir entscheiden, nicht zu beurteilen, ob eine COVID-19-bedingte
Mietvergiinstigung eines Leasinggebers eine Anderung des Leasingverhdltnisses darstellt. Ein Leasingnehmer,
der dieses Wahlrecht in Anspruch nimmt, muss jede qualifizierte Anderung der Leasingzahlungen, die sich
aus der Mietverglinstigung ergibt, auf die gleiche Weise bilanzieren, wie er die Anderung unter Anwendung
von IFRS 16 bilanzieren wiirde, wenn es sich nicht um eine Anderung des Leasingverhdltnisses handeln wiirde.
In diesem Fall wird keine Anpassung des Nutzungsrechts vorgenommen und die Mietminderung wird in der
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Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Anderung sollte urspriinglich bis zum 30. Juni 2021 gelten. Da die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie jedoch nach wie vor andauern, verléngerte das IASB am 31. Mdrz 2021
den Zeitraum far die Anwendung der Erleichterung bis zum 30. Juni 2022.

Die folgenden neuen Standards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Standards und
Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB), die von der EU Gbernommen wurden
und fur Geschdaftsjahre, die nach dem 1. Januar 2022 beginnen, wurden bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses nicht angewandt:

. Anderung zu IFRS 3: Verweis auf das Rahmenkonzept (IASB Inkrafttreten: 1. Januar 2022)

- Anderung von IAS 16: Sachanlagen: Erlése vor der beabsichtigten Verwendung (IASB tritt in Kraft ab:
1. Januar 2022)

- Anderung des IAS 37: Drohende Vertrage: Kosten der Vertragserfillung (IASB tritt in Kraft ab:
1. Januar 2022)

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konsolidierungskreis umfasst die HUGO BOSS AG sowie alle Tochtergesellschaften einschlie3lich
strukturierter Unternehmen (,structured entities"), auf welche die HUGO BOSS AG direkt oder indirekt
Beherrschung ausltben kann. Beherrschung liegt vor, wenn die HUGO BOSS AG als Mutterunternehmen die
Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten Uber die Tochtergesellschaften besitzt,
an den positiven und negativen variablen Rickflissen aus den Tochtergesellschaften partizipiert und diese
Ruckfllsse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Tochtergesellschaften, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Unwesentlichkeit ist gegeben,
sofern Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme dieser Unternehmen in Summe weniger als 1% der entsprechenden
Konzernkennzahl ausmachen. Diese Einschdtzung wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften werden zum beizulegenden Zeitwert oder, soweit dieser nicht verldsslich ermittelbar
ist, zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet und als sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

ausgewiesen.

Strukturierte Unternehmen, die beherrscht werden, werden ebenfalls in den Konzern einbezogen. Bei struktu-
rierten Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, die so konzipiert wurden, dass es fur die Entscheidung,
wer das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend ist, wer die Stimmrechte oder vergleichbaren Rechte
hat. Dies ist zum Beispiel dann der Fall, wenn sich die Stimmrechte nur auf Verwaltungsaufgaben beziehen
und die maBgeblichen Tatigkeiten durch Vertragsvereinbarungen geregelt werden.

Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Gemeinschaftliche Fihrung ist die
vertraglich geregelte, gemeinsam ausgelbte Flhrung einer Vereinbarung. Sie besteht nur dann, wenn Entschei-

dungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der jeweiligen Parteien erfordern.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem Tochterunternehmen ohne Verlust
der Kontrolle werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet.
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Konsolidierungskreis

Im Geschaftsjahr 2021 wurde die HUGO BOSS Thailand Ltd, Bangkok, Thailand, mit Wirkung zum 31. Mai 2021
als hundertprozentige Tochtergesellschaft konsolidiert. Weitere Angaben sind dem Abschnitt Unternehmens-
erwerbe zu entnehmen.

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2021 erhohte sich die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften
gegenUber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 um zwei auf 65.

Im Geschdaftsjahr 2021 wurde das vormals nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen GRETANA
GrundstUcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG in den Konzern einbezogen. Bei der
Gesellschaft handelt es sich um eine strukturierte Leasingobjektgesellschaft, an der die HUGO BOSS AG
als Kommanditistin beteiligt ist. Nach Ablauf der Mietzeit besteht ein Ankaufsrecht fur die Anteile an
der Komplementdrin der Gretana. Zudem beinhalten die bestehenden Immobilien-Leasingvertrége ein
Ankaufsrecht fur die Immobilie, das dem gutachterlich ermittelten, erwarteten Zeitwert der Immobilie bei
Ablauf des Mietvertrags entspricht. Verdnderungen der wertebeinflussenden Faktoren wie Bodenrichtwert
und Liegenschaftszins im Jahr 2021 fuhrten dazu, dass der aktuell ermittelte Zeitwert den vertraglich
festgelegten Wert fur den Ankauf der Immobilie Ubersteigt. Die Neubewertung flhrte zur Einschatzung,
dass die Kaufoption vorteilhaft ist und HUGO BOSS damit die relevanten Entscheidungsbefugnisse Gber
die malBgebliche Tatigkeit der Gesellschaft — die Verwertung der Immobilie — hat und damit die Hohe der
variablen Ruckflisse bestimmen kann.

Die Anderung der Konsolidierung der GRETANA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt D 19 KG von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierungsmethode fihrte zu einer Erhéhung der
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 25.736 TEUR und einem Anstieg der Grundstiicke und Gebdude in Héhe
von 25.670 TEUR, der Zahlungsmittel & Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von TEUR 58 und der sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 9 sowie zur Eliminierung der bestehenden konzerninternen
Nutzungsrechten an Leasingobjekten in Hohe von 11145 TEUR und Leasingverbindlichkeiten in Héhe von
11.895 TEUR.

Im Laufe des Jahres 2021 erwarb die HUGO BOSS AG 15% der Anteile an der Gesellschaft YOUR DATA HB
DIGITAL CAMPUS, Unipessoal, Lda. mit Sitz in Porto, Portugal. Die neu gegrindete Gesellschaft soll den
weiteren Ausbau der digitalen Aktivitdten im Zusammenhang mit der ,CLAIM 5"-Strategie durch analytische
und technische Kompetenzen verstérken und das eigene Know-how mit Expertenwissen im Bereich der
Datenverarbeitung verbinden. Aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen hat die HUGO BOSS AG wirt-
schaftliche Kontrolle an der YOUR DATA HB DIGITAL CAMPUS sowie ein vertragliches Recht, die ausstehenden
Aktien der Gesellschaft zu einem zukUnftigen Zeitpunkt Uber einen Zeitraum bis Juli 2026 zu einem Preis
zu erwerben, der sich an der Erreichung bestimmter Leistungsindikatoren der Gesellschaft orientiert. Der
beizulegende Zeitwert des oben genannten vertraglichen Rechts (Call-Option) ist Null und es bestehen zum
31. Dezember 2021 in diesem Zusammenhang keine finanziellen Verbindlichkeiten. Darlber hinaus ist die
YOURDATA HB DIGITAL CAMPUS fur das Jahr 2021 einzeln und insgesamt unwesentlich fur den Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2021 und wird daher nicht konsolidiert.

204



1 2 3 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

Unternehmenszusammenschliisse

Erlangt ein Unternehmen die Beherrschung Uber ein anderes Unternehmen, liegt ein Unternehmens-
zusammenschluss im Sinne des IFRS 3 vor. Alle Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode (,acquisition method") bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte sowie die Gbernommenen
Verbindlichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Anteile anderer Gesellschafter werden entsprechend ihren Anteilen an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bewertet. Im Rahmen
des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwert

Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender Geschafts- oder Firmenwert stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen der Ubertragenen Gegenleistung und dem beizulegenden Zeitwert der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden dar. Liegt die
Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Priufung sofort erfolgswirksam vereinnahmt.

Der Geschdafts- oder Firmenwert wird nach dem erstmaligen Ansatz in der funktionalen Wé&hrung der
erworbenen ausldndischen Einheit zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminderungen bewertet.
Bilanzierte Geschdafts- oder Firmenwerte werden einmal jdhrlich sowie bei Anzeichen einer potenziellen
Wertminderung einem sogenannten Wertminderungstest (,Impairment Test") unterzogen.

Konzerninterne Geschdftsvorfdlle

Die Auswirkungen konzerninterner Geschdftsvorfdalle werden eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischengewinne und
-verluste im Anlage- und Vorratsvermogen werden eliminiert und konzerninterne Ertréige mit den korres-
pondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf tempordre Unterschiede aus der Konsolidierung werden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Bestimmung der funktionalen Wdhrung

Die Berichtswéhrung des Konzerns entspricht der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, der
HUGO BOSS AG und damit dem Euro. Die funktionale Wé&hrung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dabei im Regelfall der jeweiligen Landeswdhrung. Bei Einheiten, die einen
wesentlichen Teil der Absatz- und Beschaffungsaktivitdten sowie der Finanzierung in einer anderen als der
jeweiligen Landeswdahrung abwickeln, ist die funktionale Wahrung die Wdhrung des primdaren Geschdfts-
umfelds. Dementsprechend ist die funktionale Wahrung der HUGO BOSS Textile Industry Ltd., Turkei, und
der HUGO BOSS International Markets AG, Schweiz, der Euro, da die wesentlichen Transaktionen dieser
Gesellschaften in Euro getdtigt werden.
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Fremdwdahrungstransaktionen und -salden

In den EinzelabschlUssen werden Transaktionen in Fremdwdhrung zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu
diesem Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Monetdre Posten (flissige Mittel, Forderungen und Verbind-
lichkeiten) in einer Fremdwdahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Umrechnungskurses am
Stichtag in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Daraus resultierende Wdahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar erfolgswirksam im Ubrigen
Finanzergebnis erfasst.

Umrechnung der Einzelabschliisse

Die Jahresabschlisse der auslédndischen Konzerngesellschaften, deren funktionale Wdahrung nicht dem
Euro entspricht, werden in die Konzernwdhrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach der
modifizierten Stichtagskursmethode gemaB IAS 21, nach der Vermogenswerte und Schulden jeweils mit den
Wechselkursen zum Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit den Durchschnittskursen
der Berichtsperiode umgerechnet werden. Der Unterschiedsbetrag aus der Umrechnung der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zu Monatsdurchschnittskursen und der Bilanzen zu Stichtagskursen wird erfolgsneutral im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen
Kursen ergebende Wdahrungsunterschied wird ebenfalls mit dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital verrechnet.
Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenzen werden bei der VerduBerung des
jeweiligen Konzernunternehmens in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt entwickelt:

Wadhrung Durchschnittskurs Stichtagskurs

1EUR = 2020 2021 2020
Australien AUD 16171 15615 15896
China CNY 79568 71947 8,0225
GroBbritannien GBP 09064 0,8403 0,8990
Japan JPY 126,2703 130,3800 126,4900
Russia RUB 90,1529 85,3004 91,4671
Schweiz CHF 10819 10331 10802
Turkei TRY 9,3956 15,0867 964
USA usD 12165 11326 12271
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der HUGO BOSS AG sowie der in- und ausléndischen Tochterunternehmen werden entspre-
chend IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen aufgestellt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieB3en
wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Ertrdge werden nach Abzug von Skonti und Preisnachléssen sowie
ohne Umsatzsteuer ausgewiesen. Darlber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erflllung nachfolgend
aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Umsatzerldse werden nach den Vorschriften des IFRS 15 erfasst: HUGO BOSS realisiert Umsatzerlose,
wenn die Verflgungsgewalt Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse auf den Kaufer Ubergegangen ist.
Im GroBhandelskanal ist dies der Fall, sobald die Lieferung an den GroBhdandler erfolgt ist und samtliche
Verpflichtungen, die die Annahme der Ware durch den GroBhdandler betreffen konnten, erfullt sind. Im
stationdren Einzelhandel geht die Verfugungsgewalt auf den Kunden mit der Bezahlung der Ware Uber.
Umsatzerlése werden zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem Kunden erfasst. Uber den eigenen Online-
kanal werden Umsatzerlése bei der Annahme der Ware durch den Kunden redlisiert. Ab diesem Zeitpunkt
wird die Verfugungsgewalt Uber die verkauften Waren und Erzeugnissen auf den Kunden Ubertragen. Die
angewendeten Zahlungsbedingungen entsprechen den branchenublichen Zahlungsbedingungen pro Land.

Die Kunden des Unternehmens besitzen unter bestimmten Voraussetzungen und gemdf3 den vertraglichen
Vereinbarungen die Méglichkeit, Waren gegen gleichartige oder andere Produkte umzutauschen oder gegen
Gutschrift zurlickzugeben. Betrdge fur erwartete Ricklieferungen werden auf Grundlage von Erfahrungs-
werten bezlglich der Ricklieferungsquoten und -zeitrdume Uber eine Verpflichtung aus Rickgaberechten in
den Verbindlichkeiten von den Umsdatzen abgegrenzt. Der Vermdgenswert fir das Recht auf Rickerhalt der
vom Kunden zurlckgegebenen Waren wird mit dem vorherigen Buchwert der jeweiligen Vorréte, abzlglich
Abwicklungskosten und einer potenziellen Wertminderung, bewertet.

ZuschUsse fur Moébeleinrichtung an die Handler werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Erlés-
schmalerungen erfasst.

Lizenzertrdge und sonstige Ertrédge

Lizenzertrége und sonstige Ertréige werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen
des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.

Betriebliche Ertradge werden auf der Grundlage eines direkten Zusammenhangs zwischen den angefallenen

Kosten und den entsprechenden Ertrégen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die Leistung
in Anspruch genommen wurde beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung.
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Zinsertrage

Zinsen werden zeitproportional unter Berlcksichtigung der Effektivverzinsung des Vermdgenswerts erfasst.

Funktionskosten

Betriebliche Aufwendungen werden grundsdtzlich nach MaBgabe der jeweiligen Kostenstelle den einzelnen
Funktionen zugeordnet. Aufwendungen im Zusammenhang mit funktionstbergreifenden Aktivitdten oder
Projekten werden auf Basis eines geeigneten Zuordnungsprinzips auf die betreffenden Funktionskosten
aufgeteilt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden
ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die Kriterien zur Aktivierung als
selbsterstellter immaterieller Vermbgensgegenstand nicht erflllen. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten
der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden grundsdtzlich produktionsbezogene Entwicklungskosten
berlcksichtigt. Diese umfassen im Wesentlichen die Kosten fiur die technische Produktentwicklung in der
dritten Phase des Kollektionsentwicklungsprozesses.

Ertragsteuern

Der Berechnung der Ertragsteuern werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen
erzielt.

Forderungen und Rickstellungen fur laufende Ertragsteuern werden bilanziert, soweit deren Realisierung als
wahrscheinlich eingeschatzt wird.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaR IAS 12 fur tempordre Differenzen zwischen den Wertansdtzen
in den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den Wertansatzen im Konzernabschluss nach IFRS sowie
auf bestimmte Konsolidierungsvorgdnge gebildet. Da es nicht zuldssig ist, eine latente Steuerschuld fur
den Erstansatz eines Geschdafts- oder Firmenwerts zu erfassen, berechnet die Gesellschaft auf diese keine
latenten Steuern.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern stitzt sich die Gruppe auf dieselben prognos-
tizierten Annahmen, die auch an anderer Stelle im Jahresabschluss und in anderen Managementberichten
verwendet werden und die unter anderem die potenziellen Auswirkungen klimabezogener Entwicklungen auf
das Geschaft widerspiegeln, wie z.B. erhdhte Produktionskosten infolge von MaBnahmen zur Verringerung
der Kohlenstoffemissionen.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriche, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrége in Folgejahren ergeben und deren Verrechnung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewdhrleistet ist. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert dargestellt, soweit
sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf das gleiche Steuersubjekt beziehen und ein einklagbares

208



1 2 3 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

Recht zur Aufrechnung gegeben ist. Die Bewertung latenter Steueranspriche und Steuerschulden erfolgt
anhand der Steuersatze, die fur die Perioden erwartet werden, in denen sich die tempordren Differenzen
voraussichtlich umkehren werden.

Ertragsteuern werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, mit Ausnahme von denen, die sich auf
Sachverhalte beziehen, die direkt im Eigenkapital verrechnet sind.

Sachanlagen

Materielle Vermodgenswerte, die im Geschdftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abzlglich planmdaRiger Abschreibungen bewertet. Die
Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen den
erwarteten Nutzungsdauern im Konzern. Das Sachanlagevermdgen wird grundsatzlich linear abgeschrieben.

Bauten und Einbauten auf fremden Grundsticken werden entsprechend der Laufzeit der Mietvertrége
beziehungsweise einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden
periodisch Uberprift, um zu gewdhrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum
mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den jeweiligen Gegensténden im Einklang stehen.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermégens-
werts ein zukUnftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermédgenswerts zuverldssig
bestimmt werden kénnen. Erworbene immaterielle Vermbgenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet,
selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte werden zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen dabei alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Immaterielle Vermogenswerte werden, soweit es sich um Vermdgenswerte
mit begrenzten Nutzungsdauern handelt, linear Gber die Nutzungsdauer planmdaBig abgeschrieben.

Zu den immateriellen Vermdgenswerten gehdren Software und Lizenzen, Markenrechte, zurlckerworbene
Rechte (,reacquired rights").

Wertminderungen von nichtfinanziellen Vermdgenswerten

Bei nichtfinanziellen Vermogenswerten (Sachanlagevermogen, immateriellen Vermdgenswerten, Nutzungsrechten
aus Leasingvertragen einschlielich Geschafts- oder Firmenwerten) wird an jedem Abschlussstichtag Gberprift,
ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung (,triggering events’) vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor,
wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts vorgenommen. Unabhdéngig
davon, ob ein Anhaltspunkt far eine Wertminderung vorliegt, werden immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer sowie bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschdafts- und
Firmenwerte jahrlich auf Wertminderung Uberpruft. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden
Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert eines Vermdgenswerts abzlglich Kosten der VerduBBerung und
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dem Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dabei dem Barwert der erwarteten MittelzuflUsse. Far die
Abzinsung der erwarteten Zahlungsstrome wird ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz nach
Steuern verwendet, der die Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich Kosten der VerdauBerung werden, falls vorhanden, externe Gutachten bericksichtigt.
Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen Vermdégenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare
Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten (Cash Generating Unit, kurz: CGU)
bestimmt, der dem betreffenden Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer CGU inklusive der Nutzungsrechte aus Leasing-
vertragen den jeweiligen erzielbaren Betrag, erfolgt eine Prifung der Vermédgenswerte inklusive der
Nutzungsrechte auf Werthaltigkeit und dann gegebenenfalls eine ergebniswirksame Wertberichtigung des
Vermogenswerts. Bei Vorliegen eines Wertminderungsaufwands in einer CGU werden zundchst bestehende
Geschdafts- und Firmenwerte abgeschrieben. Der darlber hinausgehende Wertminderungsaufwand reduziert
anteilig die verbleibenden langfristigen Vermégenswerte der jeweiligen CGU.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spdteren Zeitpunkt ein hdherer erzielbarer
Betrag des Vermogenswerts oder der CGU, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Héhe des erzielbaren
Betrags. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefuhrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung
in der Vergangenheit ergeben hdatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertauf-
holungen von vorgenommenen Wertminderungen auf Geschdfts- und Firmenwerte sind nicht zuldssig.

Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden grundsdtzlich mit den gleitenden
durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit
den Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten der fertigen Erzeugnisse umfassen neben dem
Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich
Abschreibungen, soweit sie durch die Fertigung veranlasst sind. Zusatzlich werden produktionsbezogene
Kosten der allgemeinen Verwaltung und der Produktentwicklung sowie produktionsbezogene Aufwendungen
far soziale Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und fir die betriebliche Altersvorsorge
einbezogen, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen. Fremdkapitalkosten werden in der Periode
als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, soweit die Kriterien fir die Aktivierung nicht erfullt sind.

Soweit die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten der Vorrdte den Wert Ubersteigen, der sich
ausgehend von den redlisierbaren Verkaufspreisen abztglich bis zum Verkauf noch anfallender Kosten ergibt,
wird der niedrigere Wert angesetzt.

Leasingverhdltnisse

GemdB3 IFRS 16 liegt ein Leasingverhdltnis vor, wenn dem Leasingnehmer vom Leasinggeber vertraglich das
Recht zur Nutzung eines identifizierten Vermogenswertes fir einen festgelegten Zeitraum gegen Entgelt
Ubertragen wird.

Nach IFRS 16 weist der Leasingnehmer eine Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der kinftigen Leasing-

zahlungen sowie ein entsprechendes Nutzungsrecht (Right-of-Use-Asset) in der Bilanz aus. Die Leasingzah-
lungen setzen sich zusammen aus der Summe aller fixen Leasingzahlungen abztglich Anreizzahlungen fir den
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Vertragsabschluss, variablen Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, und Betrégen,
die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien entrichtet werden mussen. Mietverldngerungsoptionen
sind einzubeziehen, sofern ihre Austbung hinreichend sicher ist. Auch vertraglich vereinbarte Entschadigungs-
zahlungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung seitens des Leasingnehmers mussen erfasst werden, wenn nicht
mit hinreichender Sicherheit von einer Fortsetzung des Vertrages ausgegangen werden kann. Die Leasingraten
werden mit dem jeweils dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Zinssatz diskontiert. Wenn dieser Zinssatz
nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, wird ein Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet, welcher an das
landesspezifische Risiko und die Vertragslaufzeit angepasst wird.

Die Leasingverbindlichkeit wird Uber die Laufzeit mittels Effektivzinsmethode aufgezinst und unter Berlck-
sichtigung der geleisteten Leasingzahlungen finanzmathematisch fortgeschrieben.

Das parallel anzusetzende Nutzungsrecht ist grundsdatzlich mit dem Wert der Leasingverbindlichkeit zu
aktivieren. Zudem sind bereits geleistete Leasingzahlungen und direkt zurechenbare Kosten mit einzube-
ziehen. Vom Leasinggeber erhaltene Zahlungen, die mit dem Leasing in Verbindung stehen, sind abzuziehen.
Wiederherstellungsverpflichtungen aus Leasingverhdltnissen sind bei der Bewertung des Nutzungsrechts
ebenfalls zu bericksichtigen. Fur die Verpflichtung ist eine Ruckstellung zu passivieren. Das Nutzungsrecht
wird planmdaBig Uber die Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben.

Die Abschreibungen des aktivierten Nutzungsrechts werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den
jeweiligen Funktionsbereichen erfasst und der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der erfassten Leasing-
verbindlichkeit im Finanzergebnis.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fihrt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit fir HUGO BOSS derzeit relevant,
in folgende Kategorien eingeteilt:

FVTPL Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und
(Fair Value through . . .

Profit & Loss) Verbindlichkeiten.

AC Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die mittels der Effektivzinsmethode

(Amortised Cost zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

FVOCI Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgens-
Fair Value through Oth o .
(ngplﬁ;s‘-rf;uﬁwmefr werte und Verbindlichkeiten.

Die Designation der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in die oben genannten Bewertungs-
kategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.
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Finanzielle Vermégenswerte

Die initiale Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt nach IFRS 9 durch einen zweistufigen Test,
bei dem die jeweiligen Zahlungsstrombedingungen sowie das Geschdaftsmodell zur Verwaltung finanzieller
Vermogenswerte untersucht werden. Dieser Test findet auf Ebene des Finanzinstrumentes statt.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei werden gegebenenfalls dem Erwerb direkt zurechenbare Transaktionskosten berlcksichtigt.

Alle markttblichen K&ufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heif3t
am Tag, an dem HUGO BOSS die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf der Vermédgenswerte eingegangen
ist, bilanziell erfasst.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der
finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese nicht verfUgbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmodelle und unter Rickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Zu den Bewertungsmethoden
gehoéren die Verwendung der jungsten Geschdftsvorfdlle zwischen sachversténdigen, vertragswilligen und
unabhdngigen Geschdaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im
Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse von diskontierten Cashflows sowie die Verwendung
anderer Bewertungsmodelle.

In der Bilanz angesetzte Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von weniger als drei Monaten und
werden mit den fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Kredite
und Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Anwendung der Effektivzins-
methode, abzlglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn die Forderungen ausgebucht, wertgemindert oder beglichen sind.

HUGO BOSS berechnet und erfasst bei Wesentlichkeit fur alle Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie
FVTPL zuzuordnen sind, eine Wertberichtigung nach dem ,Expected Loss Model” unter IFRS 9. Der ,Expected
Credit Loss" (ECL) wird grundsatzlich in einem zweistufigen Verfahren ermittelt. Fir Portfolios, bei denen seit
Erfassung keine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos stattgefunden hat, werden lediglich jene Ausfdlle
bericksichtigt, die innerhalb eines Jahres wahrscheinlich sind (12-Monats-ECL). Fur Portfolios, bei denen seit
Erfassung eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos stattgefunden hat, werden jedoch samtliche Uber die
Laufzeit erwarteten Ausfdlle berlcksichtigt (Gesamtlaufzeit-ECL).

HUGO BOSS verwendet zur Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko eines finanziellen Vermogenswertes

verdndert hat, alle angemessenen und verldsslichen Informationen, die ohne UbermdBige Kosten bzw.
Aufwand verflgbar sind.
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Der Kategorie FVTPL werden finanzielle Vermdgenswerte zugeordnet, wenn sie die entsprechenden
Voraussetzungen des SPPI-Tests sowie der Prifung des Geschdaftsmodells zur Verwaltung der finanziellen
Vermobgenswerte nach IFRS 9 erfullen. Hierunter fallen derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame
Sicherungsbeziehung gemaR IFRS 9 eingebunden sind. Gewinne oder Verluste finanzieller Vermdgenswerte
werden stets erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte, die der Kategorie AC (,amortised cost”) zugeordnet wurden, werden zu jedem
Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit Uberprift. Ist der beizulegende Zeitwert eines finanziellen Vermodgenswerts
niedriger als sein Buchwert, wird der Buchwert auf seinen beizulegenden Zeitwert verringert. Diese Verringerung
stellt einen Wertminderungsaufwand dar, der aufwandswirksam erfasst wird. Eine zuvor aufwandswirksam
erfasste Wertminderung wird erfolgswirksam rickgdngig gemacht, soweit Ereignisse, die nach der urspringlichen
Erfassung der Wertminderung aufgetreten sind, dies erfordern.

HUGO BOSS kategorisiert eine Forderung als ausgefallen, wenn ein Schuldner vertragliche Zahlungen, die mehr
als 90 Tage Uberfallig sind, nicht leistet. Sofern Forderungen abgeschrieben bzw. ausgebucht wurden, fuhrt
der Konzern weiterhin BeitreibungsmaBnahmen durch, um den Einzug einer falligen Forderung zu erwirken. In
bestimmten Féllen kann ein Finanzinstrument auch unabhdngig davon als ausgefallen bzw. teilweise ausge-
fallen betrachtet werden, wenn interne oder externe Informationen darauf hinweisen, dass eine vollsténdige
Vereinnahmung ausstehender Zahlungen als unwahrscheinlich anzusehen ist. Hierbei werden individuelle
Abschreibungssdtze zwischen 1% und 100 % verwendet. Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht,
wenn keine angemessene Aussicht auf Rlckzahlung der vertraglichen Zahlungsstrome besteht.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Bezug von Cashflows aus
diesem finanziellen Vermégenswert erloschen sind oder Ubertragen wurden. Im Rahmen der Ubertragung
mussen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermégenswert
verbunden sind, oder die Verflgungsmacht Uber den Vermoégenswert Gbertragen werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei werden gegebenenfalls direkt zurechenbare Transaktionskosten bericksichtigt.

Der Kategorie FVTPL (,fair value through profit or loss") werden die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung
einbezogenen Derivate zugeordnet. Bei negativem Zeitwert fUhrt dies zum Ansatz einer sonstigen finanziellen
Verbindlichkeit. Aus der Folgebewertung resultierende Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Dabei entstehende Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn Schulden ausgebucht oder getilgt werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflich-
tung erfullt, geklndigt oder erloschen ist.
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Sicherungsinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlie3lich zur Sicherung von Zins- und Wdahrungsrisiken aus dem
operativen Geschdaft eingesetzt.

Bei Eingehen von Sicherungsgeschdaften werden bestimmte Derivate bestimmten Grundgeschaften zugeordnet.
Dabei werden die Voraussetzungen des IFRS 9 zur Qualifizierung der Geschdafte als Sicherungsgeschdafte erfullt.

Nach IFRS 9 sind grundsdtzlich alle derzeit im Konzern gehaltenen derivativen Finanzinstrumente der Kategorie
FVTPL (,fair value through profit or loss") zuzuordnen und zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, sofern
sie nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung eingebunden sind. Die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der derivativen Finanzinstrumente werden grundsdtzlich ergebniswirksam ausgewiesen.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschdafte im Rahmen einer Sicherungs-
beziehung nach den Vorschriften von IFRS 9 (Cashflow-Hedges) sind, fihren die Zeitwertschwankungen nicht
zu Auswirkungen auf das Periodenergebnis wéhrend der Laufzeit des Derivats. Die Zeitwertschwankungen
werden erfolgsneutral in der entsprechenden Ricklagenposition erfasst. Der angesammelte Wert im Eigen-
kapital wird bei Falligwerden des gesicherten Zahlungsstroms als Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis
berlcksichtigt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn das Unternehmen mit hinreichender Sicherheit
die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Die
Unterstitzungen missen in den Perioden erfolgswirksam erfasst werden, in denen das Unternehmen die
unterstitzungsfahigen Aufwendungen ansetzt.

Sind Aufwendungen oder Verluste bereits schon angefallen oder dienen die Zuwendungen zur sofortigen
finanziellen Unterstitzung unabhdngig von speziellen Aufwendungen, so sind die Zuwendungen in der Periode
erfolgswirksam zu erfassen, in der der entsprechende Anspruch besteht. Die entsprechenden Betrdige werden
aufwandsmindernd in den jeweiligen Funktionsbereichen erfasst.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdrtige rechtliche oder
faktische Verpflichtung gegenlber Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem Vermédgensabfluss
fahrt, und sich diese Vermdgensbelastung zuverldssig schatzen ldsst. Rickstellungen werden zu jedem Bilanz-
stichtag Uberprift und an die gegenwdrtig beste Schatzung angepasst. Ruckstellungen mit einer Laufzeit
von Uber einem Jahr werden mit risikoaddquaten Zinssdtzen abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich
ist. In diesen Fdllen entspricht der Rickstellungsbetrag dem Barwert der zur Erflllung der Verpflichtung
voraussichtlich notwendigen Ausgaben.

214



1 2 3 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen

Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen in den Einzelhandelsgeschaften werden mit dem Barwert
des bestmoglich geschatzten Erfullungsbetrages passiviert. In gleicher Hohe werden die entsprechenden
Vermodgenswerte aktiviert und planmafig Uber die Dauer des Mietvertrages abgeschrieben.

Pensionsriickstellungen

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen bezieht sich auf die Verpflichtung des Konzerns fir leistungsorientierte
und beitragsorientierte Plane. Nach IAS 19 wird fur leistungsorientierte Altersvorsorgepléne das Anwartschafts-
barwertverfahren vorgeschrieben, das unter Berlcksichtigung von zukinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen
errechnet wurde. Dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende wurde das in Rickdeckungsversicherungen
ausgegliederte Planvermdgen zum Zeitwert gegenlbergestellt, soweit die Verrechnung zuléssig ist (Asset
Ceiling). Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der anfallenden Periode in voller
Hohe im sonstigen Ergebnis berlcksichtigt. Es erfolgt keine Umgliederung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus dem sonstigen Ergebnis in das Konzernergebnis in den Folgejahren. Ebenso werden
jegliche Effekte aus der Aktivierungsobergrenze (Asset Ceiling) behandelt. Der Nettozinsbetrag, der sich durch
Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung mit dem Diskontierungszinssatz, der der Bewertung der Brutto-
pensionsverpflichtung (DBO) zugrunde liegt, ergibt, wird innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Die
Differenz aus dem tatsdchlichen Zinsertrag aus Planvermdgen und dem erwarteten Ertrag aus Planvermogen
aus der Anwendung des Diskontierungszinssatzes wird ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Der
Dienstzeitaufwand wird in den jeweiligen Funktionskosten ausgewiesen. Die Beitrdge aus beitragsorientierten
Altersvorsorgepldnen werden bei ihrer Falligkeit als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme

Anteilsbasierte Vergltungsprogramme werden im Einklang mit IFRS 2 bilanziert. Das Long-Term-Incentive-
Programm (LTI) far Vorsténde und bezugsberechtigte FUhrungskrafte entspricht einer anteilsbasierten
VergUtung mit Barausgleich (,cash-settled share-based payment transaction”). Die aus dem LTI resultierenden
Aufwendungen respektive Verbindlichkeiten zur Abgeltung dieser Leistungen werden Uber den erwarteten
Erdienungszeitraum erfasst. Dieser Betrag wird zu jedem Bilanzstichtag neu bemessen und mittels eines
Optionspreismodells bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Der
entstandene Aufwand wird in den Personalaufwendungen der jeweiligen Funktionsbereiche ausgewiesen,
die Verbindlichkeit als Ruckstellung fur Personalaufwendungen.

Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

Eventualschulden werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, es sei denn, die
Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr unwahrscheinlich. Auch
Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, wenn der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.
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Ermessensausiibungen und Schatzungen bei der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrége,
Aufwendungen, Vermodgenswerte und Schulden sowie die Angaben von Eventualverbindlichkeiten auswirken.
Diese Schatzungen und Ermessensaustbungen werden getroffen, um ein tatsachliches Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die angewendeten wesentlichen Ermessensausibungen
und Schatzungen werden in den jeweiligen Anhangsangaben beschrieben.

Unternehmenserwerbe/
Erwerbe von sonstigen Geschdftseinheiten

Ubernahmen im Geschéftsjahr 2021

Im Jahr 2021 wurde die HUGO BOSS Thailand Ltd. mit Sitz in Bangkok, Thailand, als 100 %ige Tochter-
gesellschaft konsolidiert. HUGO BOSS hat drei Stores, einen Shop-in-Shop, ein Outlet sowie die dazuge-
hérigen Vermaégenswerte und Vorrdte im Rahmen eines Asset Deals mit einem ehemaligen Franchisepartner
in Thailand mit Wirkung zum 1. Juni 2021 Gber die HUGO BOSS Thailand Ltd. erworben. Die nachfolgende
Ubersicht zeigt die Allokation des Kaufpreises auf das tibernommene Nettovermdgen sowie den sich hieraus
ergebenden Geschdfts- oder Firmenwert:

(in TEUR)

Ubertragene Gegenleistung

Vereinbarter Barkaufpreis

Ubernahme von Verbindlichkeiten

Summe beizulegende Zeitwerte

Beizulegende Zeitwerte der libernommenen Vermégenswerte und Schulden

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Vorrdte

Summe Vermdégenswerte

Summe Verbindlichkeiten

Geschdfts- oder Firmenwert

Der Geschdafts- oder Firmenwert entfallt auf das Segment Asien/Pazifik. Von einer steuerlichen Nutzung des
Geschafts- oder Firmenwerts ist nicht auszugehen.

Der durch den Erwerb im Geschdéftsjahr 2021 zusdatzlich generierte Konzernumsatz betrug 2.579 TEUR. Wére

die Gesellschaft zum 01.01.2021 konsolidiert worden, wdre der zusdtzlich generierte Konzernumsatz bei
4.788 TEUR. Die Auswirkung auf das Konzernergebnis war unwesentlich.
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Ubernahmen im Geschéftsjahr 2020

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 hat die HUGO BOSS Middle East FZ-LLC, V.A.E. im Rahmen einer
Vertragsdnderung des Joint-Venture-Vertrages die ausschlaggebenden Stimmrechte zur Erlangung der
Entscheidungsgewalt an der HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C., Dubai, V. A. E. erhalten. Fur die
Ermittlung des Geschdafts- oder Firmenwertes ist mangels Ubertragener Gegenleistung auf den beizulegenden
Zeitwert der Anteile der Beteiligung zum Zeitpunkt der Kontrollerlangung abzustellen. Der Buchwerte der
Anteile der Beteiligung ist zundchst auf deren beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der Kontrollerlangung
ergebniswirksam anzupassen. Aus der Gegenuberstellung des beizulengenden Zeitwerts der Beteiligung und
dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital ergibt sich ein Goodwill in Hohe von 4.873 TEUR. Der sich daraus
ergebende Ertrag wurde in den Vertriebsaufwendungen erfasst. Insgesamt wurde ein Ertrag in Hohe von
5.894 TEUR aus der Anpassung der Anteile der Beteiligung und der Gegeniberstellung mit dem anteiligen
neu bewerteten Eigenkapital erfasst.

(in TEUR) 2020

Ubertragene Gegenleistung

Vereinbarter Kaufpreis 0
Beizulegender Zeitwert der Anteile der Beteiligung 10.775
Buchwerte der Minderheitsanteile der Beteiligung 6142
Summe beizulegende Zeitwerte 16.917

Beizulegende Zeitwerte der ibernommenen Vermégenswerte und Schulden

Nutzungsrechte an Leasingobjekten 17.498
Sachanlagen 4.448
Vorrate 7.766
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.961
Sonstige Vermdgenswerte 3214
Summe Vermégenswerte 34.887
Finanzverbindlichkeiten 18.541
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1153
Sonstige Verbindlichkeiten 3149
Summe Verbindlichkeiten 22.843
Geschdfts- oder Firmenwert 4.873

Der Geschafts- oder Firmenwert entfallt auf das Segment Europa. Von einer steuerlichen Nutzung des
Geschafts- oder Firmenwerts ist nicht auszugehen.

Der Joint-Venture-Vertrag beinhaltet Kaufoptionen (,Call-Options"), die zum Erwerb von bis zu 100 % der
Stimmrechte berechtigen, die unter gewissen Voraussetzungen und nur bei einer Gesetzesdnderung zugunsten

ausléndischer Investoren gezogen werden kénnen.

Der durch den Erwerb im Geschdaftsjahr 2020 zusatzlich generierte Konzernumsatz betrug 28.025 TEUR. Die
Auswirkung auf das Konzernergebnis war unwesentlich.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1| Umsatzerlose und Umsatzkosten

Umsatzerlése
(in TEUR)

2021 2020
Stationdrer Einzelhandel 1.512.251 1.057.215
Stationdrer GroBBhandel 647.485 472106
Digital 549121 352.348
Lizenzen 77.253 64174
Gesamt 2.786.110 1.945.843

Weitere Informationen zu den Umsatzerlésen nach Regionen kénnen der Segmentberichterstattung

entnommen werden.

Umsatzkosten
(in TEUR)
2021 2020
Umsatzkosten gesamt 1.065.301 758.641
Anschaffungskosten fur bezogene Waren 971146 664.027
Davon Materialaufwand 931976 568.616
Herstellungskosten fur Eigenfertigung 94155 94.614

Der in den Umsatzkosten enthaltene Materialaufwand umfasst Eingangsfracht- und Zollkosten in Hohe von

183.492 TEUR (2020: 95.255 TEUR).

2| Vertriebs- und Marketingaufwendungen

(in TEUR)
2021
Aufwendungen fur eigenen Einzelhandel, Vertriebs- und Marketingorganisation 900.141
Marketingaufwendungen 204104
Davon Aufwendungen 208.522
Davon Ertrage aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen -4.418
Aufwendungen fur Logistik 86.378
Gesamt 1.190.623
Davon sonstige Steuern 2956

2020
896.556
158.737
162.095
-3.358
82.684
1.137.977
2746
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Die Aufwendungen fur den eigenen Einzelhandel sowie die Vertriebs- und Marketingorganisation umfassen
im Wesentlichen Personalaufwendungen fir den Gro3- und Einzelhandelsvertrieb sowie Abschreibungen
der Nutzungsrechte an Leasingobjekten nach IFRS 16. Zudem sind umsatzabhdngige Provisionen,
Ausgangsfracht- und Zollkosten, Kreditkartengebthren sowie Wertminderungen auf Vermoégenswerte der
Einzelhandelsgeschdafte in Hohe von 19.979 TEUR (2020: 57.283 TEUR) enthalten. Darlber hinaus beinhaltet
diese Position Verluste aus der Ausbuchung sowie Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1.699 TEUR (2020: 10.759 TEUR). Hinzu kommen fur das Jahr 2021 Zuwendungen
der offentlichen Hand im Zusammenhang mit der globalen COVID-19 Pandemie in Hohe von 29.027 TEUR
(2020: 23153 TEUR), welche erfolgswirksam erfasst wurden. Diese entfallen im Wesentlichen auf weltweite
staatliche Unterstltzungsleistungen fur Personalkosten in Hohe von 17.498 TEUR (2020: 25.071 TEUR) und
Kompensationen fur Umsatzausfalle aufgrund von COVID-19 in Hohe von 10.966 TEUR (2020: 315 TEUR). Die
staatlichen Zuwendungen unterliegen keinen weiteren Bedingungen.

Die Aufwendungen fur Logistik beinhalten im Wesentlichen Personalaufwendungen fur die Lagerlogistik
sowie Abschreibungen der Nutzungsrechte an Leasingobjekten.

3| Verwaltungsaufwendungen

(in TEUR)
2020
Verwaltungsaufwand 226.509
Forschungs- und Entwicklungskosten 58.334
Davon Personalaufwand 44.574
Davon Abschreibungen 2.567
Davon sonstiger betrieblicher Aufwand 11193
Gesamt 284.843
Davon sonstige Steuern 4151

Der Verwaltungsaufwand besteht Gberwiegend aus dem Personalaufwand des Funktionsbereichs, Instand-
haltungskosten, IT-Betriebskosten, Rechts- und Beratungskosten sowie den Abschreibungen der Nutzungsrechte
an Leasingobjekten.

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung fallen schwerpunktmdafig im Rahmen der Kollektionserstellung an.

In den Verwaltungsaufwendungen sind sonstige Ertrage in Hohe von 20.843 TEUR (2020:13.711 TEUR) enthalten.
Diese setzen sich unter anderem aus aktivierten Eigenleistungen sowie aus Kantinenerlésen zusammen.
Zusatzlich ist ein Ertrag in Hohe von 3.473 TEUR (2020: 3.919 TEUR) aus der Auflésung von Ruckstellungen
entstanden. Hinzu kommen fir das Jahr 2021 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur weltweite staatliche
Unterstitzungsleistungen fur Personalkosten im Zusammenhang mit der globalen COVID-19 Pandemie in
Hohe von 1.294 TEUR (2020: 1.918 TEUR), welche erfolgswirksam erfasst wurden. Die staatlichen Zuwendungen
unterliegen keinen weiteren Bedingungen.
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4| Finanzergebnis

(in TEUR)

2020
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2281
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -28.449
Zinsergebnis -26.168
Kursgewinne/-verluste aus Forderungen/Verbindlichkeiten -16.113
Ergebnis aus Absicherungsgeschdaften 8.659
Sonstige Finanzaufwendungen/-ertrége -3.996
Ubrige Finanzposten -11.450
Finanzergebnis -37.618

In den Zinsertrégen sind Ertrége aus Bankguthaben in Hohe von 1136 TEUR (2020: 1.741 TEUR) und sonstige
Zinsertrage in Hohe von 733 TEUR (2020: 540 TEUR) enthalten.

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus Finanzschulden in Hohe von 3.677 TEUR (2020: 6.781 TEUR)
sowie sonstige Zinsaufwendungen in Héhe von 18.880 TEUR (2020: 21.668 TEUR) enthalten. Diese Posten
enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode von 17.457 TEUR (2020: 20.615 TEUR). Des Weiteren sind im Wesentlichen
der Nettozinsbetrag aus den Pensionsrickstellungen, Zinsen auf nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (wie zum
Beispiel Steuerschulden aus Betriebsprifungen) sowie Zinsaufwendungen aus der Bewertung zum Barwert
von sonstigen langfristigen Ruckstellungen in Héhe von 1.423 TEUR (2020: 1.053 TEUR) enthalten.

Die Kursgewinne und -verluste aus Forderungen und Verbindlichkeiten enthalten Wechselkursgewinne in
Hdéhe von 25.281 TEUR (2020: 22.273 TEUR) sowie Wechselkursverluste in Hohe von 26.553 TEUR (2020:
38.386 TEUR). Das Ergebnis aus Absicherungsgeschdften beinhaltet Effekte aus der Fair-Value-Bewertung
und dem Abgang von Devisentermin- und Devisenswapgeschdaften.

5| Ertragsteuern

(in TEUR)

2020
Laufende Steuern 21.330
Latente Steuern -75.384
Gesamt -54.054

Als Ertragsteuern werden die Kérperschaftsteuer zuzlglich des Solidaritdtszuschlags und die Gewerbesteuer
der inlandischen Konzerngesellschaften sowie die vergleichbaren Ertragsteuern der auslandischen Konzern-
gesellschaften ausgewiesen.

Fur die HUGO BOSS AG ermittelt sich ein inléndischer Ertragsteuersatz von 29,5 % (2020: 29,5 %). Die Steuersdatze
im Ausland liegen zwischen 0 % und 34 %.
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Im Geschdaftsjahr 2021 enthalten die laufenden Ertragsteuern periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
1.768 TEUR (2020: 2.755 TEUR) sowie periodenfremde Ertradge in Hohe von 1.296 TEUR (2020: 2.131 TEUR) und
anrechenbare Quellensteuer von 3.200 TEUR (2020: 4.431 TEUR). In den periodenfremden Aufwendungen
des Vorjahres sind Rickstellungen fur die Risiken aus der steuerlichen AuBenprifung der HUGO BOSS AG
far die Jahre 2012 bis 2015 enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei
Anwendung des aktuellen inlédndischen Ertragsteuersatzes von 29,5% (2020: 29,5%) auf Konzernebene
ergeben wirde, zum tatsdchlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand im Konzern. Der verwendete inléndische
Ertragsteuersatz berlcksichtigt den Kérperschaftsteuersatz (inkl. Solidaritdtszuschlag) von 15,8 % (2020:
15,8 %) sowie einen Gewerbesteuersatz von 13,7 % (2020: 13,7 %).

(in TEUR)
2020
Ergebnis vor Ertragsteuern -273.236
Erwarteter Ertragsteueraufwand -80.741
Steuereffekte aus permanenten Abweichungen 5.076
Steuersatzbedingte Abweichungen 13109
Davon Auswirkungen Steuersatzdnderungen 389
Davon Anpassung des Steuerbetrags an den abweichenden nationalen Steuersatz 12.720
Steuererstattungen/Steuernachzahlungen 5.055
Latente Steuereffekte aus Vorjahren -1.431
Verdnderung Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 5925
Steuereffekte aus ausschittungsfahigen Gewinnen von Konzerngesellschaften 135
Sonstige Abweichung -1182
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -54.054
Ertragsteuerbelastung 20 %

Die Verminderung der Ertragsteuerbelastung durch steuerfreie Ertrége betragt 768 TEUR (2020: 270 TEUR).
Die gegenldaufigen Steuereffekte der nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben belaufen sich auf 2.512 TEUR
(2020: 5.346 TEUR). Die steuersatzbedingten Abweichungen ergeben sich aus der Ergebnisverteilung und
dem Steuersatzgefdlle in den unterschiedlichen Landern. Im Geschdaftsjahr 2021 erfolgte eine Neubeurteilung
der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steueranspriche. Eine Aufwertung erfolgte dann, wenn von einer

Realisierung der Steueranspriche in absehbarer Zeit auszugehen ist. Hieraus resultiert ein Ertrag in Hohe von
1.579 TEUR (2020: 5.925 TEUR Aufwand).

Im sonstigen Ergebnis ist ein latenter Steueraufwand in Héhe von 2.538 TEUR (2020: Ertrag in Héhe von
1.008 TEUR) enthalten. Dieser Betrag besteht im Geschdaftsjahr 2021, wie im Vorjahr, aus der Verrechnung der
versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus den Pensionsrickstellungen im Eigenkapital.

Die latenten Steueranspriche und Steuerschulden werden saldiert dargestellt, wenn sie sich auf dieselbe

Steuerbehoérde und dasselbe Steuersubjekt beziehen. Die Steuerabgrenzungen in der Konzernbilanz sind den
folgenden Sachverhalten zuzuordnen:
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(in TEUR)
2021 2020

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 31.304 -2.899 27.624 -2.623
Steuerliche Verlustvortrage 37.774 51.078 0
Vorratsbewertung 46.233 38.108 -5129
Ansatz und Bewertung des Anlagevermogens 46.255 49.778 -25.514
Forderungsbewertung 4.057 4.095 -86
Finanzverbindlichkeiten und finanzielle Vermégenswerte 19.491 22.425 -34
Gewinnrtcklagen von Tochtergesellschaften 0 0 -3976
Sonstige Ansatz- und Bewertungsunterschiede 9.937 8197 -5.272
Nettobetrag 195.051 201.305 -42.634
Saldierung -34.888 -30.093 30.093
Gesamt 160.163 171.212 -12.541

Von den latenten Steueransprichen sind 82.928 TEUR (2020: 87.357 TEUR) und von den latenten Steuerschulden
34.494 TEUR (2020: 29.400 TEUR) langfristig.

Latente Steuern auf IFRS-16-Bilanzpositionen wurden saldiert ausgewiesen. Die aktive latente Steuer auf
Leasingverbindlichkeiten betragt 163.305 TEUR (2020: 171.376 TEUR), die passive latente Steuer auf Nutzungs-
rechte betragt 142.273 TEUR (2020: 149.804 TEUR). Nach Saldierung ergibt sich ein latenter Steueranspruch
in Hohe von 21.032 TEUR (2020: 21.572 TEUR), der in der Tabelle im Wesentlichen den Finanzverbindlichkeiten
zuzuordnen ist.

Ausschuttungsfdhige Gewinne bei ausldndischen Tochtergesellschaften sollen in den néchsten Jahren
teilweise nach Deutschland ausgeschuttet werden. Der bei Ausschuttung anfallende deutsche Steueraufwand
in Héhe von 939 TEUR (2020: 1.087 TEUR) wurde als latente Steuern passiviert. Des Weiteren wurden far
ausschittungsfahige Gewinne von Tochtergesellschaften, die an andere Tochtergesellschaften ausschutten,
insoweit latente Steuern gebildet, als Quellensteuern fir zukinftige Ausschittungen anfallen. Fur diese
Quellensteuerbelastungen wurden passive latente Steuern in Héhe von 2.633 TEUR (2020: 2.889 TEUR) gebildet.

Weitere passive latente Steuern aufgrund von Differenzen zwischen dem jeweiligen Nettovermdgen und
dem steuerlichen Anteilsbuchwert bei Tochterunternehmen in Héhe von 146.183 TEUR (2020: 170.982 TEUR)
wurden nicht gebildet, da die darin enthaltenen Gewinne aus heutiger Sicht permanent investiert bleiben
sollen. Bei Ausschittung der Gewinne nach Deutschland wéren diese zu 5 % der deutschen Besteuerung zu
unterwerfen oder wirden gegebenenfalls ausldndische Quellensteuern auslésen. Ausschuttungen fihren
deshalb in der Regel zu einem zusatzlichen Steueraufwand. Die Schatzung von nicht ausgewiesenen passiven
latenten Steuern auf nicht ausgeschittete Gewinne ist nur mit unverhdéltnismaBig hohem Aufwand moglich.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrége und abzugsfahige tempordre Differenzen wurden angesetzt, soweit
passive latente Steuern vorliegen oder soweit die Unternehmensplanung in den Folgejahren ausreichende
Gewinne ausweist. Der Werthaltigkeitsbeurteilung liegen detaillierte Ergebnisplanungen fir alle Konzerneinheiten
zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten Budgetplanungsprozesses unter Berlcksichtigung der
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aktuellen Geschdftslage erstellt und vom Aufsichtsrat genehmigt wurden. Zum Bilanzstichtag waren aktive
latente Steuern in Hohe von 105.702 TEUR (2020: 125.526 TEUR) bei Konzerngesellschaften bilanziert, die in
der Berichts- bzw. Vorperiode Verluste erzielt haben.

Die noch nicht genutzten ertragsteuerlichen Verlustvortrédge entfallen auf inldndische und auslédndische
Konzerngesellschaften und betragen:

(in TEUR)

2020
Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr 0 708
2 Jahren 3.677 301
3 Jahren 202 4.841
4 Jahren 1.789 2424
5 Jahren 3.757 3.506
Mehr als 5 Jahren 45.324 72.815
Unbegrenzt vortragsféhig 163.481 187.736
Gesamt 218.230 272.331

Auf die nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage wurde sowohl zum 31. Dezember 2021 als auch in den
vorangegangenen Geschdftsjahren der entsprechende latente Steueranspruch in Héhe von 37.774 TEUR
(2020: 51.078 TEUR) gebildet. Im Geschaftsjahr 2021 wurden fur Verlustvortrage in Héhe von 67.548 TEUR
(2020: 65.055 TEUR) keine latenten Steuern angesetzt. Davon verfallen O TEUR (2020: 167 TEUR) in 2022,
3.677 TEUR (2020: 4.841 TEUR) in 2023, 202 TEUR (2020: 637 TEUR) in 2024, 246 TEUR (2020: 2.199 TEUR)
in 2025, 2.282 TEUR in 2026 sowie 9.867 TEUR (2020: 13.181 TEUR) in mehr als funf Jahren und 51.274 TEUR
(2020: 43.655 TEUR) sind unbegrenzt vortragsfahig.

Ermessensentscheidungen wurden in dem Maf3e getroffen, dass auf nicht genutzte steuerliche Verlust-
vortrége latente Steueranspriiche erfasst werden, wenn es wahrscheinlich ist, dass kiinftig zu versteuerndes
Einkommen entsteht, gegen das die noch nicht genutzten Verlustvortrége verrechnet werden kénnen. Die
Wahrscheinlichkeit der kinftigen Nutzbarkeit wird unter Berlcksichtigung verschiedener Faktoren, wie zum
Beispiel zukUnftig zu versteuernde Ergebnisse in den Planperioden, erreichte Ergebnisse der Vergangenheit
sowie bereits ergriffene MaBnahmen zur Profitabilitdtssteigerung und zur Verfligung stehenden Steuer-
planungsstrategien beurteilt. HUGO BOSS geht dabei von einem Planungshorizont von héchstens funf
Jahren aus. Die tatsdchlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen.

Die Ertragsteuerforderungen betreffen im Wesentlichen Steuervorauszahlungen und Erstattungsanspriche.
Diese werden auch wdhrend der COVID-19 Pandemie basierend auf verntnftigen Schatzungen gebildet,
soweit eine Erstattung durch die Finanzverwaltung auf Basis einschldgiger Rechtsprechung als Gberwiegend
wahrscheinlich eingeschatzt wird. Bei der Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer
Sachversténdiger zurlckgegriffen.

Die steuerliche AuBenprifung fur die Veranlagungszeitraume 2012 bis 2015 bei der HUGO BOSS AG wurde

in 2021 abgeschlossen. Die Veranlagungen fur die Jahre 2012 bis 2015 sind in 2021 erfolgt. Fir den Folge-
zeitraum wurden die Rickstellungen an die finalen Feststellungen des Betriebsprifungsberichts angepasst.
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6 | Ergebnis je Aktie

Weder zum 31. Dezember 2021 noch zum 31. Dezember 2020 standen Aktien aus, die das Ergebnis je Aktie
verwdssern kdnnten.

(in TEUR)

2021 2020
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis 137.339 -219.593
Durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Aktien! 69.016.167 69.016.167
Ergebnis je Aktie in EUR? 199 -318

1 Ohne Berucksichtigung eigener Anteile.
2 Verwdssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.

7| Zusdtzliche Angaben zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Personalaufwand
(in TEUR)

2021 2020
Umsatzkosten 76.004 76.896
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 359.587 319.549
Verwaltungsaufwendungen 191.857 173.476
Gesamt 627.448 569.921

In den Personalaufwendungen sind Ertrage aus staatlichen Zuschissen enthalten. Diese entfallen im Wesent-
lichen auf weltweite staatliche Unterstutzungsleistungen fur Personalkosten aufgrund von COVID-19 in Hohe
von 17.498 TEUR (2020: 25.071 TEUR) und unterliegen keinen weiteren Bedingungen.

(in TEUR)

2020
Léhne und Gehdalter 479.938
Soziale Abgaben 84.787
Aufwendungen und Ertrage fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 5196
Gesamt 569.921
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Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

KONZERN-
ABSCHLUSS

5

WEITERE HUGO Boss

ANGABEN

2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.639
Kaufménnische Arbeitnehmer 11.619
Gesamt 16.258
PlanmdBige Abschreibungen
(in TEUR)

2020
Umsatzkosten 5907
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 308.370
Verwaltungsaufwendungen 40.983
Gesamt 355.260
Wertminderungen/Wertaufholungen
(in TEUR)

2020
Stationdrer Einzelhandel 57.283
Immaterielle Vermogenswerte inkl. Geschafts- oder Firmenwert 4.684
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 48102
Gesamt 110.069
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

L] C1d
8 | Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
(in TEUR)

Brutto- Anderung Brutto- Kumulierte Ab- Anderung Kumulierte Ab- Netto-

buchwert Konsolidie- Wahrungs- Um- buchwert schreibungen Konsolidie- Wéhrungs- Abschrei- Wert- Wert- Um-  schreibungen buchwert

2021 zum 1. Jan. rungskreis differenzen Zugdange Abgdange buchungen zum 31. Dez. zum 1. Jan. rungskreis differenzen bungen minderungen  aufholungen Abgdnge buchungen zum 31. Dez. zum 31. Dez.

0 d 120 0 0

256

Software, Lizenzen
und sonstige Rechte

Markenrechte

Geschafts- oder
Firmenwert

Immaterielle
Vermégenswerte

Grundstuicke
und Bauten

Technische Anlagen
und Maschinen

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung

Anlagen im Bau 0o 12.644
Sachanlagen 901.940 417.974
Gesamt 1.102.860 581.606
2020

Software, Lizenzen 288.992 0] -1.440 19.444 -2.362 ] 304.634 184.327 0 -1145 23.847 203 0] -2.251 0 204.981 99.653
und sonstige Rechte

Markenrechte 14.992 0 0 0 0 0 14.992 0 o] 0 0 o] 0 0 0 o 14.992
Geschafts- oder 58.373 4.873 -1532 0 0 0 61.714 1.522 0 85 0 4480 0 o] 0 6.087 55.627
Firmenwert

Immaterielle 362.357 4.873 -2.972 19.444 -2.362 o 381.340 185.849 o -1.060 23.847 4.683 0o -2.251 0 211.068 170.272
Vermdgenswerte

Grundstiicke 282.230 764 -1182 362 -22.961 -637 258.576 102.440 0 -861 9.634 0 0 -22.758 -1.628 86.827 171.749
und Bauten

Technische Anlagen 119.714 105 -301 1.626 -1574 337 119.907 68.245 29 -261 7.430 0 0 -1.505 0 73.938 45.969
und Maschinen

Andere Anlagen, 894.897 6.514 -35.340 51291 -60.247 4.080 861.195 627.727 2144 -26.148 83.463 57.283 0 -59172 0 685.297 175.898
Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung?

Anlagen im Bau 13.892 3 -409 5.568 -4.033 -4.620 10.401 3 0 0 0 0 0 0 0 3 10.398
Sachanlagen 1.310.733 7.386 -37.232 58.847 -88.815 -840 1.250.079 798.415 2173 -27.270 100.527 57.283 4] -83.435 -1.628 846.065 404.014
Gesamt 1.673.090 12.259 -40.204 78.291 -91.177 -840 1.631.419 984.264 2173 -28.330 124.374 61.966 [] -85.686 -1.628 1.057.133 574.286

1 Die dargestellten Betrdge weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
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Software, Lizenzen und sonstige Rechte

Der Posten ,Software, Lizenzen und sonstige Rechte” enthdlt im Wesentlichen Softwarelizenzen sowie im
Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierte immaterielle Vermdgenswerte. Die Abschreibungen fur diese
Posten werden in den Verwaltungsaufwendungen erfasst.

FUr das konzernweite ERP-System bestehend aus den Branchenlésungen SAP AFS und SAP Retail sind imma-
terielle Vermégenswerte mit Anschaffungskosten in Hohe von 53.873 TEUR (2020: 84.999 TEUR) aktiviert,
wovon zum Bilanzstichtag bereits 46.656 TEUR (2020: 74.819 TEUR) planmdafig abgeschrieben waren. Der
verbleibende Abschreibungszeitraum betrdgt 2,8 Jahre (2020: 3,1 Jahre). Neben der beschriebenen Software
sind andere Softwarelizenzen mit einem Nettobuchwert in Héhe von 79.510 TEUR (2020: 83.836 TEUR)
enthalten, deren verbleibender Abschreibungszeitraum 3,8 Jahre betragt (2020: 4,2 Jahre). Die Nutzungsdauer
von Software und Softwarelizenzen liegt zwischen 3 und 7 Jahren.

Markenrechte

Die ausgewiesenen Markenrechte in Hohe von 14.992 TEUR (2020: 14.992 TEUR), die als Vermbgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer klassifiziert sind, entfallen im Wesentlichen auf erworbene Markenrechte zur
Nutzung der Markennamen BOSS, HUGO und HUGO BOSS in den USA. Die unbegrenzte Nutzungsdauer
resultiert aus der Einschatzung einer dauerhaften Nutzung der registrierten Markennamen.

Sachanlagen

Im Zusammenhang mit Grundsttcken und Gebduden existieren Grundschulden in Hohe von 164.386 TEUR
(2020:131.537 TEUR).

Auf Sachanlagen wurden Wertminderungen in Hohe von 21.249 TEUR (2020: 57.283 TEUR) und Wertaufholungen
in Hohe von 3.269 TEUR (2020: 0 TEUR) vorgenommen, welche in den Vertriebs- und Marketingaufwendungen
erfasst wurden. Die Wertminderungen entfallen im Wesentlichen auf Sachanlagen fur einzelne stationdre
Einzelhandelsgeschdafte, die nach Durchfuhrung von Werthaltigkeitstests vorgenommen wurden.

Im Sachanlagevermégen werden Gebdude grundsatzlich Gber eine Nutzungsdauer von 30 Jahren abge-
schrieben, technische Anlagen und Maschinen Uber eine Nutzungsdauer von 5 bis 19 Jahren, andere Anlagen
sowie Betriebs- und Geschdaftsausstattung 2 bis 15 Jahre.

Bestellobligos

Darlber hinaus bestehen Bestellobligos fur Investitionen in Héhe von 1.955 TEUR (2020: 1.802 TEUR). Dabei

entfallen auf das Sachanlagevermdgen 1.877 TEUR (2020: 1.731 TEUR) sowie auf immaterielle Vermodgenswerte
78 TEUR (2020: 71 TEUR). Die Verpflichtungen zum 31. Dezember 2021 sind innerhalb eines Jahres fallig.
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9 | Leasingverhdltnisse

HUGO BOSS hat in wesentlichem Umfang Leasingvertrdge zur Anmietung von Einzelhandelsgeschaften,
BUro- und Lagerfléchen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von funf Jahren abgeschlossen. Die Vertrdge
beinhalten teilweise Kauf- und Verldngerungsoptionen. Ermessen Ubt HUGO BOSS dahingehend aus, dass
neben der Grundmietzeit Verldngerungsoptionen in die Ermittlung der Vertragslaufzeit einbezogen werden,
wenn die Verldngerung bereits mit dem Vermieter final verhandelt und von beiden Seiten unterschrieben wurde.
Hinreichende Sicherheit liegt demnach erst vor, wenn der Vertrag unterschrieben ist. Fir Leasingverhdltnisse
von geringwertigen Vermdgenswerten und fur kurzfristige Leasingverbindlichkeiten wurde das Wahlrecht zur
sofortigen Aufwandserfassung in Anspruch genommen. Ebenso werden Leasingverhdltnisse mit variablen
Mietzahlungen, fur die vertraglich keine Mindestmiete festgelegt ist, unmittelbar als Aufwand erfasst. Eine
Bilanzierung von Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit fur diese Vertrége erfolgt demzufolge nicht.

Die Auswirkungen samtlicher Leasingverhdltnisse auf die Bilanz, die Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie
die Kapitalflussrechnung stellen sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

Leasingverhdiltnisse in der Bilanz

Zugdnge, Abschreibungen und Verdnderungen der Nutzungsrechte von Leasingobjekten werden wie folgt
auf die den Leasingverhdltnissen zugrundeliegenden Vermégenswerte zum 31. Dezember 2021 aufgeteilt:

(in TEUR)

Einzelhandels- Verwaltungsgebdude
geschdafte Lagerflachen & Sonstiges Gesamt

Buchwert zum 1. Januar 2021

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugdnge

Abschreibungen

Wertminderung

Wertaufholung

Abgdnge

Umbuchungen

Wahrungsunterschiede

Buchwert zum 31. Dezember 2021

Buchwert zum 1. Januar 2020 781.015 34.296 83.056 898.367
Anderungen Konsolidierungskreis 17.498 0 0 17.498
Zugdnge 180.827 5154 9.000 194.981
Abschreibungen -218.297 -6.070 -14.767 -239134
Wertminderung -48.098 -4 0 -48.102
Abgdnge -34.872 -1.065 -194 -36.131
Umbuchungen 0 -789 0 -789
Wahrungsunterschiede -33.663 -1.478 -3.580 -38.721
Buchwert zum 31. Dezember 2020" 644.410 30.044 73.515 747.969

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
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Folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Leasingverbindlichkeiten nach Fdalligkeiten:

HUGO BOSS

Geschdftsbericht 2021

(in TEUR)

Fallig innerhalb eines Jahres

Fallig zwischen einem und funf Jahren

Fallig nach funf Jahren

Gesamt

diskontiert

193.429
448.386
152.770
794.585

Leasingverhadltnisse in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(in TEUR)

Abschreibungen Nutzungsrechte

Wertminderungen/Wertaufholungen Nutzungsrechte

Nettoertrag aus Anlageabgdngen von RoU Assets

Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten

Nettoertrag/Nettoaufwand aus der Wéhrungsumrechnung von Leasingverbindlichkeiten

Aufwand aus variablen Leasingzahlungen

Aufwand fur kurzfristige Leasingverhdltnisse

Aufwand far Leasingverhdltnisse von geringwertigen Vermogenswerten

Ertrdge aus Unterleasingverhdltnissen

Leasingaufwand fur Software

Sonstige Aufwendungen (Servicekosten)

Gesamtaufwand aus Leasingverhdltnissen

2021
-203.459
-10.052
6.271
=747

-1.969

-144.383
-5.659
-4.512
2.029
=17.709
-42195

-439.095

2020
—-228.860
-48.102
4.577
-20.615
-2.950
-96.393
-1.896
-4.290
2.200
-15.542
-31.520
-443.391

Die Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverbindlichkeiten betrugen im Jahr 2021 440.636 TEUR (2020:
355.522 TEUR), davon betreffen 210.749 TEUR die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (2020: 187.466 TEUR).

Im Zuge der COVID-19-Pandemie wurden samtliche Mietzugestandnisse, die den Anforderungen der IASB -

Anderungen ,COVID-19-Related Rent Concessions — Amendments to IFRS 16 Leases” entsprachen, nicht als

Lease Modification, sondern als negative variable Leasingzahlung behandelt. Der erfolgswirksam erfasste
Betrag zur Berlcksichtigung von Mietzugestdndnissen infolge der COVID-19-Pandemie belief sich fir das
Geschdaftsjahr 2021 auf 18.178 TEUR (2020: 25.321 TEUR). Hiervon entfielen 1.857 TEUR (2020: 0 TEUR) auf
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und unterliegen keinen weiteren Bedingungen. Zum Stichtag ergaben
sich zudem Mietstundungen in Hohe von 21.871 TEUR (2020: 23.264 TEUR), die gegen die Leasingverbindlich-

keiten abgegrenzt wurden.
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Wesentliche zukiinftige nicht bilanzierte Leasingzahlungen mit Fdlligkeiten

Die folgenden fur HUGO BOSS wesentlichen zukinftigen Leasingzahlungen werden aufgrund der IFRS 16
Vorschriften nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen:

(in TEUR)

Fallig 2022 Féllig 2023-2026 Féllig nach 2026
Variable Leasingzahlungen 170.935 709.766 560.763
Zahlungen aus nicht sicheren Kiindigungsoptionen 1.818 16.283 13.780
Zahlungen aus nicht sicheren Verldngerungsoptionen 7.892 137.629 142.603
Gesamte Leasingzahlungen 180.645 863.678 717.146

DarUber hinaus sind Zahlungen aus kurzfristigen Leasingverhdaltnissen, Leasingverhdltnissen flr Software sowie
fur geringwertige Vermdgenswerte zu erwarten, die jedoch aus Sicht von HUGO BOSS unwesentlich sind.

Die Ermittlung der zukUnftigen nicht bilanzierten Leasingzahlungen basiert auf Annahmen des Managements
zur Laufzeit der Leasingvertrdge und Héhe der Leasingzahlungen. HUGO BOSS unterstellt bei der Ermittlung
der zukUnftigen Leasingzahlungen die Restlaufzeit des origindren Mietvertrags zuztglich der einmaligen
AuslUbung von Verldngerungsoptionen, die nach heutigem Erkenntnisstand noch nicht hinreichend sicher
sind. Die zukUnftigen variablen Leasingzahlungen werden auf Basis der fur die Einzelhandelsgeschdafte
und Outlets bottom-up geplanten Umsatze fur das Jahr 2022 abgeleitet und mit einer fléchenbereinigten
Wachstumsrate extrapoliert. ZukUnftige Zahlungen aus nicht sicheren Verldngerungsoptionen berlcksichtigen
alle zum 31. Dezember 2021 bestehenden Vertrége mit Verldngerungsoption und basieren auf der Annahme
von zukUnftig gleichbleibenden Mietzahlungen.

10 | Werthaltigkeitstests

Fur alle Vermégenswerte im Anwendungsbereich des IAS 36 ist ein Werthaltigkeitstest durchzuflhren, sofern
zum Abschlussstichtag Anhaltspunkte (sogenannte ,triggering events”) fur eine Wertminderung vorliegen. Fur
immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer sowie fur Geschdfts- oder Firmenwerte wird
unabhdngig der Existenz solcher Anhaltspunkte eine jahrliche Uberprifung der Werthaltigkeit durchgefuhrt.

PlanmdBig abgeschriebenes Sachanlagevermégen und Nutzungsrechte auf Ebene der
konzerneigenen Einzelhandelsgeschdfte

Im HUGO BOSS Konzern wurden die konzerneigenen Einzelhandelsgeschdfte (DOS) als CGU identifiziert,
also als kleinste Gruppe von Vermobgenswerten, die unabhdngig Zahlungsmittelstrome erzielen kann.

Die planmdaBig abgeschriebenen Vermdgenswerte der DOS inklusive der Nutzungsrechte aus Leasingvertragen
werden einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen, wenn Indikatoren oder Anderungen der Planannahmen
vorliegen, die darauf schlieBen lassen, dass der Buchwert der Vermogenswerte nicht erzielt werden kann.
Hierzu fihrt HUGO BOSS nach Erstellung der jéhrlichen Budgetplanung auf Ebene der DOS einen sogenannten
Triggering-Event-Test durch. Bei Unterschreiten festgelegter Umsatz- und Profitabilitdtskennzahlen im Vergleich
zur letzten Planung werden die langfristigen Vermogenswerte der jeweiligen DOS einer Werthaltigkeitsprifung
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unterzogen. Im Geschdaftsjahr 2020 stellte die erhebliche Beeintrachtigung der Geschaftsentwicklung von
HUGO BOSS aufgrund der globalen Ausbreitung der COVID-19 Pandemie das “Triggering Event” fur die
Durchfihrung der Werhaltigkeitsprafungen dar.

Der erzielbare Betrag der DOS wird durch die Ermittlung des Nutzungswerts auf Basis von Discounted-
Cashflow-Berechnungen bestimmt. Fur die Ermittlung des Nutzungswerts zum Abschlussstichtag wurden die
geplanten Zahlungsmittelflisse fur die DOS aus der vom Vorstand verabschiedeten und vom Aufsichtsrat
der HUGO BOSS AG genehmigten Budgetplanung verwendet. Des Weiteren werden die Bruttomarge der
vorgelagerten Einheiten sowie die gemeinschaftlichen Vermdgenswerte auf Ebene der Tochtergesellschaft
bzw. auf Ebene der DOS berlcksichtigt. Der Prognosezeitraum wird auf Basis der individuellen Restlaufzeit
der Mietvertrdge als leading asset bestimmt. Im Anschluss an das erste aus der genehmigten Budget-
planung abgeleitete Planjahr werden fur die Restnutzungsdauer lédnder- und CGU-spezifische Umsatz- und
Kostenentwicklungen zugrunde gelegt. Die verwendeten Wachstumsraten basieren dabei zum einen auf den
Annahmen des Managements zur erwarteten Erholung der Geschaftsentwicklung des stationdren Einzelhandels
von den Auswirkungen von COVID-19 sowie im Anschluss auf dem erwarteten nominalen Retailwachstum
des jeweiligen Markts. Fur alle DOS ergeben sich Wachstumsraten im niedrigen einstelligen bis niedrigem
zweistelligen Prozentbereich. Am Ende der Restnutzungsdauer wird eine Abwicklung des jeweiligen DOS mit
einer VerduBerung der operativen Vermdgenswerte zum Buchwert unterstellt. Bei der Ermittlung des Nutzungs-
werts der DOS wurden die Cashflows mit einem gewichteten Kapitalkostensatz zwischen 6,8 % und 23,1%
(2020: zwischen 4,6 % und 18,3 %) diskontiert. Dabei wurde ein laufzeitéquivalente risikofreier Zinssatz in
Hohe von —0,6 % (2020: -0,6 %) und eine Marktrisikoprdmie in Hohe von 7,5 % (2020: 7,0 %) zugrunde gelegt.
Bei Vorliegen eines Wertminderungsbedarfs wird dieser anteilig auf die langfristigen Vermdgenswerte der
CGU allokiert. Dabei darf aber kein Vermogenswert unter dem jeweiligen beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden. Zu diesem Zweck erfolgt eine separate Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des Nutzungsrechts.
Sofern verflgbar werden Informationen aus tatsdchlichen Mietvertragsverldngerungen bzw. NeuabschlUssen
far vergleichbare eigene Einzelhandelsgeschafte zur Ableitung der Marktmiete und somit des beizulegenden
Zeitwerts verwendet. Liegen keine internen Daten flr vergleichbare Objekte vor, erfolgt die Ableitung der
Marktmiete mithilfe von Einschdtzungen von externen Immobilienspezialisten flr Objekte in vergleichbarer
Lage. Entsprechen die Konditionen, zu denen der Mietvertrag abgeschlossen wurde, den aktuellen aus
tatsachlichen Mietvertragsabschlissen oder den Einschdtzungen der externen Immobilienspezialisten
abgeleiteten Marktkonditionen, wird von einer Werthaltigkeit des Nutzungsrechts ausgegangen. Ubersteigt
der beizulegende Zeitwert den ermittelten Nutzungswert, wird der aus der Nutzungswertermittlung der CGU
ergebende Wertminderungsaufwand auf die sonstigen langfristigen Vermogenswerten der CGU allokiert.

Aus den anlassbezogenen Werthaltigkeitstberprifungen aufgrund Unterschreitung festgelegter Umsatz-
und/oder Profitabilitdtskennzahlen ergaben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr Wertminderungen von
langfristigen Vermodgenswerten in Hohe von 31.968 TEUR (2020: 105.969 TEUR aufgrund von COVID-19
Trigger), die erfolgswirksam in der Position ,Vertriebs- und Marketingaufwendungen” erfasst wurden. Dabei
entfielen 21.249 TEUR auf Sachanlagevermégen, 120 TEUR auf andere immaterielle Vermdgenswerte und
10.600 TEUR auf Nutzungsrechte. Die Wertminderungen entfallen auf alle Regionen.

Im Rahmen einer Wertaufholungsanalyse wird mittels zusdtzlichem Triggering-Event-Test Uberprift, ob
Indikiatoren vorliegen, dass in der Vergangenheit wertgeminderte Stores eine Verbesserung der Ertrags-
situation in der Hohe erzielen konnten, sodass eine Wertaufholung erforderlich war. Fur das Geschaftsjahr
2021 wurden Wertaufholungen in Héhe von 3.816 TEUR (2020: O TEUR) in der Position ,Vertriebs- und
Marketingaufwendungen” erfasst.
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Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

Der Wertminderungsbeurteilung liegen detaillierte Ergebnis-, Bilanz- und Investitionsplanungen fir das ndachste
Jahr fur alle Konzerneinheiten zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten Budgetplanungsprozesses
unter BerUcksichtigung der aktuellen Geschaftslage vom Vorstand verabschiedet und vom Aufsichtsrat
genehmigt wurden. Fur Uber die Budgetplanung hinausgehende Zeitrdume wird eine jahrliche Wachstumsrate
bestimmt und zur Prognose der kinftigen Cashflows im Detailplanungszeitraum von weiteren vier Jahren
angewendet. Die verwendeten Wachstumsraten basieren sowie auf externen Informationsquellen. Die Planung
der Investitionen und des kurzfristigen operativen Nettovermdogens basiert auf den Budgetplanungsdaten und
werden auf Annahmen und Schatzungen des Managements fortgeschrieben. Die anhand eines WACC-Modells
fur den HUGO BOSS Konzern ermittelten Kapitalkosten nach Steuern, mit denen sémtliche Cashflow-Prognosen
in lokaler Wahrung diskontiert werden, beinhalten sowohl marktibliche und lénderspezifische Risikozuschldge
(Landerrisikozuschlag) als auch eine Pramie fur das Wahrungsrisiko (Inflationsrisikozuschlag). Der verwendete
Kapitalkostensatz nach Steuern basiert zum 31. Dezember 2021 auf einem risikofreien Zinssatz in Hohe von
0,1% (2020: 0,0 %) sowie einer Marktrisikoprémie von 7,5 % (2020: 7,0 %).

Folgende Tabelle zeigt die Buchwerte sowie die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des Nutzungswerts
beziehungsweise beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der VerduBerung fir die den jeweiligen Gruppen
von CGUs zugeordneten Geschdafts- oder Firmenwerte sowie immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer. Dabei werden die durch Ubernahmen von Monobrand-Stores ehemaliger Franchisepartner in
vorangegangenen Geschdftsjahren entstandenen Geschdfts- oder Firmenwerte den jeweiligen Vertriebseinheiten
(Gruppe von CGUs) zugeordnet. Produktionseinheiten werden weiterhin als gemeinschaftliche Vermégenswerte
betrachtet. Die gemeinsamen Vermogenswerte werden im Rahmen des Werthaltigkeitstests der Vertriebs-
einheiten bertcksichtigt. Die immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden auf
Ebene des jeweiligen Landes zusammengefasst. Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Markenrechte fiir die
Nutzung der Markennamen in den Mdarkten USA und Italien erfolgt auf Lédnderebene.
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Buchwerte Annahmen
Immaterielle
Vermdégenswerte
Geschdfts- oder mit unbegrenzter Gewichtete Langfristige
Firmenwerte Nutzungsdauer Gesamtkapitalkosten Wachstumsrate
2021
DOS in der Vertriebseinheit Frankreich 82 %
Vertriebseinheit Macau 84 %
Vertriebseinheit Stdkorea 87 %
Vertriebseinheit China 1,3%
Vertriebseinheit USA & Kanada 8,0 %
Vertriebseinheit Italien 9,0 %
Vertriebseinheit Dubai 92 %

Sonstige Vertriebseinheiten

Gesamt 8,0-11,3 %

2020
DOS in der Vertriebseinheit Frankreich 1758 0 6,1% 30%
Vertriebseinheit Macau 5.883 0 6,7 % 30%
Vertriebseinheit Australien 4172 0 72 % 30%
Vertriebseinheit Stidkorea 7.255 0 6,7 % 30 %
Vertriebseinheit China 8.836 o] 94 % 30%
Vertriebseinheit USA & Kanada 2903 13.615 59 % 30%
Vertriebseinheit Italien 436 1377 76 % 30%
Vertriebseinheit Dubai 10.733 0 85 % 30%
Sonstige Vertriebseinheiten 13.651

Gesamt 55.627 14.992 5,9-9,4 % 3,00 %

Der erzielbare Betrag der jeweiligen Gruppe von CGUs wird mittels eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf den vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten, mittelfristigen
Finanzpldnen basieren. RestrukturierungsmalBnahmen, zu denen sich der Konzern noch nicht verpflichtet
hat, und nicht der laufenden Geschaftstatigkeit zugehorige Investitionen, die die Ertragskraft der getesteten
Gruppe von CGUs erhéhen, werden nicht berUcksichtigt. Im Anschluss an die Detailplanungsphase werden
landerspezifische Umsatzwachstumsraten verwendet, die auf das nominale Retailwachstum abstellen.

Fur den Geschdfts- oder Firmenwerte der Vertriebseinheit in Australien im Segment Asien/Pazifik ergab
sich ein Wertminderungsaufwand in Hohe von 3.788 TEUR (2020: 4.100 TEUR), welcher erfolgswirksam
in der Position ,Vertriebs- und Marketingaufwendungen" erfasst wurde. Fir die weiteren Geschdafts- oder
Firmenwerte ergab sich wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand.

Flr die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird neben der Ermittlung des Nutzungswerts
auf Ebene der jeweiligen CGU in einem zweiten Schritt der erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts abziglich Kosten der VerduBerung auf Level 3 der Bewertungshierarchie nach IFRS 13 ermittelt.
Dieser basiert auf einer Umsatzprognose fur den jeweiligen Markt, die vom Management im Rahmen des
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Budgetprozesses verabschiedet und vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Darlber hinaus werden lander-
spezifische Umsatzwachstumsraten verwendet. Im Anschluss an die funfjéhrige Detailplanungsperiode
werden die geplanten Umsdatze mit einer dem langfristigen nominalen Retailwachstum der jeweiligen Markte
entsprechenden Wachstumsrate extrapoliert.

In den Geschdaftsjahren 2021 und 2020 entstand fir die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer kein
Wertminderungsaufwand.

Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswerts und des beizulegenden Zeitwerts
abziiglich Kosten der VerduBerung

Bei der Bestimmung des Nutzungswerts beziehungsweise des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der
VerduBerung fur die oben beschriebenen Vermdgenswerte sind fir folgende zentrale Annahmen Schatzungs-
unsicherheiten sowie Ermessensentscheidungen des Managements vorhanden:

+ nachhaltiges nominales Retailwachstum
+ Marktmietniveau

- Diskontierungssétze

- geplanter Nutzungszeitraum der DOS

Annahmen zu Wachstumsraten — den Wachstumsraten liegen grundsatzlich verdffentlichte branchenbezogene
Marktforschungsdaten zugrunde, die auf dem lénderspezifischen nominalen Retailwachstum basieren. Diese
Wachstumsraten wurden insbesondere im Anschluss an die Detailplanungsphase ab 2023 sowie in der ewigen
Rente fur die Berechnung des Nutzungswerts verwendet. Die gednderte Einschdtzung der Wachstumsraten
im Vergleich zum Vorjahr basiert vor allem auf der kontinuierlichen Erholung der Geschaftsentwicklung von
HUGO BOSS im aktuellen Geschéaftsjahr. Im Geschaftsjahr 2020 wurden Annahmen basierend auf extern
veroffentlichten Studien fur die Erholung der globalen Bekleidungsindustrie von den Auswirkungen der COVID-19
Pandemie getroffen und wurden insbesondere fur die Ableitung der ladnderspezifischen Wachstumsraten in
den Jahren 2021 bis 2023 verwendet.

Annahmen zu Marktmietniveau - fir die Ableitung des beizulegenden Zeitwerts der Nutzungsrechte werden
interne als auch externe Mietvertragsdaten fur vergleichbare Objekte zur Ableitung des beizulegenden
Zeitwerts der Nutzungsrechte verwendet.

Diskontierungssdtze — die Diskontierungssdtze stellen die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der den
jeweiligen CGUs zuzuordnenden spezifischen Risiken dar. Hierbei werden der Zinseffekt und die spezifischen

Risiken der Vermogenswerte berlcksichtigt.

Nutzungszeitraum der DOS - der Prognosezeitraum orientiert sich an den durchschnittlichen Restlaufzeiten
der Mietvertrage, die jahrlich ermittelt und Uberpruft werden.
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Sensitivitdten der getroffenen Annahmen

Obwohl bei der Ableitung von Schatzungen und Annahmen, mit groBer Sorgfalt vorgegangen wurde, kénnen
die tatsdchlichen Ergebnisse insbesondere vor dem Hintergrund der fortbestehenden globalen Heraus-
forderungen aufgrund von COVID-19 abweichen. Verdnderungen der getroffenen Annahmen kénnen daher
in Zukunft zu weiteren Wertminderungen bzw. Wertaufholungen fuhren.

Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit der Nutzungsrechte werden Annahmen fiir das Marktmietniveau
der Nutzungsrechte auf Basis von internen und externen Inputfaktoren sowie fir die verwendeten Wachs-
tumsraten getroffen. Diese kdnnen jedoch aufgrund der weiterhin hohen Unsicherheiten vor allem in Bezug
auf die Dauer der Pandemie Schwankungen unterliegen und sich damit auf die Héhe der Wertminderungen
der Nutzungsrechte auswirken.

Daher hat das Management Sensitivitdten bezUtglich dieser beiden kritischen Bewertungsparameter ermittelt.

In Bezug auf die Wachstumsraten wurde vom Management eine Beschleunigung (Anpassung von +5 %)
als auch Verlangsamung (Anpassung von =5 %) der Umsatzentwicklung im Geschdftsjahr 2022 als maglich
erachtet. Bei einer Beschleunigung/Erhéhung der Wachstumsraten von 5% wurde sich fur das Sach-
anlagevermdgen sowie die Nutzungsrechte eine Wertaufholungen in Héhe von 3.431 TEUR ergeben. Bei einer
Verlangsamung/Reduzierung der Wachstumsraten von 5% wdrde sich ein zusatzlicher Impairmentbedarf
von 3.644 TEUR ergeben.

Beim Marktmietniveau geht das Management davon aus, dass eine Anpassung der Marktkonditionen sowohl
nach unten als nach oben in Hohe von jeweils 5% vorstellbar ist. Im Falle einer Reduzierung des durchschnitt-
lichen Marktmietniveaus um 5 % wdurden sich zusdtzliche Wertminderungen auf Nutzungsrechte in Hohe von
6.533 TEUR ergeben. Bei einer Erhéhung des Marktmietniveaus um 5% wuirden sich Wertaufholungen auf
Nutzungsrechte im Umfang von 250 TEUR ergeben.

Zur Uberprifung der ermittelten Nutzungswerte der Geschéfts- und Firmenwerte wurden zum 31. Dezember 2021
Sensitivitdten bezluglich kritischer Bewertungsparameter wie der verwendeten Diskontierungssdtze sowie
der verwendeten Wachstumsraten zur Ableitung der Cashflow-Prognosen ermittelt. Vom Management des
HUGO BOSS Konzerns wird eine Reduzierung der Umsatzentwicklung in 2022 sowie eine durchschnittliche
relative Erhéhung des Diskontierungssatzes um jeweils 10,0 % als moglich erachtet. Des Weiteren wird fir
die Gruppen von CGUs, denen ein Geschdafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, eine Verminderung der
relativen Wachstumsraten der Umsatzerlése zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen im Anschluss an
den Detailplanungszeitraum um 10,0 % als méglich erachtet.

Bei einer Erhéhung des Diskontierungssatzes um 10,0 % wirden die Nutzungswerte sémtlicher Geschdafts- und
Firmenwerte, die noch nicht vollabgeschrieben sind, wie schon im Vorjahr die jeweiligen Buchwerte Ubersteigen.

Bei einer Verminderung der Umsatzentwicklung in 2022 um 10,0 % wdirden die Nutzungswerte samtlicher
Geschdfts- und Firmenwerte, bis auf die CGU in Thailand und den bereits voll abgeschriebenen Goodwill der
CGU Australien, wie im Vorjahr die jeweiligen Buchwerte Ubersteigen. Bei den Geschdfts- oder Firmenwerten
far die CGU in Thailand wurde sich aus der Verringerung der Wachstumsrate um 10 % bei gleichbleibenden
Kosten ein Abwertungsbedarf in Hoéhe von 469 TEUR ergeben.
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Bei einer Verminderung der Wachstumsrate der Umsatzerlése zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen
im Anschluss an den Detailplanungszeitraum um 10,0 % wirde der Nutzungswert sémtlicher Geschdafts- und
Firmenwerte wie schon im Vorjahr den Buchwert Ubersteigen.

11| Finanzielle und sonstige Vermégenswerte

(in TEUR)

2021 2020

Davon Davon Davon Davon

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Finanzielle Vermogenswerte 42183 20.717 21466
Steuererstattungsanspriche
und Steuervorauszahlungen 12.860 12.860 0
Andere Vermdgenswerte 87.753 87125 628
Sonstige Finanzanlagen 10 0 10
Gesamt 142.806 120.702 22.104

In den finanziellen Vermodgenswerten sind positive Marktwerte aus Wahrungssicherungsgeschdaften in Hohe
von 1.295 TEUR (2020: 953 TEUR) sowie Mietkautionen fir konzerneigene Einzelhandelsgeschafte in Hohe
von 13.383 TEUR (2020: 12.082 TEUR) enthalten. In den finanziellen Vermogenswerten sind dartber hinaus
Forderungen gegentber Kreditkartenunternehmen in Hohe von 18.811 TEUR (2020: 13.483 TEUR) enthalten.

Die Steuererstattungsanspriche und Steuervorauszahlungen beziehen sich im Wesentlichen auf
Umsatzsteuerforderungen.

In den anderen Vermobgenswerten sind im Wesentlichen Vorauszahlungen fir Dienstleistungsvertrége in
Hohe von 26.759 TEUR (2020: 19.384 TEUR), Erstattungsanspriche aus Retouren in Héhe von 24.216 TEUR
(2020: 29.803 TEUR) sowie Bonusforderungen aus Lieferantenbeziehungen in Héhe von 442 TEUR (2020:
1.008 TEUR) enthalten.

Im Jahr 2020 waren in den sonstigen Finanzanlagen die Anteile des Unternehmens unter gemeinschaftlicher
FUhrung, das nach der Equity-Methode bilanziert wurde, enthalten. Der Buchwert der Anteile an der GRETANA
Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG, deren Tétigkeit die Vermietung von Gebduden
und den dazugehoérigen Grundstlcken ist, betrug 10 TEUR. Das maximale Ausfallrisiko entsprach dieser
Kapitaleinlage. Im Rahmen bestehender Immobilienleasingvertrage kam es im Geschaftsjahr 2021 aufgrund
einer gednderten Bewertung der bestehenden Kaufoption fur das jeweilige Objekt zu einer Umstellung der
Konsolidierung von einer at-equity Einbeziehung auf eine Vollkonsolidierung.

Die zusammengefassten Finanzinformationen fir das nach der Equity-Methode bilanzierte gemeinschaftlich

gefluhrte Unternehmen im Jahr 2020, deren Angaben sich jeweils auf 100 % und nicht auf den Anteil des
Konzerns an dem gemeinschaftlich gefliihrten Unternehmen beziehen, stellen sich wie folgt dar:
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2020"
Langfristige Vermoégenswerte 22.240
Kurzfristige Vermogenswerte 14
Verbindlichkeiten 23.405
Umsatzerlése 1.725
Planmé&Bige Abschreibungen -1.077
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -525
Jahrestberschuss/(-fehlbetrag) 14

1 Die Finanzinformationen basieren auf den Abschlissen nach lokalem Recht und auf dem vorléaufigen, nicht gepriften Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020.

Im Jahr 2021 gibt es kein Unternehmen, das nach der Equity-Methode bilanziert wird.

12| Vorrdte
(in TEUR)

2020
Fertige Erzeugnisse und Waren 581.227
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.998
Unfertige Erzeugnisse 5233
Gesamt 618.458

Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vorrdte betragt 108.367 TEUR (2020: 148.871 TEUR).
Aus Wertminderungen auf das Vorratsvermogen und der Auflésung von Wertberichtigungen ist ein Nettoertrag
in Hohe von 2.026 TEUR (2020: Nettoaufwand von 59.272 TEUR) entstanden. Dieser ist in den Umsatzkosten
enthalten.

Im Zuge der COVID-19-Pandemie und den damit verbundenen tempordren StoreschlieBungen ergaben sich
Vorratsrisiken, da die Bestdnde teilweise Uber einen ldnger als urspringlich geplanten Zeitraum gelagert
werden mussten und sich folglich eine potentielle Minderung ihrer Marktgdngigkeit ergab. Dem Prinzip des
NettoverduBerungswerts folgend wurden entsprechende Abschreibungen auf das Vorratsvermdgen vorge-
nommen und diese monatlich Uberpruft. Dabei wurden konzerneinheitliche, systemgestitzte Gangigkeits-,
Reichweiten- und NettoverduBerungswertanalysen angewandt.
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13| Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(in TEUR)

2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 189.799
Kumulierte Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -17.798
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 172.001

Zum 31. Dezember 2021 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie

folgt dar:
(in TEUR)

2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 172.001
Davon: weder iiberféllig noch wertgemindert 138.195
Davon: iiberfallig, aber nicht wertgemindert 22.411
<30 Tage 17.270
31 bis 60 Tage 2916
61 bis 90 Tage 2225
91 bis 120 Tage 0
121 bis 180 Tage 0
181 bis 360 Tage 0
>360 Tage 0
Davon: iiberfillig und wertgemindert 11.395

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von
30 bis 90 Tagen. Die Entwicklung der Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen stellt sich wie folgt dar:

(in TEUR)

2020
Stand Wertminderungen 1. Januar 9.604
Zufthrungen 1.894
Verbrauch -1104
Auflésungen -2.398
Wahrungsdifferenzen -198
Stand Wertminderungen 31. Dezember 17.798

Im Geschdaftsjahr 2021 wurde ein ,Expected Credit Loss" (ECL) nach IFRS 9 auf Basis nicht falliger Forderungen
in Héhe von 141.415 TEUR (2020: 98.432 TEUR) erfasst. Dieser betrug zum 31. Dezember 2021 2.225 TEUR
(2020: 2.278 TEUR).
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Alle Aufwendungen und Ertrége aus Verlusten von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Wert-
minderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in den Vertriebs- und Marketing-
aufwendungen ausgewiesen.

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird in einem ersten Schritt beurteilt,
indem die nicht Gberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit dem erwarteten Ausfallrisiko
bewertet werden. AuBerdem wird die Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf Grundlage der geschdatzten Wahrscheinlichkeit eines Zahlungsverzugs bewertet. Die Berechnung des
erwarteten Ausfallrisikos basiert sowohl auf vergangenen, aktuellen sowie zukinftigen Ausfallrisiken. In einem
zweiten Schritt werden — basierend auf der Altersstruktur und der individuellen Bewertung der Werthaltigkeit
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - fur féllige und nicht fallige Forderungen Einzelwert-
berichtigungen zwischen 1% und 100 % gebildet. Alle Konzerngesellschaften sind dazu verpflichtet, eine
Altersstruktur ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu fihren sowie einheitlichen Regelungen
zu folgen, wie beispielsweise hinsichtlich der Bonitatspriufung oder der Handhabung zweifelhafter Forde-
rungen. Hierdurch wird vor allem wdahrend der COVID-19-Pandemie gewdhrleistet, dass eine risikoadjustierte
Abwertung maoglich ist.

Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der GroBhandelskunden und Konzessionspartner kann der Umfang
der tatsdchlich vorzunehmenden Ausbuchungen den Umfang der bereits berlicksichtigten Wertberichtigungen
Ubersteigen, was sich nachteilig auf die Ertragslage auswirken kann.

GemdB den allgemeinen Geschdaftsbedingungen geht das Eigentum an den gelieferten Waren erst nach
vollsténdiger Bezahlung sémtlicher Forderungen an die GroBhandelspartner Gber. Sicherheiten fir Einzel-
forderungen bestehen im Konzern nicht. Forderungen gegen GroBhandelskunden, Gber deren Vermégen ein
Insolvenzverfahren eréffnet wurde (sofern vorliegende Sicherheiten nicht werthaltig sind), werden in voller
Hohe einzelwertberichtigt.

Zum 31. Dezember 2021 unterlagen zum Bilanzstichtag ausgebuchte Forderungen in Héhe von 2.744 TEUR
(2020: 4.043 TEUR) noch BeitreibungsmaBnahmen.

Das maximale Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, das dem Bruttowert entspricht,
belief sich zum Bilanzstichtag auf 250.289 TEUR (2020: 189.799 TEUR).

14 | Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(in TEUR)

2021 2020
Guthaben bei Kreditinstituten und andere flissige Mittel 275.540 118.416
Schecks/ec cash 1170 1.499
Kassenbestand 7.984 5.362
Gesamt 284.694 125.277
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15| Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus den Positionen gezeichnetes Kapital, eigene Aktien, Kapitalricklage,
Gewinnricklage sowie kumuliertes Ubriges Eigenkapital zusammen. Die Gewinnrlcklagen enthalten neben
den in der Vergangenheit von konsolidierten Unternehmen erzielten Ergebnissen auch Effekte aus der
Neubewertung der Pensionsrickstellungen. Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital sind die Differenzen aus
der erfolgsneutralen Wéhrungsumrechnung von Abschlissen ausléndischer Tochterunternehmen sowie die
Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Cashflow-Hedges nach Steuern erfasst.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt unverdndert zum 31. Dezember 2021 insgesamt
70.400 TEUR und besteht aus 70.400.000 Stlck nennwertlosen Namensstammaktien. Der rechnerische
Nennwert je Aktie betrégt 1 EUR.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2026 ermdéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai 2026 das Grundkapital um bis zu 17.600 TEUR durch Ausgabe
von bis zu 17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Sttckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in den
in § 4 Abs. 4 der Satzung genannten Fallen das Bezugsrecht ganz oder teilweise auszuschlie3en.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2026 ermdéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen
auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000 TEUR zu begeben.

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu 17.600 TEUR durch Ausgabe von bis zu
17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2021). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-/
Optionsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch machen bzw. Wandlungs-/Optionspflichten
genligen oder Andienungen von Aktien erfolgen und nicht andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden. Der Vorstand hat im Geschéftsjahr 2021 kein Gebrauch von der Ermdchtigung gemacht.

Grundsdtze des Kapitalmanagements

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements von HUGO BOSS ist es, den finanziellen Spielraum fir wert-
steigernde Investitionen zu ermdglichen, um so das zukinftige Unternehmenswachstum und die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts zu gewdhrleisten.
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Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung des
Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle Unabhdngigkeit und jederzeitige
Zahlungsfahigkeit des Konzerns. Die wesentlichen Ansatzpunkte zur Verbesserung des Free Cashflows liegen
in der Steigerung von Umsatz und Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT). Darlber hinaus
unterstitzen ein konsequentes Management des kurzfristigen operativen Nettovermégens (Trade Net
Working Capital) sowie eine wertorientierte Investitionstatigkeit die Free-Cashflow-Entwicklung. Zur Aufrecht-
erhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an
die Anteilseigner oder eine Kapitalrickzahlung an die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

Im Geschdftsjahr 2021 hat HUGO BOSS einen revolvierenden Konsortialkredit in Hohe von 600 Mio. EUR
abgeschlossen, wobei der Grof3teil des Kredits dazu dienen soll, zusatzlichen finanziellen Spielraum fur die
erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" zu sichern. Der Kredit kann fur allgemeine Unternehmenszwecke,
Avale und das 2020 erfolgreich etablierte Supplier-Financing-Programm in Anspruch genommen werden.
Der Kredit hat eine Laufzeit von drei Jahren und beinhaltet zwei Optionen zur Laufzeitverl&éngerung um
jeweils ein Jahr sowie eine Option zur Erhéhung des Kreditvolumens um bis zu 300 Mio. EUR. Der Konsortial-
kreditvertrag enthdlt eine marktibliche Vereinbarung zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Covenant) der
Finanzierungsstarke, die als Verhdltnis von Nettoverschuldung (inklusive Leasingverbindlichkeiten gemdaf3
IFRS 16) zu operativem Ergebnis (EBITDA) definiert ist. Die Zinskonditionen des Kredits sind auch an die
Erfullung fest definierter Nachhaltigkeitskriterien gebunden. Zum Ende des Geschdaftsjahres 2021 wurde
der Konsortialkredit — mit Ausnahme von Inanspruchnahmen durch Avalkredite in Hohe von 18 Mio. EUR
und durch das Supplier-Financing-Programm in Héhe von 63 Mio. EUR - nicht in Anspruch genommen
(31. Dezember 2020: Inanspruchnahme von 152 Mio. EUR des damals giltigen Kredits; davon 105 Mio. EUR fur
allgemeine Unternenmenszwecke, 17 Mio. EUR fir Avale und 30 Mio. EUR fir das Supplier-Financing-Programm).

Der ehemalige Konsortialkredit von HUGO BOSS Uber 633 Mio. EUR wurde folglich im November 2021
abgeldst. Fur diesen Kredit hatte HUGO BOSS vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie mit seinen
finanzierenden Banken 2020 eine Covenant-Aussetzung bis zum 30. Juni 2021 vereinbart. Am 1. Juli 2021
wurde die diesbezlgliche Vereinbarung wieder in Kraft gesetzt. Aufgrund der duBert positiven Umsatz- und
Ergebnisentwicklung im Verlauf des Geschdaftsjahrs 2021 wurde die einzuhaltende Hohe des Covenants zu
diesem Zeitpunkt und auch im folgenden Verlauf des Jahres jederzeit deutlich unterschritten.

(in TEUR)

2020
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten inkl. Leasingverbindlichkeiten 266.599!
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -125.277
Nettoverschuldung 141.322
Operativer Gewinn (EBITDA) -21.024
Finanzierungsstarke -6,72

1 Vorjahreszahlen exkl. Leasingverbindlichkeiten.

Eigene Aktien
Die Zahl der eigenen Aktien betrégt 1.383.833 Stlck (2020: 1.383.833 Stlck). Der Gesamtanteil am Grund-
kapital betragt somit 2,0 % (2020: 2,0 %).
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In der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 wurde beschlossen, dem Vorstand bis einschlieBlich 26. Mai 2025
die Ermdachtigung zu erteilen, eigene Aktien bis zu einem Anteil von insgesamt héchstens 10 % des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben.

16 | Dividende

Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2021, der duBerst soliden
Finanzlage sowie des Vertrauens des Managements in die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie
«CLAIM 5" plant HUGO BOSS eine Wiederaufnahme der Dividendenzahlungen. So beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie flr das
Geschdaftsjahr 2021 vorzuschlagen (2020: gesetzliche Mindestdividende in Hohe von 0,04 EUR je Aktie).
Der Vorschlag entspricht einer Ausschittungsquote von 35 % des auf Anteilseigner entfallenden Konzern-
ergebnisses im Jahr 2021. Sofern die Aktiondre dem Vorschlag zustimmen, wird die Dividende am 30. Mai 2022
ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die Ausschittungssumme
48 Mio. EUR betragen (2020: 3 Mio. EUR).

Vor dem Hintergrund der Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Pandemie wurde fir das Geschdfts-
jahr 2020 lediglich die gesetzliche Mindestdividende in Hohe von 0,04 EUR je Aktie (Dividende 2020 fur
das Jahr 2019: 0,04 EUR je Aktie) ausgezahlt. Dies entsprach einer Dividendenausschittung von insgesamt
2.761 TEUR fur das Geschaftsjahr 2020.

17 | Riickstellungen
(in TEUR)

2021 2020
Pensionsrickstellungen 46.316 54.342
Sonstige langfristige Rickstellungen 55.530 36.874
Langfristige Riickstellungen 101.846 91.216
Kurzfristige Riickstellungen’ 99.093 79.439
Gesamt 200.939 170.655

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 154.623 TEUR (2020: 116.313 TEUR) setzen sich aus kurzfristigen
Ruckstellungen in Hohe von 99.093 TEUR (2020: 79.439 TEUR) und sonstigen langfristigen Ruckstellungen in
Hohe von 55.530 TEUR (2020: 36.874 TEUR) zusammen. Die Zinssatze zur Abzinsung der sonstigen langfristigen
Ruckstellungen liegen zwischen 0,29 % und 4,5 % (2020: 0,1% bis 4,5 %), je nach Laufzeit und Wdahrungsgebiet.
Im Geschdaftsjahr 2021 haben sich die sonstigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:
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(in TEUR)

Wéhrungs- und
Stand Konsolidierungs- Stand
1. Jan. 2021 kreisverénderungen Aufzinsung Zufiihrung Verbrauch UL 31. Dez. 2021

Ruckstellungen fur

Personalaufwendungen 61.668 1.348 41 73.812 -42.343 -4.389 90137
Rickbauverpflichtungen 18.485 1.020 95 4931 -1.377 =247 22907
Prozesskosten,

schwebende und

drohende Rechtsstreite 6.647 500 0 7.599 -2908 -25

Ubrige sonstige
Ruckstellungen 29.513 386 0 15.690 -12.197 -3.626

Gesamt 116.313 3.254 136 102.032 -58.825 -8.287

Riickstellungen fiir Personalaufwendungen

Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen Gberwiegend Rickstellungen fur kurz- und mittel-
fristige Tantiemen und Boni (STl und LTI), Abfindungsanspriche, Altersteilzeit sowie Uberstunden.

Es wird erwartet, dass 34.025 TEUR (2020: 17.660 TEUR) der Personalrickstellungen nach mehr als zwolf
Monaten zur Auszahlung kommen.

Riickbauverpflichtungen

Die langfristigen Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen fallen im Zusammenhang mit den vom Konzern
betriebenen Einzelhandelsgeschdaften, Lagerfldchen und von Konzerngesellschaften genutzten Burofléchen
an. Sie werden auf Grundlage der erwarteten Erfullungsbetrége sowie der vereinbarten Mietdauern gebildet.
Schatzungen werden in Bezug auf die Kosten sowie den tatsdchlichen zeitlichen Anfall der Inanspruchnahme
vorgenommen.

Riickstellungen fiir Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite

In den Ruckstellungen fur Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite sind diverse, einzeln
unwesentliche Rechtsstreitigkeiten sowie Prozesskosten zum Schutz der Warenzeichen enthalten. Diese
Ruckstellungen werden als kurzfristige Ruckstellungen klassifiziert.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Basierend auf Schatzungen werden Rickstellungen fur mogliche Auswirkungen rechtlicher Sachverhalte
gebildet. Bei der Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer Sachversténdiger wie Anwdalte
oder Steuerberater zurlickgegriffen. Etwaige Unterschiede zwischen der urspriinglichen Einschatzung und
dem tatsdchlichen Ausgang kénnen in der jeweiligen Periode Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben.
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18 | Langfristiges anteilsbasiertes Vergiitungsprogramm

Einen GroBteil der langfristigen Rickstellungen fur Personalaufwendungen bildet das zu Beginn des
Geschdaftsjahres 2016 implementierte Long-Term-Incentive-Programm (LTI). Dieses Programm dient als
langfristige anteilsbasierte VergUtungskomponente fur den Vorstand und Fuhrungskrafte der ersten und
zweiten Managementebene. Zum 31. Dezember 2021 sind vier Tranchen des LTI-Programms vorhanden:

+ LTI-Tranche 2018-2021 (zum 1. Januar 2018 ausgegeben)
« LTI-Tranche 2019-2022 (zum 1. Januar 2019 ausgegeben)
+ LTI-Tranche 2020-2023 (zum 1. Januar 2020 ausgegeben)
+ LTI-Tranche 2021-2024 (zum 1. Januar 2021 ausgegeben)

Jede Tranche hat eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren, die sich in eine Performancelaufzeit von drei Jahren
und eine Wartezeit von einem Jahr aufteilt. Zu Beginn der Performancelaufzeit erhalten die Planteilnehmer
eine individuelle Anzahl virtueller Aktien, sogenannte ,Performance-Shares’ (Initial Grant), die sich wie folgt
berechnet:

Individuelles LTI-Budget in EUR/Durchschnittskurs der HUGO BOSS Aktie Uber die letzten drei Monate vor
Beginn der Performancelaufzeit

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2021 ausgegebenen virtuellen Aktien sowie die Restlaufzeiten der jeweiligen
Tranchen sind in folgender Tabelle dargestellt:

Anzahl der ausgegebenen virtuellen Aktien
LTI-Tranche (Initial Grant) Restlaufzeiten

2018-2021 104.449 0 Jahre

2019-2022 136.893 1 Jahr

2020-2023 225.004 2 Jahre

2021-2024 523.454 3 Jahre

Die Hohe des finalen Auszahlungsanspruchs der Planteilnehmer ist von folgenden Komponenten abhdéngig:

(1) individuelle Anzahl an Performance-Shares (Initial Grant)

(2) Grad der Erreichung vordefinierter Ziele (Komponenten): Relative Total Shareholder Return (RTSR); Return
on Capital Employed (ROCE); Grad der Mitarbeiterzufriedenheit; Score im Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) Uber die Performancelaufzeit

(3) durchschnittlicher Kurs der HUGO BOSS Aktie Uber die letzten drei Monate der Wartezeit

Eine detaillierte Erlduterung der einzelnen Zielkomponenten ist dem Vergltungsbericht als Teil dieses
Geschdaftsberichts zu entnehmen.
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Die Auszahlung des finalen Anspruchs erfolgt in bar und spdtestens sechs Wochen nach der Beschluss-
fassung der Organe von HUGO BOSS Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der entsprechenden
Geschaftsjahre 2021, 2022, 2023 bzw. 2024. Demnach wird die LTI-Tranche 2018-2021im Geschdaftsjahr 2022
zur Auszahlung kommen.

Das Long-Term-Incentive-Programm ist als anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich zu klassifizieren und wird
demnach nach den Vorgaben des IFRS 2 bilanziert. Der erwartete Auszahlungsanspruch der Planteilnehmer
bildet die Grundlage zur Berechnung einer langfristigen Personalrtckstellung, die ratierlich Gber die Laufzeit
der jeweiligen Plane gebildet und zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet wird. Die Bewertung des Anspruchs
sowie der Rickstellung erfolgt unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation unter BerUcksichtigung
folgender Komponenten:

(1) erwarteter Grad der Zielerreichung fur die einzelnen, oben aufgelisteten Zielkomponenten

(2) beizulegende Zeitwerte pro Aktienoption/Performance Shares (erwarteter Aktienkurs der HUGO BOSS
Aktie am Ende der Laufzeit)

Die beizulegenden Zeitwerte der Performance-Shares werden durch einen externen Gutachter mittels eines
Optionspreismodells berechnet.

Zum 31. Dezember bewegten sich die Zeitwerte fir die drei Tranchen im Vergleich zum Vorjahr in folgenden

Spannen:

LTI-Tranche Beizulegende Zeitwerte 2021 Beizulegende Zeitwerte 2020
2018-2021 3242 EUR zwischen 17,03 EUR und 19,35 EUR
2019-2022 42,38 EUR zwischen 14,11 EUR und 18,22 EUR
2020-2023 zwischen 67,17 EUR und 67,51 EUR zwischen 15,18 EUR und 22,31 EUR
2021-2024 5562 EUR -

Der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur die jeweiligen Tranchen liegen folgende Parameter zugrunde:

2020
HUGO BOSS Aktienkurs zum Stichtag in EUR 2729
Erwartete Dividendenrendite in % 4,00
Erwartete Volatilitat in % 35,00
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2018) -0,73
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2019) -0,75
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2020) -0,77

Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2021)
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Zum 31. Dezember 2021 wurden in diesem Zusammenhang vier Tranchen in Hohe von insgesamt 23.168 TEUR
(2020: 6183 TEUR) passiviert. Insgesamt wurde im Geschdaftsjahr 2021 somit ein Gesamtaufwand far
anteilsbasierte Vergitung gemdaR IFRS 2 von 16.985 TEUR (2020: Gesamtertrag von 4.288 TEUR) in den
Personalaufwendungen erfasst.

19 | Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsrlckstellungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter gebildet. Die zugesagten Leistungen aus den Pensionspldnen
hd&ngen insbesondere von der Dienstzugehoérigkeit der berechtigten Mitarbeiter ab. Bei der betrieblichen
Altersvorsorge wird generell zwischen zwei Arten von Versorgungssystemen unterschieden: dem beitrags-
und dem leistungsorientierten Versorgungsplan. Es handelt sich im Wesentlichen um leistungsorientierte
Pensionsplane. Wesentliche leistungsorientierte Pensionspldne wurden im abgelaufenen Geschdaftsjahr in
Deutschland und der Schweiz gewdhrt. Die Charakteristika dieser Pléne werden im Folgenden beschrieben.

Leistungsorientierte Pensionspléne

Deutschland

In Deutschland bestehen seit dem Geschdaftsjahr 2014 ausschlieBlich unmittelbare Altersversorgungs-
verpflichtungen. Zudem wird in allgemeine Zusagen und Einzelzusagen unterschieden. Bei den allgemeinen
Zusagen ist jeder Mitarbeiter, der vor dem 1. Juli 2012 eingetreten ist, Anwarter auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung. Ausgenommen sind Mitarbeiter, bei denen erst nach Vollendung des 50. Lebensjahres
die anrechenbare Dienstzeit beginnen wirde oder die in einem befristeten Arbeitsverhdltnis stehen. Die
Leistungen umfassen ein Ruhegeld als Altersleistung, als vorzeitige Altersleistung oder Invalidenleistung
beziehungsweise ein Hinterbliebenengeld als Waisenleistung.

Einzelzusagen bestehen nur gegeniber Vorstdnden und ehemaligen Vorstédnden. Die Leistung kann in Form
von Ruhegeld als Altersrente oder Invalidenrente und in Form von Hinterbliebenengeld als Witwen- und
Waisenrente erfolgen. Alle aktiven Mitglieder des Vorstands haben einzelvertraglich geregelte Pensions-
zusagen erhalten, deren Héhe sich in Abhdngigkeit von der Dauer der Vorstandsbestellung als Prozentsatz
der vertraglich vereinbarten rentenfdhigen Bezlige bemisst. Als Basis fur die Ermittlung der pensionsfdhigen
Bezlge ist das Grundgehalt gemdaf3 Anstellungsvertrag definiert. Flr Vorstandsmitglieder erfolgt dies in Form
einer leistungsorientierten Zusage (,defined benefit"). HUGO BOSS zahlt jahrlich einen Versorgungsbeitrag
in einen auf das Leben des Vorstandsmitgliedes abgeschlossenen Ruckdeckungsversicherungsvertrag
ein. Dieser entspricht 40 % der pensionsfdhigen Bezlige, deren Ermittlungsbasis das Grundgehalt gemanR
Anstellungsvertrag ist. Diese Form der Pensionszusage findet auch bei zuklnftigen Neuberufungen in den
Vorstand Anwendung.

DarlUber hinaus bietet HUGO BOSS Vorstand und Fahrungskraften die Moglichkeit an, durch Gehalts-
umwandlungen zusdtzliche Versorgungsbezige zu erwerben (,Deferred-Compensation-Vereinbarungen”).
Diese Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezigen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeits-
bezlgen und/oder Hinterbliebenenbezigen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewdhrt
werden. Die Versorgungsbezlge werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbezlige auch
als Einmalkapital gewdhrt werden kénnen.
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Die Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung erfolgt fur die Einzelzusagen und die ,Deferred-
Compensation-Vereinbarungen” in Deutschland Gber Planvermégen, dem die Rickdeckungsversicherungen
als qualifizierte Policen gemaf IAS 19.8 in Verbindung mit IAS 19.113 ff. zugeordnet werden. Die betreffenden
Vermobgenswerte kdnnen als nicht gehandeltes Vermodgen klassifiziert werden. Fir die allgemeinen Zusagen
besteht keine Rickdeckungsversicherung.

Schweiz

Die Durchfihrung der Personalvorsorge in der Schweiz muss Uber eine vom Arbeitgeber getrennte Vorsorge-
einrichtung erfolgen. Das Bundesgesetz Uber die berufliche Vorsorge (BVG) schreibt Minimalleistungen vor.
HUGO BOSS fuhrt die berufliche Vorsorge seiner Mitarbeiter gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter,
Invaliditét und Tod bei einer Sammelstiftung durch. Das Stiftungsvermégen stellt dabei das Planvermégen
dar. Der Stiftungsrat der Sammelstiftung ist verantwortlich fur die Anlagepolitik des Stiftungsvermogens,
das aktuell mehrheitlich in festverzinslichen Wertpapieren wie z.B. Staatsanleihen angelegt ist. Das oberste
Organ der Sammelstiftung besteht aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zu gleicher Zahl. Die
Finanzierung der Pléne erfolgt durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrége, die in Prozent des versicherten
Lohnes definiert werden. Die Altersrente ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen
Altersguthaben, multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwandlungssdtzen. Der Arbeitnehmer
hat die Moglichkeit, die Altersleistungen als Kapital zu beziehen. Die Vorsorgeleistungen der Schweizer Plane
umfassen neben den Altersleistungen Invalidenleistungen sowie Leistungen fur Hinterbliebene im Todesfall. Die
Sammelstiftung kann ihr Finanzierungssystem (Beitrége und zukinftige Leistungen) jederzeit dndern. Zudem
kann die Sammelstiftung den Anschlussvertrag mit HUGO BOSS kindigen, sodass sich das Unternehmen
einer anderen Vorsorgeeinrichtung anschlieBen muss. Je nach den Bedingungen des Anschlussvertrags und
des aktuellen Teilliquidationsreglements kdnnen hierbei eine Unterdeckung sowie Risiken der zunehmenden
Lebenserwartung (laufende Renten) mit Ubertragen werden.

Die Versorgungsverpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)
Barwert der Pensionsverpflichtung Beizulegender Zeitwert
(DBO) des Planvermégens Nettoschuld

2021 2020 2020
Deutschland 110.302 119.806 20.725
Schweiz 65.869 63189 23.000
Sonstige’ 9.607 10.617 0 10.617
Gesamt 185.778 193.612 139.269 54.342

1 Weitere leistungsbezogene Pensionsplane bestehen in der Turkei, Italien, Frankreich, Mexiko und Osterreich.

Die Héhe der Versorgungsverpflichtungen wurde in Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”
nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens enthdlt in Deutschland Vermdgenswerte, die Uber Rick-

deckungsversicherungen gehalten werden sowie in der Schweiz Vermdgenswerte, die ausschlieBlich von
Versicherungsgesellschaften gehalten werden.
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Unter Berlcksichtigung des IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus der Pensionszusagen im

Geschdaftsjahr 2021:
(in TEUR)

2020
Verédnderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert zum 1. Januar 190.695
Waéhrungsdifferenzen -1.523
Dienstzeitaufwand 4.612
Zinsaufwand 2273
Planabgeltungen -6.689
Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund der Verénderung finanzieller Annahmen 7.240
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund der Veranderung demografischer Annahmen 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -740
Pensionszahlungen -4.966
Beitréige der Teilnehmer des Plans 3.507
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 797
Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember 193.612
Verdnderung des Fondsvermégens
Fondsvermégen zum Zeitwert 1. Januar 139.270 136.311
Wahrungsdifferenzen 1.855 187
Zinsertrage Fondsvermogen 1135 1.437
Ertrége Fondsvermdgen (ohne Zinsertrage) -8.491 2901
Planabgeltungen 0 -6.673
Pensionszahlungen -3.655
Beitréige des Arbeitgebers 5255
Beitréige der Teilnehmer des Plans 3.507
Fondsvermdgen zum Zeitwert 31. Dezember 139.270
Finanzierungsstatus der durch Planvermégen finanzierten Pensionen 54.342

Zum 31. Dezember 2021 sind 108.044 TEUR (2020: 117.432 TEUR) des Anwartschaftsbarwerts Gber Ruck-
deckungsversicherungen und 65.869 TEUR (2020: 63.189 TEUR) Uber Stiftungsvermogen finanziert, 11.865 TEUR
(2020: 12.991 TEUR) entfallen auf Plane, die nicht Gber einen Fonds finanziert werden.

Versicherungsmathematische Annahmen zur Ermittlung des Barwerts der

Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2021

Ermessen wird in dem MaBe ausgelbt, dass der Aufwand aus leistungsorientierten Pldnen anhand
versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt wird. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen
in Bezug auf Abzinsungssdtze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige Renten-
steigerungen. Die angesetzten Abzinsungssdtze basieren auf den Renditen fir erstrangige festverzinsliche
Unternehmensanleihen.
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Folgende Pramissen wurden zugrunde gelegt:
Parameter 2020
Rechnungszins
Deutschland 110 %
Schweiz 015 %
Rententrend
Deutschland 175 %
Schweiz 0,00 %
Gehaltssteigerungstrend
Deutschland 2,50 %
Schweiz 2,00 % 2,00 %

Die deutschen Pensionszusagen werden unter Berlcksichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen
gemdlB den ,Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Fur die Verpflichtungen der Schweizer
Gesellschaften werden die 2020 BVG martality tables verwendet.

Sensitivitatsanalyse signifikanter versicherungsmathematischer Annahmen

Im Zusammenhang mit den genannten leistungsorientierten Versorgungspldnen ist HUGO BOSS speziellen
Risiken ausgesetzt. Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen wird sowohl durch eine Verdnderung
des Anwartschaftsbarwerts als auch durch eine Verdnderung des Zeitwerts des Fondsvermogens beeinflusst.
Diese werden mithilfe versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt, denen Annahmen in Bezug auf
Abzinsungssdatze, kiinftige Rentensteigerungen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Sterblichkeit
zugrunde liegen. Zukinftige Abweichungen der tatsdchlichen Bedingungen von den zugrunde liegenden
Annahmen kénnen zu einem Anstieg oder Rickgang des Anwartschaftsbarwerts oder des Zeitwerts des
Fondsvermégens fuhren.

AuBerdem kénnen zukiinftige Anderungen in den Rechnungslegungsstandards zur Bilanzierung von Pensions-
verpflichtungen Auswirkungen auf die relevanten Positionen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
haben.

Eine Veranderung der signifikanten versicherungsmathematischen Parameter um die unten aufgefihrten
Variationen fuhrt zu den in der folgenden Tabelle aufgefuhrten Effekten auf den Barwert der Pensions-
verpflichtungen zum 31. Dezember 2021.

Bei der Durchfihrung der Sensitivitdtsanalyse wurde jeder Parameter nur isoliert und nicht im Verbund mit
weiteren Annahmen variiert, sodass Abhdngigkeiten der Parameter untereinander ausgeschlossen sind.
Zudem wurden lediglich Bandbreiten ausgewdhlt, von denen realistischerweise bis zur Erstellung des ndchsten
Konzernabschlusses ausgegangen werden kann.
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(in TEUR)
Barwertverénderung der Pensionsverpflichtung 2020
Rechnungszins 31. Dezember
Erhéhung um 75 Basispunkte -21.361
Abnahme um 75 Basispunkte 25972
Rententrend 31. Dezember
Erhéhung um 25 Basispunkte 5.845
Abnahme um 25 Basispunkte -3.938
Gehaltssteigerungstrend 31. Dezember
Erhéhung um 50 Basispunkte 983 1146
Abnahme um 50 Basispunkte -985 -1.081
Lebenserwartung 31. Dezember
Erhéhung um 10 Prozent -6.062 -6.250
Abnahme um 10 Prozent 6.071 6.375
Zusammensetzung der Pensionsaufwendungen der Periode
Die Pensionsaufwendungen der Periode setzen sich wie folgt zusammen:
(in TEUR)

2020
Dienstzeitaufwand der Periode 4.612
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -797
Nettozinsaufwand 836
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Pensionsaufwendungen 4.651
Aufwand aus Fondsvermodgen (ohne Zinseffekt aus Fondsvermdgen) -2.901
Erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 6.500
In der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen 3.599

Der Nettozinsaufwand berechnet sich durch Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung mit dem Diskon-

tierungssatz, der der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung (DBO) zugrunde liegt.

Flr Zusagen aus einer Entgeltumwandlung fallt nur im Jahr der Umwandlung laufender Dienstzeitaufwand

an. Eine weitere Arbeitsleistung fUhrt nicht zu einer Erhdhung der zugesagten Leistungen.

Fur das Geschdaftsjahr 2021 rechnet der Konzern mit Beitrdgen des Arbeitgebers zum Fondsvermdgen von

4.638 TEUR (2020: 4935 TEUR).

Duration

Zum 31. Dezember 2021 lag die Duration der leistungsorientierten Plane fur Deutschland bei 17 Jahren

(2020: 18 Jahre) und fur die Schweiz bei 19 Jahren (2020: 20 Jahre).
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Beitragsorientierte Pensionspldne

Die Arbeitgeberbeitrége zu beitragsorientierten Pensionspldnen betrugen im abgelaufenen Geschdaftsjahr
insgesamt 21.033 TEUR (2020: 19.754 TEUR) und werden als Personalaufwand ausgewiesen. Wesentliche
beitragsorientierte Pléne bestehen bei HUGO BOSS in Deutschland. Sie enthalten die Beitrdge zur gesetzlichen
Rentenversicherung sowie den Arbeitgeberbeitrag zur Firmendirektversicherung in Deutschland.

20 | Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen und unverzinslichen Verpflichtungen ausgewiesen,
die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden.

(in TEUR)
Davon Restlaufzeit Davon Restlaufzeit
unter einem Jahr 2020 unter einem Jahr
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 14.525 266.599 71128
Leasingverbindlichkeiten 193.429 862.276 212.876
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.500 14.039 13.457

davon: nicht IFRS 16 relevante Mietverpflichtungen
fur den konzerneigenen Einzelhandel 13.416 10.21 10.21

Gesamt 225.454 1.142.914 297.461

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten in
Héhe von 4.327 TEUR (2020: 3.828 TEUR) enthalten.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Laufzeiten und Konditionen der Finanzverbindlichkeiten:

2021 2020
Gewogener Durch- Gewogener Durch-
Restlaufzeit schnittszinssatz Buchwert in TEUR schnittszinssatz Buchwert in TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bis zu 1 Jahr 316 % 14.525 0,85% 71128

1bis 5 Jahre 492 % 103.201 152% 156.572

Mehr als 5 Jahre 0,00 % 0] 397 % 38.899

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Bis zu 1 Jahr 016 % 13.457
1bis 5 Jahre 577 % 582
Mehr als 5 Jahre 0,0 % 0
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Im Geschdftsjahr 2021 hat HUGO BOSS einen revolvierenden Konsortialkredit in Hohe von 600 Mio. EUR
abgeschlossen und sich damit zusdtzlichen finanziellen Spielraum fur die erfolgreiche Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie ,CLAIM 5" gesichert. Der Kredit hat eine Laufzeit von drei Jahren und beinhaltet zwei
Optionen zur Laufzeitverldngerung um jeweils ein Jahr sowie eine Option zur Erhdhung des Kreditvolumens
um bis zu 300 Mio. EUR. Zum Ende des Geschdftsjahres 2021 wurde der Konsortialkredit — mit Ausnahme
von Inanspruchnahmen durch Avalkredite in Hohe von 18 Mio. EUR und durch das Supplier-Financing-
Programm in Hohe von 63 Mio. EUR — nicht in Anspruch genommen (31. Dezember 2020: Inanspruchnahme
von 152 Mio. EUR des damals gultigen Kredits; davon 105 Mio. EUR fur allgemeine Unternehmenszwecke,
17 Mio. EUR far Avale und 30 Mio. EUR fur das Supplier-Financing-Programm).

Der bisherige Konsortialkredit von HUGO BOSS Uber 633 Mio. EUR wurde folglich im Geschdaftsjahr 2021
zurlckgefthrt (2020: Inanspruchnahme von 105 Mio. EUR des bisherigen Kredits). Die fur das Geschdaftsjahr 2020
zusdatzlich gesicherten Kreditzusagen in Hohe von 275 Mio. EUR wurden nicht in Anspruch genommen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zahlungsstréme der origi-
ndren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativen beizulegenden
Zeitwerten dargestellt:

(in TEUR)
2021 Erwartete Zahlungsflisse
Summe
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten Buchwert Cashflows <1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 17.727
Leasingverbindlichkeiten 794.585
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.416

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 952 952

Derivate mit Hedge-Beziehung 3.375 35

Gesamt 930.055 990.982

2020

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 266.599 282.025 90.7M 191.314 0
Leasingverbindlichkeiten 862276 894.005 22115 479.058 193.832
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.21 10.21 10.21 0 0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.853 1.853 1271 582 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 1975 1.975 1975 0 0
Gesamt 1.142.914 1.190.069 325.283 670.954 193.832
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21| Sonstige Schulden
(in TEUR)
2021 2020
Davon Davon Davon Davon
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige Schulden! 143.683 142.066 1.617
Davon aus Steuern 36.859 36.859 0
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit,
Urlaubsanspriche, Léhne und Gehdlter 32.486 32.486 0
Davon Verpflichtungen aus Ruckgaberechten’ 38.419 38.419 0

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen der Riickgaberechte von den Ruckstellungen in die sonstigen Schulden zur
Anpassung an die branchenubliche Praxis von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

Die Verpflichtungen aus Ruckgaberechten werden auf Basis historischer Retourenquoten berechnet. Im
Zuge der COVID-19 Pandemie wurden im aktuellen wie im Vorjahr individuelle Retourenvereinbarungen mit
GroBhandelspartnern getroffen.
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22| Zusdtzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Kategorien von Finanzinstrumenten

(in TEUR)
2021 2020
Bewertungs-
kategorie nach Beizulegender Beizulegender
Aktiva IFRS 9 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Zahlungsmittel und AC 125.277 125.277
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und AC 172.001 172.001
Leistungen
Sonstige finanzielle 42193 42193
Vermdbgenswerte
Davon:
Available-for-Sale FVTPL 10 10
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 951 951
Derivate mit Hedge-Beziehung Hedge 2 2
Accounting
Ubrige finanzielle AC 41230 41.230
Vermoégenswerte
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber AC 266.599 270.067
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen AC 299.237 299.237
und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten
Davon Reverse Factoring AC 28.939 28939
Leasingverbindlichkeiten n/a 862.276 862276
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 14.039 14.039
Davon:
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 1.853 1.853
Derivate mit Hedge-Beziehung Hedge 1975 1.975
Accounting
Ubrige finanzielle AC 10.211 1021

Verbindlichkeiten

HUGO BOSS nutzt zur Unterstltzung seiner Lieferanten ein sogenanntes ,Reverse Factoring Programm”.
Hierbei werden offene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bereits vor Falligkeit durch ein Kredit-
institut an den Lieferanten ausgeglichen. Innerhalb des Programms bleibt die urspringliche Verbindlichkeit
des Lieferanten aufgrund eines unverdnderten Schuldeingesténdnisses inhaltlich unberthrt und wird als
Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. In diesem Zusammenhang zahlt HUGO BOSS
den gesamten Rechnungsbetrag bei Falligkeit laut Rechnung. Das Kreditinstitut zahlt den Rechnungsbetrag
an den Lieferanten abzlglich eines Disagios aus. Da durch die Reverse Factoring Vereinbarungen dem
Konzern keine zusdtzliche Finanzierungsmoglichkeit gewdahrt wird und der zu zahlende Betrag sich nicht
andert, ist HUGO BOSS der Ansicht, dass die Verbindlichkeiten aus LuL im Rahmen des Reverse Factoring
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Programms nicht in Finanzverbindlichkeiten umzugliedern sind. Es liegt im Ermessen von HUGO BOSS die
Betrége aus dem ,Reverse-Factoring-Programm” in das Working Capital miteinzubeziehen. Das gesamt
Reverse-Factoring-Volumen belduft sich zum Stichtag auf 75.000 TEUR (2020: 60.000 TEUR).

Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich wie
folgt dar:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten kommen hauptsdchlich aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert
sehr nahe.

Der beizulegende Zeitwert von Bankdarlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, Leasingverbind-
lichkeiten sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird durch Diskontierung der kinftigen
Cashflows unter Verwendung von derzeit fur Fremdkapital zu vergleichbaren Konditionen, Kreditrisiken und
Restlaufzeiten verfligbaren Zinssdtzen ermittelt.

Zum 31. Dezember 2021 versteht sich die zum Marktwert bewertete Derivatposition (mark-to-market) exklusive
der Bonitatswertberichtigung, die auf das Ausfallrisiko der Gegenseite des Derivats zurlckzufthren ist. Das
Ausfallrisiko der Gegenseite brachte keine wesentlichen Effekte mit sich.

Hierarchie beizulegender Zeitwerte

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen sdmtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt marktbezogen beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachteten Marktdaten basieren.

Zum 31. Dezember 2021 sind alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der Kategorie
FVTPL sowie die Derivate mit Hedge-Beziehungen der Stufe 2 zuzuordnen. Wahrend des Geschdftsjahres 2021
gab es keine Transfers zwischen Level 1und Level 2 sowie aus Level 3 heraus. Die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumente bestanden aus Devisentermingeschdften, Devisenswaps und Zinsderivaten.
Die Vermdgenswerte beliefen sich auf 1.295 TEUR (2020: 953 TEUR), die Verbindlichkeiten auf 4.327 TEUR
(31. Dezember 2020:3.828 TEUR). Bei Finanzinstrumenten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten in der
Bilanz gefthrt werden, ist die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ebenfalls Uber das Verfahren der
Stufe 2 erfolgt.
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Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

(in TEUR)
Aus Aus Aus Wert-
_Fair-Value- Wahrungs- berich-
Aus Zinsen  Anderungen  umrechnung tigungen  Aus Abgang 2020
Derivatives (FVTPL) 0 -7.462 0 0 4.416 9.021
Financial Assets Measured
at Amortised Cost (AC) 1.869 0 -1.003 -1.699 (0] -20.358
Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (AC) -3.677 0 1.700 0 0 -8.064

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Erléuterungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Textziffer 4).

Die der Bewertungskategorie AC zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden in den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen.

Kursgewinne und -verluste aus der Umrechnung von Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sowie Fair-Value-Anderungen und Effekte aus Abgdngen von Kurssicherungsgeschdaften werden im sonstigen

Finanzergebnis ausgewiesen.

Anderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeit

(in TEUR)
Brutto- Von der Ver- Anderung Brutto-
buchwert Konsoli- dnderungen inder  Wadhrungs- buchwert
zum 1. Jan. Cashflows dierung im Portfolio Fristigkeit umrechnung zum 31. Dez.
2021

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstétigkeit

Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 71128

Langfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 195.471

Leasingverbindlichkeiten 862.277

Gesamt 1.128.876

2020

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstétigkeit

Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten 10.269 -53.313 0 0 1475 -3 71128
Langfristige Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten 105.034 104.792 0 0 14175 =179 195.471
Leasingverbindlichkeiten 957175 -187.466 0 137753 0 -45185 862.277
Gesamt 1.172.478 -135.987 (V] 137.753 (o] -45.367 1.128.876
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Saldierung von Finanzinstrumenten
(in TEUR)
Ausgewiesene Nicht in Nicht in der
Angesetzte Saldierte Nettobetrége der Bilanz Bilanz saldierte
Bruttobetréige  Bruttobetrdge Aktiva in saldierte erhaltene
Aktiva Passiva der Bilanz Passiva Barsicherheiten Nettobetréage
2021
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 234.527
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 47.036
Davon Derivate 1.295
Gesamt 281.563
2020
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 189.893 -17.892 172.001 0 0 172.001
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 42193 0 42193 -24 0 42169
Davon Derivate 953 0 953 =24 0 929
Gesamt 232.086 -17.892 214.194 -24 (o] 214.170
(in TEUR)
Ausgewiesene Nicht in Nicht in der
Angesetzte Saldierte Nettobetrége der Bilanz Bilanz saldierte
Bruttobetrdige  Bruttobetrdge Passiva in saldierte erhaltene Bar-
Passiva Aktiva der Bilanz Aktiva sicherheiten Nettobetrdge
2021
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 464.408 464.408
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.743 16.980
Davon Derivate 4327 3.564
Gesamt 482.151 481.388
2020
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 324.610 -25.373 299.237 0 0 299.237
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.039 0 14.039 -24 0 14.015
Davon Derivate 3.828 0 3.828 24 0 3.804
Gesamt 338.649 -25.373 313.276 =24 (o] 313.252

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldierten Passiva in Héhe von 11.338 TEUR (2020:
17.892 TEUR) stellen zum Bilanzstichtag offene Gutschriften an Kunden dar. Die saldierten Aktiva innerhalb der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen in Form von Gutschriften an Lieferanten.
Sie betrugen 36.139TEUR (2020: 25.373 TEUR).

Fur die Saldierung der Derivate bestehen Standardrahmenvertrage fir Finanztermingeschafte zwischen

HUGO BOSS und seinen Kontrahenten. In ihnen ist definiert, dass derivative Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten mit einem Kontrahenten zu einer einheitlichen Ausgleichsforderung zusammengefasst werden kénnen.

257



1 2 3 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

Sicherungspolitik und Finanzderivate

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Nominalbetrége und die beizulegenden Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente:

(in TEUR)
2021 2020
Beizulegende Beizulegende
Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
Aktiva
Wahrungssicherungsgeschdafte 72.464 953
Passiva
Wahrungssicherungsgeschafte -156.510 -2.874
Zinssicherungsgeschdafte -6.570 -954
Gesamt -90.616 -2.875

Die angegebenen Nominalwerte stellen den abgesicherten Betrag des jeweiligen Grundgeschafts dar. Die
beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente sind als sonstige finanzielle Vermégenswerte
aktiviert beziehungsweise als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten passiviert. Sie entsprechen nicht
notwendigerweise den Betrdgen, die zuklnftig unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden.

In den dargestellten beizulegenden Zeitwerten aus derivativen Finanzinstrumenten resultiert ein Teilbetrag
in Hohe von 343 TEUR (2020: -902 TEUR) aus finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, die als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert werden.

Zum 31. Dezember 2021 wurden negative Effekte aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von
Wahrungssicherungsgeschaften in Hohe von -3.375 TEUR (2020: -1.973 TEUR) im sonstigen Ergebnis abge-
grenzt. Von den im sonstigen Ergebnis abgegrenzten Betragen wurden im Geschaftsjahr 2021 bei Falligkeit
der Sicherungen Verluste in Hohe von 2.398 TEUR (2020: Verluste in Hohe von 978 TEUR) ins operative
Ergebnis umgebucht.

Absicherung von Zins- und Wdhrungsrisiken

Zur Absicherung gegen Zins- und Wdahrungsrisiken setzt HUGO BOSS teilweise Sicherungsgeschafte zur
Reduzierung des Risikos ein.

Der Konzern produziert unter anderem in der HUGO BOSS Textile Industry Ltd. in der Turkei. Als funktionale
Wahrung dieser Tochtergesellschaft fungiert der Euro, jedoch erfolgen bestimmte lokale Zahlungen in
turkischer Lira. Hierdurch entsteht sowohl aus lokaler als auch aus Konzernsicht ein Transaktionsrisiko durch
den schwankenden Wechselkurs zwischen EUR und TRY.
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Die Risikomanagementstrategie zielt auf eine Begrenzung der Transaktionsrisiken sowie eine Glattung
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ab. Daher werden zuklnftige Zahlungsstréme (u.a. Léhne, Gehdlter,
Sozialversicherungsbeitrdge und Transportkosten) mithilfe von Devisentermingeschaften abgesichert und
anschlieBend in eine wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung als Cashflow-Hedges im Sinne des IFRS 9
eingebunden (,hedge accounting”).

HUGO BOSS verwendet zur Umsetzung eine mechanistische Absicherungsmethode. Zur Bestimmung des
abzusichernden Exposures wird auf jahrlicher Basis eine Cashflow-Planung fir das darauffolgende Geschafts-
jahr erstellt. Ausgehend von dieser Planung werden anschlieBend insgesamt bis zu 75% des erwarteten
Exposures durch Devisentermingeschdafte abgesichert. Diese werden aufgeteilt in drei Tranchen zu jeweils
etwa 25 % zu festgelegten Zeitpunkten gehandelt. Dies erméglicht HUGO BOSS einerseits das Partizipieren
an Marktchancen, andererseits wird durch die Aufteilung in zwei Tranchen eine Glattung der abgesicherten
Kurse erreicht. Dartber hinaus kénnen hierdurch verénderte Planannahmen berUcksichtigt werden.

Die Wahrung des zugrunde liegenden Grundgeschdfts ist identisch mit der Wahrung des Sicherungs-
instruments. Zudem wurde der nur im Sicherungsinstrument enthaltene Cross-Currency-Basis-Spread (CCBS)
zum Bilanzstichtag bewertet und als unwesentlich eingestuft. Da demzufolge das zugrunde liegende Risiko
der Devisenterminkontrakte mit dem abgesicherten Risiko (also dem Wechselkursrisiko zwischen EUR und
TRY) identisch ist, hat HUGO BOSS fur die oben genannte Sicherungsbeziehung ein Absicherungsverhdaltnis
von 1:1festgelegt.

Die Devisenterminkontrakte werden in der Regel dergestalt abgeschlossen, dass deren Falligkeit der Falligkeit
der erwarteten Zahlungsstréome entspricht. AuBerdem entspricht, wie bereits oben erwdhnt, das Risiko des
Sicherungsinstruments dem abgesicherten Risiko. Daher geht HUGO BOSS prospektiv von einem wirt-
schaftlichen Zusammenhang zwischen Grundgeschdft und Sicherungsinstrument aus. Dies wird regelmdBig,
mindestens jedoch zu jedem Berichtsstichtag, Uberpruft.

Grundsdatzlich konnen Differenzen zwischen geplanten und tatsdchlichen Falligkeiten der Zahlungsstrome
eine partielle Ineffektivitat verursachen. Des Weiteren kénnen bei der Berechnung der Wertverénderung
des Sicherungsgeschdafts bzw. des Grundgeschafts Ineffektivitdten auftreten, da die Currency-Basis bzw.
Forward-Points bei der Designation der Sicherungsinstrumente nicht ausgeschlossen werden.

Gegenwadrtig sind die Auswirkungen von klimabezogenen Sachverhalten nicht wesentlich fir den Konzern-
abschluss der Gruppe.

Zum Bilanzstichtag halt HUGO BOSS zur Absicherung zukinftiger Cashflows folgende Devisenterminkontrakte:

Falligkeit 2022 Jan.-Mrz. Apr.-Juni Juli-Sept. Okt.-Dez.

Nominalbetrag in TTRY 29.245 38105 38.079 37110

Durchschnittlich abgesicherter Kurs 11,233 11,694 12,180 12,677
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Zum Bilanzstichtag rechnet HUGO BOSS auf Basis historischer Erfahrungen mit dem Eintritt aller derzeit als
Cashflow-Hedge designierten Grundgeschdfte.

Die Sicherungsinstrumente, die das Unternehmen in Sicherungsbeziehungen designiert hat, haben folgende
Auswirkungen auf die Bilanz zum 31. Dezember 2021:

(in TEUR)
2021 2020
Derivate mit Derivate mit
Bilanzposten Hedge-Beziehung Hedge- Beziehung
Buchwert Aktiva = 2
Buchwert Passiva -1975
Wertverdnderung der zum Stichtag gehaltenen Sicherungsgeschdéfte -1.973
Nominalvolumen 16.771

Die oben genannten Sicherungsbeziehungen haben folgende Auswirkungen auf die Gewinn-und-Verlust-

Rechnung oder das sonstige Ergebnis (OCI):

(in TEUR)

2020
Wertverdnderung des Grundgeschdfts 1973
Cashflow-Hedge-Rucklage aus bestehenden Hedges -1973
Aus dem OCIl umgegliederter Betrag aufgrund Falligkeit Grundgeschaft -978

Zum Bilanzstichtag waren 5.675 TEUR (2020: 6.570 TEUR) variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten ohne
Designation als Sicherungsbeziehung abgesichert.

Fur zusatzliche Informationen und eine detaillierte Beschreibung anderer finanzieller Risiken wird auf den
Risiko- und Chancenbericht verwiesen.
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Sonstige Erlduterungen
23 | Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt anhand zahlungswirksamer Vorgdnge die Verédnderung der flUssigen Mittel im
Laufe der Berichtsperiode. GemdaR IAS 7 werden die Zahlungsstréme getrennt ausgewiesen nach Herkunft
und Verwendung aus dem operativen Bereich sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die
Mittelzu- und -abflisse aus laufender Geschéftstatigkeit werden, ausgehend vom JahresUberschuss des
Konzerns, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstréome aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
demgegenUber direkt aus Ein- und Auszahlungen ermittelt. Die Verdnderungen der Bilanzpositionen, die
in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, lassen sich aufgrund von Wechselkursumrechnungen nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableiten.

Far eine Darstellung des in der Kapitalflussrechnung betrachteten Finanzmittelfonds wird auf das Kapitel
«Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente” verwiesen.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége betreffen insbesondere unrealisierte Fremdwdhrungs-
gewinne und -verluste, ergebniswirksame Anderungen des Fair Values von derivativen Finanzinstrumenten
sowie sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen der Finanzschulden.

24| Segmentberichterstattung

Der Vorstand der HUGO BOSS AG fuhrt das Unternehmen nach Regionen. Die HUGO BOSS Landes-
gesellschaften sind fur den Vertrieb samtlicher HUGO BOSS Produkte, die nicht als Lizenzprodukte von
Dritten vertrieben werden, im jeweiligen regionalen Verantwortungsbereich zusténdig. Die Geschdaftsfuhrer
der Landesgesellschaften sind den jeweils zusténdigen Regionaldirektoren unterstellt, die an den Vorstand
der HUGO BOSS AG berichten. Diese Organisationsstruktur dient der direkten Umsetzung der Konzernziele
unter Berlcksichtigung der besonderen Marktgegebenheiten.

Die operativen Segmente gliedern sich demnach in die drei Regionen Europa inklusive Naher Osten und
Afrika, Amerika und Asien/Pazifik, ergénzt um die Lizenzsparte. Den Regionen werden die entsprechenden
Vertriebsgesellschaften des HUGO BOSS Konzerns zugeordnet, wéhrend Uber die Lizenzsparte das gesamte
Lizenzgeschaft mit Dritten von HUGO BOSS abgegrenzt wird.

Der Hauptentscheidungstréger von HUGO BOSS ist definiert als der Vorstand der HUGO BOSS AG.

Die Steuerung der regionalen Geschdftseinheiten orientiert sich am Wertschopfungsbeitrag auf Konzernebene.
Die wichtigste ErgebnisgréBe fir die Steuerung und Ressourcenallokation durch den Vorstand ist das EBIT.
Das Segmentergebnis ist somit definiert als das EBIT der Vertriebseinheiten zuzlglich der Bruttomarge der

Beschaffungseinheiten sowie der gruppeninternen Lizenzumsatze.

Die Konzernfinanzierung (einschlieB3lich Zinsertragen und -aufwendungen) sowie die Ertragsteuern werden
konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschdéftssegmenten zugeordnet.
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Das Management der operativen BestandsgréBen Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liegt in der Verantwortung der Vertriebsregionen. Diese Posten werden regelmdafBig dem Vorstand zur
Verflgung gestellt. Die Segmentvermogenswerte enthalten somit lediglich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die Vorrdte.

Verbindlichkeitenpositionen sind nicht Teil der internen Managementberichterstattung. Die Angabe von
Segmentschulden entfallt somit.

Die in den Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln stimmen mit denen des HUGO BOSS
Konzerns, wie in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beschrieben, Gberein.

Der Vorstand Uberprift regelmdaBig bestimmte andere in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Effekte,
dazu gehdren insbesondere Abschreibungen und Wertminderungen.

Ebenfalls werden die zahlungswirksamen Investitionsausgaben aus dem Sachanlagevermogen und den
immateriellen Vermogenswerten regelmdafBig an den Vorstand im Rahmen des internen Berichtswesens
gemeldet und sind somit Bestandteil der Segmentberichterstattung.

Sdamtliche nicht direkt den Vertriebsregionen oder dem Lizenzsegment zuordenbaren Aufwendungen
sowie Vermdgenswerte werden in den nachfolgenden Uberleitungsrechnungen unter Corporate Units/
Konsolidierung ausgewiesen. In den Corporate Units werden alle unternehmensweiten Zentralfunktionen
zusammengefasst. Die Bundelung der verbleibenden Aufwendungen der Beschaffungs-, Produktions-,
Forschungs- und Entwicklungseinheiten stellt ein operatives Cost Center dar. Den Corporate Units werden
keine operativen Ertrége zugeordnet.
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(in TEUR)
Gesamt berichts-
Europa’ Amerika Asien/Pazifik Lizenzen pflichtige Segmente
2021
Gesamtumsatz 543.425 422.974

Segmentergebnis

In % des Umsatzes

Segmentvermdgen

Investitionen

Wertminderungen

Davon
Sachanlagevermégen

Davon immaterielle
Vermodgenswerte

Davon Nutzrungsrecht
an Leasingobjekten

61.336
13
150.621
13.839
-5.814
-4.372

-140

-1.852

73.728
174
177.760
31.413
-9.456

-6.640

-3.788

=193

Davon Zuschreibung 550 1165
Abschreibungen -68.840
2020
Gesamtumsatz 1.231.405 307.528 342.736 64.174 1.945.843
Segmentergebnis 87.057 -97.033 32.025 53.647 75.696
In % des Umsatzes 71 -316 93 83,6 39
Segmentvermdgen 249.946 143.340 129.398 22187 544.871
Investitionen 83.091 23.239 71.680 14 178.024
Wertminderungen -50.206 -36.473 -23.388 0 -110.067
Davon
Sachanlagevermdgen -20.284 -26.918 -10.081 0 -57.283
Davon immaterielle
Vermogenswerte =197 -385 -4.100 0 -4.682
Davon Nutzrungsrecht
an Leasingobjekten -29.725 -9.170 -9.207 0 -48102
Davon Zuschreibung 0 0 0 0 0
Abschreibungen -159.505 -61.298 -83.338 0 -304.141

1 Inkl. Naher Osten/Afrika.
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Nachfolgend werden die Uberleitungsrechnungen von den Segmentwerten auf die Konzernwerte dargestellt.

Umsatz
(in TEUR)
2020

Umsatz - berichtspflichtige Segmente 1.945.843
Corporate Units 0
Konsolidierung 0
Gesamt 1.945.843
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstdatigkeit
(in TEUR)

2021 2020
Segmentergebnis (EBIT) - berichtspflichtige Segmente 544.483 75.696
Corporate Units -316.369 -310.907
Konsolidierung 15 -407
EBIT HUGO BOSS 228.000 -235.618
Zinsergebnis -20.688 -26.168
Ubrige Finanzpositionen -10.437 -11.450
Ergebnis vor Ertragsteuern HUGO BOSS 196.874 -273.236
Segmentvermdgen
(in TEUR)

2021 2020
Segmentvermdégen - berichtspflichtige Segmente 614.930 544.871
Corporate Units 225151 245.588
Konsolidierung 0 0
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 14.655 18.484
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 27.465 20.717
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 11.071 99.985
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 284.694 125.277
Kurzfristige Vermégenswerte HUGO BOSS 1.277.966 1.054.922
Langfristige Vermdgenswerte 1.457.556 1.515.570
Aktiva HUGO BOSS 2.735.522 2.570.492
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Investitionen
(in TEUR)

2020
Investitionen - berichtspflichtige Segmente 178.024"
Corporate Units 42.615
Konsolidierung 0
Gesamt 220.639
1 Vorjahreszahlen inkl. Nutzungsrechten nach IFRS 16.
Wertminderungen/Wertaufholungen
(in TEUR)

2020
Wertminderungen - berichtspflichtige Segmente 110.067
Corporate Units 0
Konsolidierung 0
Gesamt 110.067
Abschreibungen
(in TEUR)

2020
Abschreibungen - berichtspflichtige Segmente 304.141
Corporate Units 51119
Konsolidierung 0
Gesamt 355.260
Geografische Informationen
(in TEUR)

Umsatzerldse mit Dritten Langfristige Verm&genswerte!
2021 2020 2021 2020

Deutschland 365.521 276.081 411.582 416.760
Andere europdische Markte 1.454190 1.019.408 530.957 547.538
USA 382145 217.096 151.508 168.555
Andere Mérkte Nord- und Lateinamerika 161.280 90.431 31.019 32.322
China 258.328 211.360 54.358 46.263
Andere asiatische Markte 164.646 131.467 98.398 111.455
Gesamt 2.786.110 1.945.843 1.277.822 1.322.893

1 Die langfristigen Vermégenswerte werden unabhdngig von der Segmentstruktur dem Land zugeordnet, in dem sich der Sitz der Gesellschaft befindet.

265



1 2 3 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

25| Angabe liber Beziehungen und Transaktionen
mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 sind folgende berichtspflichtige Geschafte mit
nahestehenden Personen und Unternehmen getdtigt worden:

Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fiihrung

Im Geschdaftsjahr 2021 wurde das vormals nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen GRETANA
Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzern
einbezogen. Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine strukturierte Leasingobjektgesellschaft, an der die
HUGO BOSS AG als Kommanditistin beteiligt ist. Nach Ablauf der Mietzeit besteht ein Ankaufsrecht fur die
Anteile an der Komplementdérin der Gretana. Zudem beinhalten die bestehenden Immobilien-Leasingvertrége
ein Ankaufsrecht fur die Immobilie, das dem gutachterlich ermittelten, erwarteten Zeitwert der Immobilie bei
Ablauf des Mietvertrags entspricht. Verdnderungen der wertebeinflussenden Faktoren Bodenrichtwert und
Liegenschaftszins im Jahr 2021 fihrten dazu, dass der aktuell ermittelte Zeitwert den vertraglich festgelegten
Wert fUr den Ankauf der Immobilie Gbersteigt. Die Neubewertung fluhrte zur Einschatzung, dass die Kauf-
option vorteilhaft ist und HUGO BOSS damit die relevanten Entscheidungsbefugnisse Uber die maBgebliche
Tatigkeit der Gesellschaft — die Verwertung der Immobilie — hat und damit die Hohe der variablen Rickflusse
bestimmen kann. Im Geschaftsjahr 2021 wurden Mietzahlungen an Unternehmen unter gemeinschaftlicher
Fahrung in Hohe von 2.436 TEUR (2020: 11.905 TEUR) geleistet.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden aus diesen Geschdaftsbeziehungen keine offenen Forderungen und
Verbindlichkeiten. Die unkindbare Restlaufzeit des Leasingvertrags betrug sieben Jahre bei der GRETANA
Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG.

Nahestehende Personen
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.
Vergiitung fiir den Vorstand

Die GesamtvergUtung des Vorstandes betrégt 16.221 TEUR (2020: 5.659 TEUR). Der Aufwand fur kurzfristig
fallige Leistungen betrug 2021 insgesamt 9.344 TEUR (2020: 3.899 TEUR). Fur die betriebliche Altersversorgung
ist im Jahr 2021 ein Dienstzeitaufwand in Hohe von 1.563 TEUR (2020: 1.516 TEUR) angefallen. Fur aktien-
basierte Vergitung belief sich der Aufwand im Jahr 2021 auf 5.294 TEUR (2020: 245 TEUR).

Die GesamtvergUtung der Mitglieder des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 a) Satz 1 bis 4 HGB belief sich im
Geschaftsjahr 2021 auf 14.554TEUR (2020: 5.402 TEUR). Davon entfielen 3.888 TEUR auf die Grundvergltung
inklusive Nebenleistungen (2020: 2.294 TEUR). Im Geschdéftsjahr wurde eine Sondervergitung in Héhe von
700 TEUR (2020: 200 TEUR) gewdhrt. Ein Betrag in Hohe von 4.176 TEUR (2020: 1.232 TEUR) entfallt auf das fur
das Geschaftsjahr 2021 vereinbarte ,Short Term Incentive” (STI). Auf das ,Long Term Incentive” (LTI) 2021-2024
entfdllt ein Betrag in Héhe von 5.709 TEUR, der sich fur 187.910 im Jahr 2021 gewdhrte Bezugsrechte ergibt.
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Im Geschaftsjahr 2021 wurden Vorstandsmitgliedern dartber hinaus weder Kredite gewdhrt, noch wurden
zugunsten dieser Personen Haftungsverhdltnisse eingegangen. Mitglieder des Vorstands kaufen im Rahmen
ihrer gewdhrten sonstigen zum Gehalt gehérenden Sachleistungen sowie fir den persénlichen Bedarf
verglnstigt bei HUGO BOSS ein.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Jahr 2021 Gesamtbezige in Hohe
von 2.260 TEUR (2020: 3.502 TEUR). Darin enthalten sind Vergltungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhdaltnissen in Hohe von 1.861 TEUR (2020: 3.645 TEUR).

Fur frhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von
50.152 TEUR (2020: 52.579 TEUR). Das entsprechende Planvermégen in Form der Rickdeckungsversicherung
belauft sich auf 34.915 TEUR (2020: 35.734 TEUR).

Vergiitung fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit im Jahr 2020 Gesamtbezlige in Héhe von 1.204 TEUR. Fur das
Jahr 2021 erhdalt der Aufsichtsrat eine Festvergitung in Hohe von 1.790 TEUR.

Sonstige Angaben zu nahestehenden Personen

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats hielten zum Ende des Geschaftsjahres 2021 zusammen etwas
mehr als 1% (2020: circa oder weniger als 1%) der von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.

Zwischen Daniel Grieder und der Familie Marzotto ist vor Daniel Grieders Amtsantritt eine sogenannte CEO
Investment Opportunity vereinbart worden, deren Ziel es ist, einen Anreiz fUr eine deutliche und nachhaltige
Kurssteigerung der HUGO BOSS Aktie zu setzen. Dabei handelt es sich um eine Vergltung durch einen
Dritten. Der Aufsichtsrat hat die Vereinbarung der CEO Investment Opportunity in einer Plenumssitzung
erortert und in einem Beschluss zustimmend zur Kenntnis genommen. Interessenkonflikte bestehen durch die
CEOQO Investment Opportunity, die an die Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktie anknUpft, nicht. Von einer
nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses profitieren sémtliche Aktiondre der Gesellschaft. Zudem wird auf
eine Langfristigkeit der Kursentwicklung geachtet. Die Investment Opportunity wurde zum Bilanzstichtag
bisher nicht umgesetzt.

Darlber hinaus haben keine wesentlichen Transaktionen zwischen Gesellschaften des HUGO BOSS Konzerns
und Personen in Schlusselpositionen und ihren nahen Familienangehorigen stattgefunden.

26 | Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit dem Ziel die Innovationskraft und Nachhaltigkeit seiner Marken weiter voranzutreiben, ist HUGO BOSS
Anfang 2022 eine langfristige strategische Partnerschaft mit HeiQ AeoniQ LLC - einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft des Schweizer Innovationsunternehmens HeiQ Plc — eingegangen. Zentrales Element der
Partnerschaft ist eine Kapitalbeteiligung von HUGO BOSS in Héhe von 5 Mio. USD - die erste Beteiligung
dieser Art im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ,CLAIM 5", Die Investition wird durch exklusive Partner-
schaftsvereinbarungen in Hohe von bis zu 4 Mio. USD ergdnzt, die an definierte Performance-Meilensteine
gebunden sind. Im Mittelpunkt dieser Partnerschaft steht die Herstellung eines nachhaltigen, kreislauffahigen
und recycelbaren Zellulosegarns, mit dem Ziel Kunstfasern, wie etwa Polyester und Nylon, zu ersetzen.
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Chief Brand Officer Ingo Wilts hat dem Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG am 23. Februar 2022 mitgeteilt,
dass er aus persénlichen Grinden mit Wirkung zum 28. Februar 2022 sein Amt als Vorstand niederlegen
und somit aus dem Vorstand der HUGO BOSS AG ausscheiden wird. Die in die Zustandigkeit von Ingo Wilts
fallenden Aufgaben sollen kinftig vom Vorstandsvorsitzenden Daniel Grieder wahrgenommen werden.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 24. Februar 2022 war es dem Unternehmen nicht moglich
mit hinreichender Sicherheit vorherzusagen, in welchem Umfang sich eine weitere Eskalation des Ukraine-
Konflikts auf die globale Konjunktur und das Branchenwachstum im Geschaftsjahr 2022 auswirken wird. Auch
wenn das globale Geschaft von HUGO BOSS zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts nicht spirbar
von den geopolitischen Spannungen beeintrdchtigt war, so ist grundsatzlich nicht auszuschlieBen, dass sich
eine weitere Eskalation des Konflikts wesentlich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von
HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2022 auswirkt.

Dariber hinaus gab es zwischen dem Ende des Geschdftsjahres 2021 und der Aufstellung dieses Berichts am
24. Februar 2022 keine weiteren wesentlichen gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen
oder unternehmensspezifischen Verdnderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements mafBgeblich
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnten.

27 | Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2021 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben. Diese ist auf der Website der Gesellschaft den Aktiondren dauerhaft zugénglich.

28 | Honorar des Konzernabschlusspriifers

(in TEUR)
2020
Prufungsleistungen 1.852
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 529
Andere Bestdtigungsleistungen 294
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 92
Steuerberatungsleistungen 27
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 0
Sonstige Leistungen 30
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 0
Gesamt 2.203

Die vom Konzernabschlussprifer erbrachten Leistungen bestanden neben Abschlussprifungsleistungen
im Wesentlichen aus der freiwilligen inhaltlichen Prifung des VergUtungsberichts und der Bestatigung des
Nachhaltigkeitsberichts.
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Vorstandsmitglied

Vorstand fiir die Bereiche

Daniel Grieder
(Herrliberg, Schweiz/Metzingen, Deutschland)
Vorstandsvorsitzender, seit 1. Juli 2021 Mitglied des Vorstands

Unternehmensstrategie, Business Unit BOSS Menswear, Business Unit
BOSS Womenswear, Business Unit HUGO, Global Marketing,
Corporate Communication, Lizenzen-Management

Yves Miiller
(Hamburg/Metzingen, Deutschland)
seit 1. Dezember 2017 Mitglied des Vorstands

Controlling, Finanzen und Steuern, Innenrevision, Central Services,
IT (inkl. Informationssicherheit), Investor Relations, Risiko- und
Versicherungsmanagement, Recht/Compliance/Datenschutz, HR

Dr. Heiko Schdéfer
(Hamburg/Metzingen, Deutschland)
seit 16. Marz 2020 Mitglied des Vorstands

Operations, Eigenfertigung, Produktentwicklung und Beschaffung,
Nachhaltigkeit und Qualitdtsmanagement, Global Logistics

Oliver Timm
(Meerbusch, Deutschland)
seit 1. Januar 2021 Mitglied des Vorstands

Konzerneigener Einzelhandel und GroBhandel einschlieBlich
E-Commerce, Visual Merchandising, Retail Operations, Real Estate
Management und Customer Relationship Management (CRM)

Ingo Wilts
(Amsterdam, Niederlande/Metzingen, Deutschland)
seit 15. August 2016 Mitglied des Vorstands

Creative Management,
Project Lead Rebranding
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Aktiond&rsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Hermann Waldemer
(Blitzingen, Schweiz)

Managementberater,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied seit 2015

Sinan Piskin
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmannischer Angestellter/Betriebsratsvorsitzender
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied seit 2008

Iris Epple-Righi
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin,
Mitglied seit 2020

Katharina Herzog
(Reutlingen, Deutschland)

Senior Vice President Group Finance & Tax HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Gaetano Marzotto
(Mailand, Italien)

Aufsichtsratsvorsitzender Gruppo Santa Margherita S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Anita Kessel
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdnnische Angestellte HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2015

Luca Marzotto
(Venedig, Italien)

Vorstandsvorsitzender Zignago Holding S.p.A,,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Tanja Silvana Nitschke
(Inzigkofen, Deutschland)

1. Bevollmdchtigte

der IG-Metall-Geschdftsstelle Reutlingen-Tubingen,
Reutlingen, Deutschland,

Mitglied seit 2015

Christina Rosenberg
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin innotail,
Minchen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Martin Sambeth
(Tiefenbronn, Deutschland)

2. Bevollméchtigter und Kassierer

der |G-Metall-Geschaftsstelle Karlsruhe,
Karlsruhe, Deutschland,

Mitglied seit 2016

Robin J. Stalker
(Oberreichenbach, Deutschland)

Chartered Accountant,
Mitglied seit 2020

Bernd Simbeck
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdnnischer Angestellter HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2021 (seit 1. September 2021)

Antonio Simina
(Metzingen, Deutschland)

Schneider/Betriebsratsvorsitzender (bis September 2021),
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,

Mitglied von/bis 1985/2021 (bis 31. August 2021)
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Weitere Angaben zu den Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern

Die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats oder anderer
vergleichbarer Kontrollgremien folgender Gesellschaften!

Iris Epple-Righi Global-e Online Ltd. Petach-Tikwa, Israel
Katharina Herzog HUGO BOSS Holding Netherlands B.V. Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International B.V. Amsterdam, Niederlande
Gaetano Marzotto Style Capital SGR S.p.A2? Mailand, Italien

Golmar ltalia S.p.A. Turin, ltalien

Golmar Holding S.p.A. Turin, ltalien

Zignago Holding S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien

Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Luca Marzotto Dimora 01 Mailand, Italien

Florence S.rl. Mailand, Italien

Forte Forte Sirl. Sarcedo, ltalien

Isotex Engineering S.r.l. Trissino, Italien

ITACA EQUITY Holding S.p.A. Mailand, Italien

Multitecno S.r.l. Fossalta di Portogruaro, Italien

MySecretCase Sir.l. Mailand, Italien

Santex Rimar Group S.rl. Trissino, Italien

Smit S.rl. Trissino, Italien

Solwa Sirl. Trissino, Italien

Sperotto Rimar S.r.l. Trissino, Italien

Vetri Speciali S.p.A. Trient, ltalien

Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Christina Rosenberg Josef Tretter GmbH & Co. KG MUnchen, Deutschland

Villeroy & Boch AG Mettlach, Deutschland
Robin J. Stalker Commerzbank AG Frankfurt, Deutschland

Schaeffler AG Herzogenaurach, Deutschland

Schmitz Cargobull AG? Horstmar, Deutschland

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.
2 Tatigkeit als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender.

Mitglieder des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder der HUGO BOSS AG nahmen im Berichtszeitraum keine Mandate in Aufsichtsraten
oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien von nicht zum HUGO BOSS Konzern gehérenden Gesellschaften
wahr. Zum Zweck der Konzernsteuerung und -Uberwachung hatten Mitglieder des Vorstands im Berichts-
zeitraum Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien konzernangehoriger
Gesellschaften inne.
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Offenlegung

Der Jahres- und Konzernabschluss der HUGO BOSS AG werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
auf der Webseite von HUGO BOSS veroffentlicht.

Metzingen, den 24. Februar 2022

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder
Yves Miiller

Dr. Heiko Schafer
Oliver Timm

Ingo Wilts
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5

WEITERE
ANGABEN

Soweit nicht anders vermerkt, betragt die Kapitalbeteiligung 100 %.

HUGO BOSS

Geschdftsbericht 2021

(in TEUR)

Gesellschaft!

Sitz

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH*>?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS USA, Inc*

New York, NY, USA

HUGO BOSS UK Limited

London, GroBbritannien

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

Shanghai, China

Lotus (Shenzhen) Commerce Ltd. Shenzhen, China

Shenzhen, China

HUGO BOSS Benelux B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Ticino S.A.

Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Benelux BV.y CIASC

Madrid, Spanien

HUGO BOSS Lotus Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS Canada, Inc.

Toronto, Kanada

HUGO BOSS France SAS

Paris, Frankreich

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG2?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C®

Dubai, V.AEE.

HUGO BOSS Mexico S.A. de CV.2

Mexiko-Stadt, Mexiko

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.2

Izmir, Tarkei

HUGO BOSS International Markets AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS Rus LLC?

Moskau, Russland

HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd.

Preston, Austalien

HUGO BOSS (Schweiz) AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

Sa&o Paulo, Brasilien

HUGO BOSS Middle East FZ-LLC

Dubai, V.AE.

HUGO BOSS Shoes & Accessories Italia S.p.A.

Morrovalle, Italien

HUGO BOSS Scandinavia AB

Stockholm, Schweden

HUGO BOSS Portugal & Companhia

Lissabon, Portugal

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

Mailand, Italien

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS Nordic ApS

Kopenhagen, Danemark

Lotus Concept Trading (Macau) Co. Ltd.

Macau, China

HUGO BOSS Guangdong Trading Co.Ltd

Guangzhou, China

HUGO BOSS Ireland Limited

Dublin, Irland

HUGO BOSS Belgium BVBA

Diegem, Belgien

HUGO BOSS Hellas LLC

Athen, Griechenland

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

Preston, Australien

HUGO BOSS Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG2?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Thailand Ltd

Bangkok, Thailand

HUGO BOSS Magazacilik Ltd. Sti.

Izmir, Tarkei

Eigenkapital 2021

646.682
551.310
524.800
144.679
81.910
79141
62.736
52.547
46.925
38.227
37.542
35.467
32.821
32.624
26.804
26.264
22926
15.232
13.512
12.363
1170
11.079
10.859
10.326
9.805
9.006
7.405
5475
5.077
4953
4787
4.617
4166
3.741
3.683
3.518
2.598
221
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Gesellschaft!

Sitz

HUGO BOSS Finland OY

Helsinki, Finnland

Salam Stores HUGO BOSS WLL?

Doha, Katar

HUGO BOSS Korea Ltd.

Seoul, Sudkorea

HUGO BOSS Shoes & Accessories Poland Sp. z o.0.

Radom, Polen

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A.

Coldrerio, Schweiz

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.Objekt Dieselstrasse KG*°

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS South East Asia PTE.LTD.

Singapur

HUGO BOSS Mexico Management Services S.A. de CV.2

Mexiko-Stadt, Mexiko

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.Objekt Metzingen KG2382

Grunwald, Deutschland

HUGO BOSS Malaysia SDN. BHD.

Kuala Lumpur, Malaysia

HUGO BOSS Dienstleistungs GmbH?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Estonia OU

Tallinn, Estland

HUGO BOSS Trade Mark Management Verwaltungs-GmbH

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH*>*

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Latvia SIA.

Riga, Lettland

GRAMOLERA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH?

Metzingen, Deutschland

GRETANA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.Objekt D 19 KG

Grianwald, Deutschland

HUGO BOSS New Zealand Ltd.

Auckland, Neuseeland

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA

Diegem, Belgien

HUGO BOSS Benelux Retail B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Japan KK.

Tokio, Japan

Direkte Beteiligungen der HUGO BOSS AG.

Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 %.

Teilkonzernabschluss.

Gesellschaften, die einen Ergebnisabfihrungsvertrag mit der HUGO BOSS AG haben.
Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 49 %.

Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 70 %.

Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 % und einem Stimmrechtsanteil von 15 %.

VWoOoONGOTUAWN-=

Tochterunternehmen, das von der Befreiung gemaf §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch macht.

Eigenkapital 2021

1.928
1.838
1.685
1355
1166
994
569
465
379

Die Werte entsprechen den Jahresabschlissen nach evtl. Gewinnabfihrung, bei Tochterunternehmen gemaf innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.
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