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BRIEF DES VORSTANDS-
VORSITZENDEN

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender

Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

2023 war fur HUGO BOSS ein weiteres Uberaus erfolgreiches Jahr. Im zweiten vollen Jahr der konsequenten
Umsetzung unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" haben wir in sdmtlichen Geschaftsbereichen grof3e
Fortschritte erzielt. Davon hat die Dynamik unserer beiden Marken BOSS und HUGO Uber das gesamte
Jahr hinweg profitiert. So konnten wir stdrker als der globale Premium-Bekleidungsmarkt wachsen, weitere
Marktanteile hinzugewinnen und im Geschdéftsjahr 2023 einen Rekordumsatz von 4,2 Mrd. EUR erzielen.
Trotz weiterer Investitionen in unser Geschaft haben wir zudem ein starkes operatives Ergebnis in Hohe von
410 Mio. EUR verzeichnet. Damit haben wir unsere im Jahresverlauf zweimal angehobenen Umsatz- und
Ergebnisziele fur 2023 erfolgreich erreicht.
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Das vergangene Jahr war zudem ein weiterer wichtiger Meilenstein bei der erfolgreichen Umsetzung unserer
.CLAIM 5"-Strategie, dank derer wir unser urspringlich fur 2025 geplantes Umsatzziel von 4 Mrd. EUR bereits
zwei Jahre friher als geplant erreicht haben. Im Juni haben wir daher ein Update zu ,CLAIM 5" prdsentiert
und unsere mittelfristigen Finanzziele angehoben. Wir sind fest von dem groBen Potenzial von BOSS und
HUGO Uberzeugt und streben nun einen Umsatz von 5 Mrd. EUR sowie eine EBIT-Marge von mindestens
12% an. Dies wird uns unserem Ziel ndherbringen, zu den 100 weltweit fihrenden Marken zu gehéren.

«DANK DER STARKEN MARKENDYNAMIK
HABEN WIR UNSEREN WACHSTUMSKURS 2023
ERFOLGREICH FORTGESETZT.»

Mit ,CLAIM 5" stellen wir die Konsumenten in den Mittelpunkt unseres Handelns. Unser Bestreben, sie zu
echten Fans unserer Marken zu machen, zahlt sich deutlich aus: Nach unserer erfolgreichen Markenerneuerung
haben wir die Relevanz von BOSS und HUGO mit spektakuldren Kampagnen und einzigartigen Fashionevents
weiter erhéht. Unsere aktuellen Frahjahr/Sommer-2024-Kampagnen bauen auf diesem Erfolg auf und zeigen
neben den Supermodels Gisele Bindchen und Adwoa Aboah auch unsere beliebten BOSS Markenbotschafter
Lee Minho und Matteo Berrettini. Und mit zahlreichen digitalen Markeninitiativen geben wir nun auch in den
sozialen Medien ganz klar den Ton an.

In unseren Produkten kommen unsere Marken bestmdoglich zur Geltung. Heute 6sen wir unser 24/7-Lifestyle-
Versprechen voll und ganz ein. Dabei setzen wir auf unsere BOSS Markenlinien im Bereich Menswear, einschlieBlich
der neu etablierten, exklusiven Camel-Linie. Im Jahr 2023 haben wir, darauf aufbauend, BOSS Orange und
BOSS Camel auch in der Womenswear eingefihrt. Und nicht zuletzt haben wir unser Angebot bei HUGO mit
der Linie HUGO Blue und ihrem starken Fokus auf Denim erfolgreich erweitert. Durch inspirierende Kapsel-
kollektionen mit wichtigen Partnern wie Porsche, der amerikanischen Football-Liga NFL, dem ikonischen
Supermodel Naomi Campbell und dem TikTok-Superstar Bella Poarch bleiben wir am Puls der Zeit.

Wir werden das volle Potenzial der Digitalisierung ausschépfen, um unsere Vision zu verwirklichen, die
weltweit fuhrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein. Im Jahr 2023 haben
wir unseren Claim ,Lead in Digital” weiter vorangetrieben, indem wir wichtige Geschaftsprozesse digitalisiert
und einen starken Fokus auf die Nutzung von Daten gelegt haben. Unser HUGO BOSS Digital Campus, der
im vergangenen Sommer eréffnet wurde, steht im Mittelpunkt unserer digitalen Reise. Er ermoglicht es uns,
die Bedurfnisse der Konsumenten besser zu verstehen, die Kundenbindung zu starken und personalisierte
Inhalte bereitzustellen. Er spielt daher auch eine SchlUsselrolle bei der weiteren Verbesserung des digitalen
Erlebnisses Uber alle Kundenkontaktpunkte hinweg.

Um ndaher auf die Kontaktpunkte einzugehen: Im Jahr 2023 haben wir das Kundenerlebnis auf die ndchste
Stufe gehoben und neue, innovative Formate eingefihrt. Neben der Modernisierung und Optimierung unseres
Storenetzwerkes, bieten wir auch auBergewdhnliche Pop-ups und Hospitality-Konzepte. Im Rahmen der
Wiedereréffnung unseres BOSS Stores in der Dubai Mall prasentierten wir die Marke BOSS eindrucksvolle
am angesagten AURA Skypool. Und in unserem neu gestalteten BOSS Store in der Londoner Regent Street
wurde unsere erste eigene BOSS Bar erdffnet. Dartber hinaus haben wir die Einfihrung unserer aktuellen
Storekonzepte weiter vorangetrieben. Sie verwandeln unsere physischen Kontaktpunkte in Orte voller

1



2 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2023

Emotionen und digitaler Erlebnisse. Rund 200 unserer Stores prdsentieren sich heute bereits im neuen Design,
darunter unsere neuen BOSS Stores in Mailand, Guangzhou und im idyllischen Ascona. Und nicht zuletzt
haben wir unsere Position im stationdren GroBhandel weiter gestarkt und in wichtigen europdischen und
US-amerikanischen Department Stores Sichtbarkeit und Marktanteile gewonnen.

Auch aus operativer Sicht war 2023 ein herausragendes Jahr. Im Zusammenhang mit unserem strategi-
schen Claim ,Organize for Growth" haben wir erste wichtige Fortschritte bei der Implementierung des
Digital TWIN - eine digitale Kopie unserer Wertschopfungskette — erzielt und auch die Investitionen in unsere
globalen Logistikkapazitdten deutlich erhéht. Ein wesentlicher Aspekt ist dabei der Ausbau eines unserer
wichtigsten Logistikzentren in Deutschland mit besonderem Fokus auf Digitalisierung und Automatisierung.
Gleichzeitig erweitern und verschénern wir auch unseren groBartigen Campus. Unter anderem mit einem
neuen, modernen Gebdude und dem Ausbau unserer gastronomischen Angebote schaffen wir fir unsere
mehr als 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Standort Metzingen ein erstklassiges Arbeitsumfeld.
Denn unsere Teams sind entscheidend fur den anhaltenden Erfolg von HUGO BOSS.

.CLAIM 5" beinhaltet auch ein klares Bekenntnis zur Nachhaltigkeit. Mit unserer neuen Nachhaltigkeitsstrategie
.For a bold and better future” wollen wir die gréBten Herausforderungen in unserer Branche angehen: Unter
anderem intensivieren wir unsere Anstrengungen Nullemissionen zu erreichen, Mikroplastik zu vermeiden und
die Kreislauffahigkeit zu férdern. Wir sind der festen Uberzeugung, dass Nachhaltigkeit und Innovation Hand
in Hand gehen. In dem Zusammenhang freue ich mich, dass BOSS im Jahr 2023 Produkte aus AeoniQ, dem
weltweit ersten zirkuldren Garn, erfolgreich auf den Markt gebracht hat. Beispiele wie diese verdeutlichen
unser Engagement fur einen Wandel in der Modeindustrie. Und sie untermauern unseren Anspruch, zu einem
Planeten frei von Abfall und Verschmutzung beizutragen. Die externe Anerkennung, die wir erhalten, bestdtigt
uns in unseren zahlreichen Nachhaltigkeitsinitiativen. Im Jahr 2023 wurden wir zum siebten Mal in Folge
in den renommierten Dow Jones Sustainability Index World aufgenommen, und erzielten das zweitbeste
Ergebnis in unserer Branche.

«WIR WERDEN ,CLAIM 5 WEITERHIN
MIT VOLLER ENERGIE UND LEIDENSCHAFT
KONSEQUENT UMSETZEN.»

Liebe Leserinnen und Leser, das Jahr 2023 war fur HUGO BOSS zweifellos sehr erfolgreich. Die starke
Geschaftsentwicklung und die gestiegene Relevanz unserer Marken belegen klar und deutlich, dass wir mit
.CLAIM 5" die richtige Strategie fur HUGO BOSS zum richtigen Zeitpunkt implementiert haben. Aufbauend
auf unserer wiedergewonnenen Markendynamik sind wir fest entschlossen, weitere Fortschritte auf unserer
«CLAIM 5"-Reise zu erzielen und unsere enormen Wachstumschancen auch in den kommenden Jahren zu
nutzen. Die weitere erfolgreiche Umsetzung hat fir uns oberste Prioritat, und wir sind bestrebt, die Konsumenten
mit aufregenden Markeninitiativen, einem herausragenden Produktsortiment und erstklassigen Erlebnissen
zu begeistern. Und naturlich wollen wir auch Sie, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, an unserem
Erfolg teilhaben lassen — mit einem kraftigen Kursanstieg von 25% im Jahr 2023 und einer vorgeschlagenen
Dividende in Hohe von 1,35 EUR pro Aktie.
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Wir sind von den zukUnftigen Wachstumschancen von HUGO BOSS Uberzeugt, dirfen aber die makrodkono-
mischen und geopolitischen Herausforderungen, mit denen sich unsere Branche nach wie vor konfrontiert
sieht, nicht aufBer Acht lassen: ein hohes Inflations- und Zinsniveau, ein sich weltweit abschwdchendes
Konsumklima und zunehmende geopolitische Spannungen, um nur einige Aspekte zu nennen. Vor diesem
Hintergrund bleiben wir wachsam und treiben gleichzeitig die Umsetzung unserer Strategie weiter voran.
Wir sind zuversichtlich, dass unsere Marken alle Voraussetzungen mitbringen, um sich auch 2024 besser als
die Branche zu entwickeln und weitere Marktanteile zu gewinnen. Insgesamt erwarten wir einen Anstieg des
Konzernumsatzes in einer Bandbreite von 3% bis 6 % und einen Anstieg des operativen Ergebnisses zwischen
5% und 15% auf ein Niveau von rund 430 Mio. EUR bis 475 Mio. EUR.

Lassen Sie mich mit einer persdnlichen Bemerkung schlieBen: Was mich immer wieder beeindruckt, ist die
herausragende Motivation unseres weltweiten HUGO BOSS Teams. Unsere knapp 19.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter machen HUGO BOSS stdrker, nachhaltiger und widerstandsfahiger. Ich méchte mich daher
bei jeder und jedem einzelnen fir das aulBerordentliche Engagement und den unermudlichen Einsatz far
unser Unternehmen bedanken. Gemeinsam werden wir mit aller Kraft und Leidenschaft weiter auf unser Ziel
hinarbeiten, zu den 100 weltweit fihrenden Marken zu gehoéren. Ich bin zuversichtlich, dass wir HUGO BOSS
mit unserem exzellenten Team und unserer starken Strategie auch weiterhin in eine sehr erfolgreiche Zukunft
fUhren werden.

lhr,

Daniel Grieder
Vorstandsvorsitzender
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VIDEO
ANSEHEN

CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO)

DANIEL GRIEDER

Daniel Grieder wurde 1961 in Washington, D.C. (USA), geboren.
Wadhrend seines Studiums an der Hochschule far Wirtschaft in Zarich
grindete er 1985 die Max Trade Service AG (spdter umbenannt
in Madison Clothing Ltd.), die unter anderem den Vertrieb inter-
national anerkannter Marken fur die Schweiz, Osterreich und
Osteuropa Ubernahm. Ab 1997 war Daniel Grieder maBgeblich fur
die erfolgreiche Etablierung der Marke Tommy Hilfiger in Europa
verantwortlich und Gbernahm im Jahr 2008 die Position des Chief
Executive Officer Tommy Hilfiger Europe. Nach der Integration der
Marke Tommy Hilfiger in die Phillips-Van Heusen (PVH) Corporation
wurde er 2014 Chief Executive Officer von Tommy Hilfiger Global
und PVH Europe. Seit Juni 2021 ist Daniel Grieder Chief Executive
Officer bei HUGO BOSS AG und folglich Mitglied des Vorstands.

Daniel Grieder ist Vorstandsvorsitzender und Vorstand fur die
Bereiche Business Unit BOSS Menswear, Business Unit BOSS
Womenswear, Business Unit HUGO, Business Unit Footwear,
Accessories, Bodywear & Hosiery (inkl. Global Licenses), Corporate
Communications & Public Affairs, Creative Direction, Global
Marketing & Brand Communications, Group Strategy & Corporate
Development (inkl. Global Corporate Responsibility), sowie Human
Resources.
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CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO),
CHIEF OPERATING OFFICER (COO),
ARBEITSDIREKTOR

YVES
MULLER

Yves Muller wurde 1969 in Lineburg geboren.
Er studierte Betriebswirtschaftslehre an der
European Business School in Oestrich-Winkel,
Dijon und San Diego. 1994 begann er seine
berufliche Laufbahn bei der Steuerberatungs-
und Wirtschaftsprifungsgesellschaft Arthur Andersen & Co. in Hamburg. In dieser Zeit absolvierte Yves

Muller die Berufsexamina des Steuerberaters und des Wirtschaftsprifers. Im Jahr 1999 wechselte er zur
Tchibo GmbH wo er ab 2006 als Chief Financial Officer tatig war. Im Dezember 2017 wurde Yves Mdller zum
Vorstandsmitglied der HUGO BOSS AG bestellt und Gbernahm die Rolle des Chief Financial Officer (CFO).
Seit Juni 2022 Ubernimmt Yves Muller zusdtzlich die Rolle des Chief Operating Officer (COO).

Yves Mller ist Vorstand fiir die Bereiche Beschaffung & Produktion, Business Planning & Analysis, Finanzen &
Steuern, Gebdudemanagement & Einkauf, Innenrevision, Investor Relations, IT (inkl. Informationssicher-
heit), Logistik, Operations Excellence Projects, Recht, Compliance & Datenschutz, sowie Technische
Produktentwicklung.

CHIEF SALES OFFICER (CSO)

OLIVER
TIMM

Oliver Timm wurde 1971in Mainz geboren. Nach
seinem Studium der Wirtschaftswissenschaften
an der Gerhard-Mercator-Universitdt in Duisburg
begann er 1998 seine berufliche Laufbahn

bei Tommy Hilfiger, wo er unterschiedliche
Funktionen innehatte. Er war unter anderem
maBgeblich an der Einfihrung der amerikanischen Marke in den europdischen Markt beteiligt. 2005 wurde
er zum Managing Director Tommy Hilfiger Deutschland ernannt. Nach der Integration der Marke Tommy
Hilfiger in die Phillips-Van Heusen (PVH) Corporation Gbernahm er 2014 die Position des President of
PVH Europe und spdter die des Chief Commercial Officer PVH Europe. Im Januar 2021 wurde Oliver Timm
zum Vorstandsmitglied der HUGO BOSS AG bestellt und Gbernahm die Rolle des Chief Sales Officer (CSO).

Oliver Timm ist Vorstand fur die Bereiche Customer Relationship Management (CRM), Data & Analytics,
Global E-Commerce & Metaverse, Global Merchandise Management, Global Retail Management, Global
Sales Development, Global Travel Retail, sowie Konzerneigener Einzelhandel & GroBhandel.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

HERMANN
WALDEMER

Hermann Waldemer wurde 1957 in Minchen geboren. Sein
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Regens-
burg mit den Schwerpunkten Finanzen und Steuern schloss er 1981
ab. AnschlieBend arbeitete Hermann Waldemer als examinierter
Steuerberater und Abschlussprifer in der Wirtschaftsprifung,
ehe er 1987 in den Philip Morris Konzern eintrat. Dort Ubte er
verschiedene Management-Funktionen aus, und war unter
anderem als President Western Europe tdatig, bevor er 2008 die
Position des Chief Financial Officer GUbernahm, die er bis zu seinem
Ausscheiden im Jahr 2012 innehatte. Von 2014 bis 2016 gehdrte
er dem Board of Directors' der FCA US LLC (Chrysler Group) an.

Hermann Waldemer wurde 2015 in den Aufsichtsrat der
HUGO BOSS AG gewdhlt und im Jahr 2020 zum Vorsitzenden
berufen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

2023 war ein sehr erfolgreiches Jahr fir HUGO BOSS und ein weiterer wichtiger Meilenstein bei der Erreichung
seiner mittelfristigen Finanzziele. Die konsequente und entschlossene Umsetzung der ,CLAIM 5"-Wachstums-
strategie - einschlieBlich deutlicher Fortschritte bei wichtigen Marken-, Produkt-, Digital- und Vertriebsinitiativen —
fuhrte zu starken Umsatz- und Ergebnisverbesserungen. Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2023
sein Mandat mit gréBter Sorgfalt wahrgenommen und in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit
dem Vorstand diesen umfassend beraten und dessen Geschaftsfuhrung Gberwacht. Die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschdaftsordnung obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat umfassend wahrgenommen.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG gab es im Geschdaftsjahr 2023 zwei personelle Verdnderungen. Mit
Wirkung zum 9. Mai 2023 sind die beiden Arbeitnehmervertreter Anita Kessel und Martin Sambeth aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Als Nachfolgerin von Anita Kessel ist Daniela Liburdi am 9. Mai 2023 in den
Aufsichtsrat eingetreten. Ebenfalls am 9. Mai 2023 trat Andreas Flach als Nachfolger von Martin Sambeth
in den Aufsichtsrat ein. Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mochte ich mich bei Anita und Martin fir die
gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit, inren hohen Einsatz und ihre enge Verbundenheit mit HUGO BOSS
bedanken. > Aufsichtsrat

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

RegelmdBig, zeitnah und umfassend hat uns der Vorstand sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher Form
Uber alle fur die HUGO BOSS AG und die Konzernunternehmen relevanten Fragen hinsichtlich der Strategie,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance
informiert. Insbesondere im Hinblick auf die ,CLAIM 5"-Strategie des Unternehmens fand das ganze Jahr Gber
ein intensiver Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat statt. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
und ich standen zudem in einem engen und regelmdBigen Austausch mit dem Vorstand. Wir wurden Uber
wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen zeitnah informiert und haben Uber diese spdtestens in der
folgenden Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung berichtet.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschissen bzw. Aufsichts-
ratssitzungen mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlé@gen des Vorstands auseinanderzusetzen
und eigene Anregungen einzubringen. Etwaige Genehmigungen erfolgten erst nach Ruckfragen an den
Vorstand sowie ausfthrlichen Diskussionen mit den Mitgliedern des Vorstands. In dringenden Fallen fasste
der Aufsichtsrat BeschlUsse mittels des Umlaufverfahrens. Der Aufsichtsrat wurde unmittelbar und frahzeitig
in alle Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, eingebunden.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschdaftsjahr 2023 fanden insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen statt, jeweils eine in den Monaten Marz,
Juli, September und Dezember, wobei es sich bei der Aufsichtsratssitzung im September um eine zweitdgige
Sitzung handelte. An diesen Sitzungen nahmen stets alle Mitglieder teil, mit Ausnahme von Tanja Silvana
Nitschke, die an einer Sitzung nicht teilnehmen konnte. Dartber hinaus wurde im Februar ein Beschluss im
Umlaufverfahren gefasst.

Der Priifungsausschuss tagte im Geschdaftsjahr 2023 insgesamt viermal. An den Sitzungen nahmen stets
s@mtliche Mitglieder teil. Auch der Arbeitsausschuss kam viermal zusammen, wobei stets alle Mitglieder
teilnahmen, mit Ausnahme von Katharina Herzog, die an einer Sitzung nicht teilnehmen konnte, aber durch
schriftliche Abstimmung an den Beschlissen beteiligt war. Auch an den vier Sitzungen des Personalausschusses
nahmen alle Ausschussmitglieder teil, mit Ausnahme von Christina Rosenberg, die an einer Sitzung nicht teil-
nehmen konnte. Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss tagten im Geschdaftsjahr 2023

18



2 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2023

nicht. Zwei Aufsichtsratssitzungen und jeweils eine Sitzung des Arbeits- und des Personalausschusses wurden
in hybrider Form abgehalten, so dass die Mitglieder des Aufsichtsrats entweder persoénlich oder virtuell per
Videokonferenz teilnehmen konnten.

ANTEIL VON TEILNAHMEN AN SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND SEINER AUSSCHUSSE!

Priifungs- Arbeits- Personal- Teilnahmequote

Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss gesamt

Mitglied (4) (4) (4) (4) (16)
Hermann Waldemer, Vorsitzender 4/4 4/4 4/4 4/4 16/16
Sinan Piskin, stellv. Vorsitzender 4/4 4/4 4/4 4/4 16/16
Iris Epple-Righi 4/4 - 4/4 _ 8/8
Andreas Flach? 2/2 2/2 - - 4/4
Katharina Herzog 4/4 - 3/4 - 7/8
Anita Kessel? 2/2 - - 2/2 4/4
Daniela Liburdi? 2/2 - - 2/2 4/4
Gaetano Marzotto 4/4 4/4 - — 8/8
Luca Marzotto 4/4 - 4/4 4/4 12/12
Tanja Silvana Nitschke 3/4 - 4/4 - 7/8
Christina Rosenberg 4/4 - - 3/4 7/8
Martin Sambeth? 2/2 2/2 - - 4/4
Bernd Simbeck 4/4 4/4 - 4/4 12/12
Robin J. Stalker 4/4 4/4 _ _ 8/8

1 Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss tagten im abgelaufenen Geschdéftsjahr nicht.

2 Mit Wirkung zum 9. Mai 2023 sind die beiden Arbeitnehmervertreter Anita Kessel und Martin Sambeth aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Daniela Liburdi trat
am 9. Mai 2023 als Nachfolgerin von Anita Kessel in den Aufsichtsrat ein. Ebenfalls am 9. Mai 2023 trat Andreas Flach als Nachfolger von Martin Sambeth in den
Aufsichtsrat ein.

Die Sitzung des Aufsichtsrats im Mdrz 2023 befasste sich schwerpunktmaBig mit dem Jahresabschluss der
HUGO BOSS AG und des HUGO BOSS Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie dem Prufungsbericht des
Abschlussprifers. In dieser Sitzung wurden der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG
zum 31. Dezember 2022 gebilligt und damit der Jahresabschluss festgestellt. Dartber hinaus wurden der
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sowie der Vergltungsbericht fir das Geschdéftsjahr 2022
erortert und verabschiedet. Die Vorschldge fur die Beschlussfassung wurden anschlieBend auf der Haupt-
versammlung der HUGO BOSS AG, die am 9. Mai 2023 virtuell stattgefunden hat, verabschiedet. Darlber
hinaus wurde Oliver Timm als Vorstandsmitglied flr den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026 wiederbestellt
und sein Dienstvertrag entsprechend verldngert. Weitere Themen waren die Erdérterung und Beschlussfassung
Uber die Zielerreichung und Zielfestlegung fur die variable VergUtung der Vorstandsmitglieder sowie eine
Aktualisierung des Aufsichtsratskompetenzprofils.

In seiner Sitzung im Juli 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen Geschaftsentwicklung und
der strategischen Weiterentwicklung des Logistiknetzwerks des Unternehmens, einschlieBlich der geplanten
Erweiterung des Liegewarenlagers in der Néhe der Konzernzentrale in Metzingen sowie der Finanzierung
dieser Erweiterung. DarlUber hinaus erérterte und beschloss der Aufsichtsrat die Prifungsschwerpunkte fur
die Prafung im Geschaftsjahr 2023.
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Themenschwerpunkte der Sitzung im September 2023 bildeten die aktuelle Geschdftsentwicklung, die
Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie und deren Auswirkungen auf die Kollektionsentwicklung, den Bereich
Business Operations, den Vertrieb und das Marketing. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den Fort-
schritten bei der Implementierung der Digital-TWIN-Initiative sowie der kiinftigen strategischen Ausrichtung
des Emerging-Markets-Hub.

In der Sitzung im Dezember 2023 wurde das Budget fur das Geschdftsjahr 2024 erértert und verabschiedet.
Darlber hinaus wurden die im Jahr 2023 erzielten weiteren Fortschritte bei der Umsetzung von ,CLAIM 5"
ausfihrlich erortert. AuBerdem wurden die auf der Grundlage eines Fragebogens erhobenen und von
einem externen Anbieter ausgewerteten und vorgestellten Ergebnisse der Effizienzprifung des Aufsichtsrats
eingehend diskutiert. Die Entsprechenserkl@rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
wurde analysiert und beschlossen.

Die aktuelle Geschéftsentwicklung, das Liguiditdtsmanagement sowie die Risikolage des Unternehmens
wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats regelmdBig im Detail erértert und, soweit erforderlich, verab-
schiedet. In den Sitzungen des Aufsichtsrats wurde zudem regelmdaBig ausfihrlich Uber die Inhalte jeweils
vorangegangener Ausschusssitzungen berichtet. Daneben beschdaftigte sich der Aufsichtsrat im Jahr 2023
vor allem mit Themen wie der weiteren Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie, der Kapitalstruktur des Unter-
nehmens, Compliance-Fragen und den Anforderungen des DCGK.

Arbeit der Ausschiisse im Geschaftsjahr 2023

Um seine Aufgaben effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat flinf Ausschiisse gebildet: einen Prafungs-
ausschuss, einen Personalausschuss, einen Arbeitsausschuss, einen Nominierungsausschuss und den gesetzlich
erforderlichen Vermittlungsausschuss. Soweit gesetzlich zul@ssig und sofern ihnen entsprechende Befugnisse
Ubertragen wurden, entscheiden die Ausschisse anstelle des Gesamtaufsichtsrats. Ansonsten bereiten sie
Entscheidungen und Themenbereiche fir den Gesamtaufsichtsrat vor. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
berichteten dem Aufsichtsrat regelmalig umfassend Uber die Ausschussarbeit.

Der Priiffungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023 insgesamt viermal. Gegenstand seiner Sitzungen waren
vor allem die Rechnungslegung der HUGO BOSS AG und des Konzerns fur die Jahres-, Halbjahres- sowie
Quartalsabschlisse und -berichte, die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses, die Uberwachung des
Risikomanagement- und internen Kontrollsystems, Fragen der IT-Sicherheit, sowie Fragen der Compliance
und des Risikomanagements. Des Weiteren hat der Prifungsausschuss die Unabhdngigkeitserkldrung
des Abschlussprifers eingeholt und sich von dessen Unabhdngigkeit Gberzeugt. Neben der Festlegung
der Prifungsschwerpunkte fir den Jahres- und Konzernabschluss 2023 sowie der Erteilung des Prifungs-
auftrags an den Abschlussprufer wurden erlaubte Nichtprifungsleistungen sowie eine Honorarobergrenze
far Nichtprifungsleistungen beschlossen. AuBerdem wurden die Ergebnisse der priuferischen Durchsicht der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung besprochen.

Der Personalausschuss kam im Geschdaftsjahr 2023 zu vier Sitzungen zusammen. Dabei befasste er sich
schwerpunktmaBig mit Themen zu Nachfolgeplanung und Mitarbeiterbindung sowie der Besetzung strate-
gisch wichtiger Fihrungspositionen, dem VergUtungssystem flr den Aufsichtsrat, der Zielerreichung fur das
Geschaftsjahr 2022 sowie der Vorbereitung der Zielvereinbarungen fir den Vorstand.
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Der Arbeitsausschuss kam im Geschdaftsjahr 2023 zu vier Sitzungen zusammen, in denen er sich mit der
jeweils aktuellen Geschdaftsentwicklung, der strategischen Ausrichtung des Konzerns sowie der Vorbereitung
der Hauptversammlung beschdaftigte. Darlber hinaus befasste sich der Arbeitsausschuss mit zwei Miet-
vertragsverldngerungen in den USA sowie mit den Sportsponsoringaktivitdten des Unternehmens. Au3erdem
genehmigte er die Platzierung des ersten Schuldscheins des Unternehmens und eine lokale Finanzierungs-
vereinbarung fur die Tochtergesellschaft in Brasilien.

Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss tagten im abgelaufenen Geschdaftsjahr nicht.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich ebenso mit den Corporate-Governance-Grundsdtzen im Unternehmen.
Vorstand und Aufsichtsrat gaben im Dezember 2023 eine aktuelle Entsprechenserklarung zum DCGK ab. Die
Erklarung zur Unternehmensfihrung mit den Ausfihrungen zur Corporate Governance ldsst sich dem Kapitel
.Corporate Governance und Erkldrung zur Unternehmensfiihrung” entnehmen. Der Aufsichtsrat entschied in
Bezug auf die vom DCGK empfohlene jahrliche Effizienzprifung der Aufsichtsratstdtigkeit, bei der bewdhrten
Methodik der Prifung mittels eines umfangreichen Fragebogens zu bleiben. Die von unternehmensexterner
Seite durchgefUhrte Auswertung der ausgefillten Fragebdgen und der darin enthaltenen Verbesserungs-
vorschldge wurde in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2023 eingehend analysiert und diskutiert. Der
Aufsichtsrat kam dabei zu einem insgesamt positiven Ergebnis. Individuelle FortbildungsmaBnahmen wurden
im Geschaftsjahr nicht durchgefihrt.

Interessenkonflikte

Im Geschaftsjahr 2023 sind keine Interessenkonflikte bei Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.
GemdR DCGK waren diese dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenzulegen. Darlber hinaus wdare
die Hauptversammlung zu informieren.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2023

Die Deloitte Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Konzernabschluss 2023 der HUGO BOSS AG,
der vom Vorstand gemaf § 315e Abs. 1 HGB auf Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards
IFRS aufgestellt wurde, unter Einbeziehung der Buchflihrung ordnungsgemdR geprift und einen unein-
geschrdnkten Bestdtigungsvermerk erteilt. Gleiches gilt fur den gemdal den Vorschriften des HGB aufge-
stellten Jahresabschluss 2023 der HUGO BOSS AG sowie den zusammengefassten Lagebericht 2023 fur die
HUGO BOSS AG und den Konzern. Den Prufungsauftrag dazu hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2023 vergeben. Dabei wurde mit dem
Abschlussprifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Gber mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde wahrend der Prufung hatte unverziglich unterrichtet werden missen, soweit solche
Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde nicht unverziglich beseitigt worden waren. AuBerdem wurde mit
dem Abschlussprifer eine Berichtspflicht hinsichtlich aller fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen der Abschlussprifung vereinbart. Der Abschlussprufer hatte
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des Weiteren den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise in seinem Prufungsbericht zu vermerken,
wenn er bei der Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt hatte, die eine Unrichtigkeit
der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erkldrung nach § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG ergeben hatten.
Im Geschdaftsjahr gab es jedoch keine entsprechenden Berichte des Abschlussprifers. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat sich von der Unabhdngigkeit des Prifers Gberzeugt. Behandelt wurde ferner die Vergabe
von Auftragen fur nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer. Sdmtliche Abschluss-
unterlagen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers
lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor.

Der Jahresabschluss, der Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht 2023 fur die HUGO BOSS AG und den Konzern, der auch die zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung fur die HUGO BOSS AG und den Konzern enthdlt, und der Prafungsbericht
wurden vorab im Prifungsausschuss und dann im Plenum des Aufsichtsrats im Beisein des Abschlussprfers
eingehend erértert und geprift. Der Abschlussprifer berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung, insbesondere im Hinblick auf die vom Prufungsausschuss fur das Geschdaftsjahr festgelegten
Prufungsschwerpunkte. Er stand dardber hinaus fur Fragen und weitere Auskinfte zur Verfiugung. Wesentliche
Schwadachen des gesamten internen Kontrollsystems und Risikomanagements wurden dabei nicht festgestellt.
Ebenfalls lagen keine Umstdnde vor, die eine Befangenheit des Abschlussprifers hatten verursachen kénnen.
SchlieBlich erlauterte er die Leistungen, die er im abgelaufenen Geschdaftsjahr zusatzlich zu den Abschluss-
prafungsleistungen erbrachte. Dem Ergebnis des Abschlussprifers wurde zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Sitzung vom 6. Mdrz 2024 die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse
fir das Geschdftsjahr 2023. Damit ist der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG fir das Geschaftsjahr 2023
nach § 172 AktG festgestellt.

Fir das Geschaftsjahr 2023 hat der Vorstand eine zusammengefasste nichtfinanzielle ErklGrung fur
die HUGO BOSS AG und den Konzern erstellt und in den zusammengefassten Lagebericht 2023 aufge-
nommen. Der Aufsichtsrat hat die Deloitte Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, mit einer Prafung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit (limited assurance) dieser Erkldrung beauftragt. Alle Aufsichtsratsmitglieder
haben die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung fur die HUGO BOSS AG und den Konzern fur das
Geschaftsjahr 2023 und den Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprufers Uber die Prafung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit rechtzeitig erhalten. Uber die Erklarung und den Prufungsvermerk von Deloitte wurde im
Aufsichtsratsplenum am 6. Mdrz 2024 beraten. An dieser Erérterung nahmen die Prifer von Deloitte teil und
prasentierten die Prifungsergebnisse. Aufgrund eigener Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung fur die HUGO BOSS AG und den Konzern wurden keine Einwendungen erhoben und das Ergebnis
der Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der Deloitte Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Vergiitungsbericht fir das Geschdaftsjahr 2023 gemeinsam gemai3
den Regelungen des § 162 AktG erstellt. Der Aufsichtsrat hat den Vergltungsbericht in seiner Sitzung vom
6. Mdarz 2024 verabschiedet. Der Abschlussprifer hat den VergUtungsbericht im Rahmen der gesetzlich
erforderlichen formellen Prifung gemaf § 162 Abs. 1 und 2 AktG gesondert geprift.
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Danke

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern von HUGO BOSS fir ihren hohen personlichen Einsatz und ihr groBes Engagement. Ihr unermudlicher
Einsatz und ihre grof3e Leidenschaft legten den Grundstein fur die starke finanzielle und operative Entwicklung
im Geschdaftsjahr 2023 und die erzielten Fortschritte bei der erfolgreichen Umsetzung von ,CLAIM 5". Den
Arbeitnehmervertretern der HUGO BOSS AG danke ich fur die jederzeit sehr konstruktive Zusammenarbeit.

AbschlieBend méchte ich Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, meinen Dank fur Ihr anhaltendes
Vertrauen in unser Unternehmen aussprechen.

Metzingen, den 6. Mdarz 2024

Fur den Aufsichtsrat

A

Hermann Waldemer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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AUFSICHTSRAT

i7

HERMANN WALDEMER SINAN PISKIN
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender IRIS EPPLE-RIGHI

'
Q“f
-

ANDREAS FLACH KATHARINA HERZOG

LUCA MARZOTTO TANJA SILVANA NITSCHKE

CHRISTINA ROSENBERG BERND SIMBECK ROBIN J. STALKER
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AUFSICHTSRAT

Aktiondrsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Hermann Waldemer
(Blitzingen, Schweiz)

Managementberater,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied seit 2015

Iris Epple-Righi
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin,
Mitglied seit 2020

Gaetano Marzotto
(Mailand, Italien)

Aufsichtsratsvorsitzender
Gruppo Santa Margherita S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Luca Marzotto
(Venedig, Italien)

Vorstandsvorsitzender
Zignago Holding S.p.A,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Christina Rosenberg
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin
innotail, Minchen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Robin J. Stalker
(Oberreichenbach, Deutschland)

Chartered Accountant,
Mitglied seit 2020

Sinan Piskin
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmé@nnischer Angestellter/
Betriebsratsvorsitzender HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats,

Mitglied seit 2008

Andreas Flach
(Weil der Stadt, Deutschland)

Gewerkschaftssekretdr/Projektleiter

des Gemeinsamen ErschlieBungsprojektes
der IG Metall Baden-Wurttemberg,
Mitglied seit 2023

Katharina Herzog

(Reutlingen, Deutschland)

Senior Vice President

Group Finance & Tax HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,

Mitglied seit 2020

Daniela Liburdi

(Sindelfingen, Deutschland)
Kaufmé&nnische Angestellte/
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,

Mitglied seit 2023

Tanja Silvana Nitschke
(Inzigkofen, Deutschland)

1. Bevollmdchtigte der

|IG-Metall-Geschdftsstelle Reutlingen-Tubingen,

Reutlingen, Deutschland,
Mitglied seit 2015

Bernd Simbeck
(Metzingen, Deutschland)

Kaufménnischer Angestellter
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2021

(zuvor bereits von 2010 bis 2015)

Anita Kessel
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdnnische Angestellte
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied von/bis 2015/2023

Martin Sambeth
(Tiefenbronn, Deutschland)

2. Bevollmdachtigter und Kassierer

der |G-Metall-Geschaftsstelle Karlsruhe,
Karlsruhe, Deutschland,

Mitglied von/bis 2016/2023

1 Seit 9. Mai 2023.

Ausschiisse des Aufsichtsrats!

ARBEITSAUSSCHUSS

* Hermann Waldemer (Vorsitz)
« Iris Epple-Righi

+ Katharina Herzog

+ Luca Marzotto

« Tanja Silvana Nitschke

« Sinan Piskin

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

* Hermann Waldemer (Vorsitz)
» Gaetano Marzotto

PERSONALAUSSCHUSS

« Hermann Waldemer (Vorsitz)
+ Daniela Liburdi

+ Luca Marzotto

« Sinan Piskin

« Christina Rosenberg

+ Bernd Simbeck

PRUFUNGSAUSSCHUSS

» Robin J. Stalker (Vorsitz)
+ Andreas Flach

» Gaetano Marzotto

« Sinan Piskin

+ Bernd Simbeck

» Hermann Waldemer

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
(geman § 27 Abs. 3 MitbestG)

« Hermann Waldemer (Vorsitz)
+ Daniela Liburdi

» Gaetano Marzotto

+ Sinan Piskin
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UNSERE AKTIE

HUGO BOSS Aktie mit Deutliche Outperfor- Resilienz in volatilem

starkem Zuwachs von mance gegeniiber Marktumfeld dank

25% im Jahr 2023 relevanten Indizes und erfolgreicher Umsetzung
Wettbewerbern von ,CLAIM 5"

Fur die globalen Finanzmarkte war 2023 ein weiteres Jahr, in dem makrodkonomische und geopolitische
Unsicherheiten im Vordergrund standen. In einem insgesamt volatilen und herausfordernden Marktumfeld
verzeichnete die HUGO BOSS Aktie starke Zuwdchse und beendete das Jahr mit einem Kurs von 67,46 EUR
(2022: 54,16 EUR). Unterstitzt wurde dies durch die weiterhin erfolgreiche Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie
sowie die Erhéhung unserer mittelfristigen Finanzziele im Rahmen des Kapitalmarkttags im Juni. Mit einem
Anstieg von 25% entwickelte sich die HUGO BOSS Aktie nicht nur deutlich starker als wichtige Indizes,
sondern auch als die Aktien der meisten relevanten Wettbewerber, die durchschnittlich um rund 15 % zulegten.

KURSENTWICKLUNG 2023 (INDEX: 31. DEZEMBER 2022 =100)

140

120

100

80
Mrz. Juni Sept. Dez.

¢ HUGO BOSS Aktie DAX # MDAX ¢ @ Vergleichsgruppe'

1 Burberry Group plc, Capri Holdings Ltd., G-Il Apparel Group, Guess Inc., Levi Strauss & Co., Moncler Group, PVH Corp., Ralph Lauren Corp., SMCP Group,
Tapestry Inc., VF Corp.

Im Geschaftsjahr 2023 standen die globalen Aktienmarkte aufgrund der anhaltenden makro6konomischen
und geopolitischen Unsicherheiten vor groBen Herausforderungen. Zu Beginn des Jahres gab es gleich
mehrere Themen, die die Aufmerksamkeit der Mdarkte auf sich zogen: das anhaltende Problem der hohen
Inflation, die durch die Energiekrise verursachte Erdgasknappheit in Europa, eine kurzzeitige Bankenkrise,
sowie Chinas strategische Abkehr von seiner Null-COVID-Politik. Als vorherrschende Themen fur das Jahr 2023
stellten sich schlussendlich die Entwicklung der Inflation und die entsprechende Reaktion der Zentral-
banken heraus. Vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen sahen sich die Zentralbanken mit einem
heiklen Balanceakt konfrontiert, da sie zwischen der Notwendigkeit, die Zinssatze zur Inflationsbekdmpfung
deutlich anzuheben, und dem Ziel, einen Konjunkturabschwung zu verhindern, navigieren mussten. Dieses
Dilemmma veranlasste sowohl die Fed als auch die EZB, im Jahresverlauf die Zinssdtze auf Mehrjahreshochs
anzuheben. Trotz einer relativ turbulenten ersten Jahreshdlfte blieb die allgemeine Stimmung an den Mdarkten
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jedoch optimistisch, gestutzt durch Daten, die die Widerstandsfdhigkeit der Weltwirtschaft entgegen den
urspringlichen Erwartungen bestdtigte. Dies zeigte sich unter anderem in besonders robusten Arbeitsmarkt-
daten. Die insgesamt positive Stimmung begann sich jedoch in der zweiten Jahreshdlfte einzutriben, da der
zundchst langsamer als erwartete Rickgang der Inflation in Verbindung mit den zunehmenden geopolitischen
Spannungen im Nahen Osten die Risikoaversion vieler Kapitalmarktteilnehmer stiegen lies. Der Wendepunkt
kam erst im November, als es Anzeichen fur eine deutliche Abkiihlung der Inflation gab und eine Ruckkehr
zu einer expansiveren Geldpolitik in Aussicht gestellt wurde. Als sich Hoffnung auf ein baldiges Ende der
Zinserhéhungen breitmachte, erlebten die Markte ab November einen deutlichen Aufschwung. Diese Erholung
gegen Ende des Jahres fUhrte dazu, dass die globalen Aktienmdarkte das Bérsenjahr 2023 schlussendlich
Uberdurchschnittlich und damit insgesamt positiv abschlieBen konnten.

HUGO BOSS AKTIE IM VERGLEICH ZU WICHTIGEN INDIZES (VERANDERUNG IN %)

1Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
HUGO BOSS Aktie 25 147 25 -35
DAX 20 22 59 75
MDAX 8 =12 26 64
MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods il 3 70 97

Das Jahr 2023 erwies sich trotz der hohen makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten als ein
insgesamt positives Jahr fur Aktien. Vor diesem Hintergrund verzeichneten die wichtigsten deutschen Indizes im
Jahr 2023 robuste Gewinne, wobei der DAX um 20 % und der MDAX um 8% stieg. Der MSCI World Textiles,
Apparel & Luxury Goods Index, der die Kursentwicklung der wichtigsten Unternehmen im Bekleidungs- und
LuxusgUtersegment widerspiegelt, entwickelte sich im Jahr 2023 ebenfalls positiv und beendete das Jahr
mit einem Plus von 11%.

DIE HUGO BOSS AKTIE

2023 2022

Aktienanzahl 70.400.000 70.400.000

Davon ausstehende Aktien 69.016.167 69.016.167

Davon eigene Aktien 1.383.833 1.383.833

Aktienkurs in EUR?

Schlusskurs (31. Dezember) 6746 5416

Hochstkurs 7526 58,52

Tiefstkurs 54,46 4365

Marktkapitalisierung (31. Dezember) in Mio. EUR 4.749 3.813

Ergebnis je Aktie in EUR? 3,74 3,04

Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 18,0 17,8

Dividende je Aktie in EUR* 1,35 1,00

Dividendenrendite in %34 2,0 1,8

Ausschiittungssumme in Mio. EUR* 93 69

Ausschiittungsquote in %24 36 33

1 Xetra.

2 Bezogen auf das auf die Anteilseigner entfallende Konzernergebnis.
3 Bezogen auf den Schlusskurs (31. Dezember) der Aktie.

4 2023: Dividendenvorschlag.
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Vor dem Hintergrund des insgesamt herausfordernden Marktumfelds im Jahr 2023 zeigte sich die HUGO BOSS
Aktie dank der konsequenten und erfolgreichen Umsetzung unserer ,,CLAIM 5"-Strategie duBerst wider-
standsfdhig. In den ersten Monaten des Jahres 2023 wurde die Stimmung der Anleger durch die Hoffnungen in
Verbindung mit der Wiedereréffnung Chinas und die starke Nachfrage der europdischen Verbraucher befllgelt.
Dies ermoglichte unserer Aktie einen sehr positiven Jahresstart. Dartber hinaus gaben die anhaltend starke
Markendynamik von BOSS und HUGO und die damit zusammenhd&ngende robuste Geschdéftsentwicklung
unserer Kursentwicklung zusatzlichen Auftrieb. Insbesondere die Tatsache, dass HUGO BOSS sowohl seine
Jahresprognose fiir 2022 libertraf, die im Laufe des Jahres zweimal nach oben korrigiert worden wair,
als auch im Mai den Ausblick fiir das Gesamtjahr 2023 anhob wirkte sich positiv auf das Sentiment aus.
Auf dem Kapitalmarkttag im Juni 2023 prdasentierte HUGO BOSS schlieBlich ein strategisches Update zu
+CLAIM 5" und hob in diesem Zuge auch seine mittelfristigen Finanzziele an. Infolgedessen stieg unsere
Aktie Mitte Juli auf ein Funfjahreshoch von 75,26 EUR. Die erneute Anhebung unserer Prognose fir das
Geschdaftsjahr 2023 stUtzte unseren Aktienkurs im August zusdtzlich, jedoch nahmen die makroékonomischen
und geopolitischen Unsicherheiten weiter zu und verstérkten die Sorgen um die Widerstandsfahigkeit des
Verbrauchervertrauens. Hinzu kamen eine langsamer als erwartete Erholung in China und eine Normalisierung
der Nachfrage in den USA und Europa. Infolgedessen geriet der Konsumsektor insgesamt unter Druck,
so dass die Anleger ab September eine Uberwiegend risikoaverse Haltung annahmen. Dies fUhrte zu einer
deutlichen Abwertung des gesamten Premium- und Luxus-Bekleidungsmarktes, einschlie3lich der Aktie von
HUGO BOSS, die ihren Jahrestiefststand von 54,46 EUR Ende Oktober kurz vor der Veroffentlichung der
Ergebnisse des dritten Quartals erreichte. Letztere sorgten jedoch bei Anlegern fur Erleichterung, da sich
HUGO BOSS erfolgreich von allgemeinen Branchentrends abkoppeln konnte. Dadurch konnte unsere Aktie
die in den Vorwochen erlittenen Verluste teilweise ausgleichen. Weiteren Aufwind erlangte unsere Aktie
gegen Ende des Jahres durch die sich insgesamt aufhellende Marktstimmung. Letztendlich schloss unsere
Aktie zum Jahresende 2023 bei 67,46 EUR, was einen kraftigen Anstieg von 25% gegenlber dem Vorjahr
darstellt. Gleichzeitig bedeutet dies eine deutliche Outperformance gegeniber relevanten Indizes und den
meisten unserer relevanten Wettbewerber.

ISIN, WKN UND BORSENKURZEL HUGO BOSS AKTIE

ISIN DEOOOATPHFF7
WKN AIPHFF
Borsenkurzel BOSS

Handelsplatze: Xetra, Frankfurt am Main, Stuttgart, Dusseldorf, Hamburg, Minchen, Hannover, Berlin/Bremen.

Die im MDAX gelistete HUGO BOSS Aktie belegte in der Rangliste der Free-Float-bereinigten Markt-
kapitalisierung der Deutschen Bérse am Jahresende den 51. Platz (2022: 56. Platz), basierend auf der
Gesamtzahl der Unternehmen im DAX, MDAX und SDAX. Bezogen auf das Handelsvolumen rangierte die
HUGO BOSS Aktie auf dem 48. Platz (2022: 48. Platz). Die Gewichtung der Aktie im MDAX belief sich Ende
Dezember auf 2,7% (31. Dezember 2022: 2,2%). Im Tagesdurchschnitt wurden 2023 rund 270.000 Aktien
auf Xetra gehandelt (2022: rund 475.000). Die Handelsvolumina waren trotz des anhaltend hohen Niveaus
etwas rucklaufig, was zum einen auf allgemein geringe Handelsvolumina bei deutschen Indizes und zum
anderen auf die hdhere Stabilitat der Aktiondrsbasis im Zuge der erfolgreichen Ausrichtung auf langfristig
orientierte Investoren zurlckzuflhren ist.
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AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (IN % DES GRUNDKAPITALS)

B streubesitz
83 (83)

B PFC S.1.l./Zignago Holding S.p.A.
15 (15)

| Eigene Aktien
2(2

2023 (2022)

Im Laufe des Jahres 2023 haben die PFC S.r.l. und die Zignago Holding S.p.A., die jeweils von der Familie
Marzotto kontrolliert werden, ihre strategische Investition in HUGO BOSS unverdndert beibehalten. lhre
Stimmrechtsanteile beliefen sich zum 31. Dezember 2023 damit weiterhin auf insgesamt 15,45 %. Die beiden
Gesellschaften haben ihre Anteile durch eine Aktiondrsvereinbarung gebitndelt (Pooling). HUGO BOSS
selbst halt 1.383.833 Stlck eigene Aktien, die im Rahmen eines Aktienrlckkaufs in den Jahren 2004 bis
2007 erworben wurden. Dies entspricht einem Anteil von 1,97 % beziehungsweise 1.383.833 EUR am Grund-
kapital. Die verbleibenden 82,55% der Aktien befanden sich zum Jahresende im Streubesitz (Free Float).
> Rechtliche Angaben

Im Rahmen der Hauptversammlung 2020 wurde HUGO BOSS eine erneute Erm&chtigung zum Aktienriick-
kauf bis zu einem Anteil von 10 % des ausstehenden Grundkapitals erteilt, die bis zum 26. Mai 2025 befristet
ist. Davon machte das Unternehmen bis zum 31. Dezember 2023 keinen Gebrauch. > Rechtliche Angaben

Im Geschdéftsjahr 2023 haben Mitglieder des Vorstands weitere HUGO BOSS Aktien erworben. Eine Darstel-
lung der HUGO BOSS AG gemeldeten Eigengeschdfte von Vorstand und Aufsichtsrat nach Artikel 19
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) ist auf der Unternehmenswebsite unter
kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com verdffentlicht. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats hielten zum
Ende des Geschdéftsjahrs 2023 zusammen weiterhin rund 1,5% der von HUGO BOSS ausgegebenen Aktien.

> Konzernanhang, Textziffer 25
Im Geschdaftsjahr 2023 erhielt HUGO BOSS diverse Stimmrechtsmitteilungen von institutionellen

Investoren. Das Unternehmen hat diese Mitteilungen im Wortlaut auf der Unternehmenswebsite unter
kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com verdffentlicht.
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REGIONALE VERTEILUNG DER INSTITUTIONELLEN INVESTOREN (STREUBESITZ) ZUM 31. DEZEMBER (IN %)

M Nordamerika
37 (37)

M GroBbritannien & Irland
19 (23)

Deutschland
12 (13)

B Restliches Europa
30 (25)

B Rest der Welt

2(2
2023 (2022)

Zur gezielten Ansprache der in HUGO BOSS investierten institutionellen Anleger fuhrt das Unternehmen
regelmdaBig Analysen der im Free Float gehaltenen Aktien durch. Im Rahmen der letzten Analyse konnten
somit rund 97 % der Aktien zugeordnet werden. Neben der regionalen Verteilung der institutionellen Inves-
toren |asst sich dabei auch der Anteil der von Privataktiondren gehaltenen Aktien bestimmen. Letzterer
liegt 2023 unverdandert zum Vorjahr bei etwa 10 %. Auf Basis der Informationen des Aktienregisters schatzt
das Unternehmen die Gesamtzahl seiner Aktiondre zum 31. Dezember 2023 auf rund 40.000 und damit in
etwa auf Vorjahresniveau (2022: rund 40.000).

HUGO BOSS steht in engem Dialog mit Kapitalmarktteilnehmern und wird kontinuierlich von einer Vielzahl an
Finanzanalysten beobachtet. 22 Analysten veréffentlichen regelmdaBig Research-Berichte tber HUGO BOSS
(2022: 22 Analysten). Zum 31. Dezember 2023 empfahlen 64 % der Analysten unsere Aktie zum Kauf (2022: 41%),
36% zum Halten (2022: 55%) und 0% zum Verkauf (2022: 4 %), mit einem durchschnittlichen Kursziel von
79,36 EUR (2022: 59,82 EUR).

DIVIDENDE JE AKTIE (IN EUR)

20231

1,35

2022

2021

20202 0,04

20192 0,04

1 Dividendenvorschlag.
2 Aufgrund der COVID-19-Pandemie hatte HUGO BOSS seine Dividendenzahlung fur die Geschaftsjahre 2019 und 2020 ausgesetzt, mit Ausnahme der
gesetzlichen Mindestdividende von 0,04 EUR je Aktie.
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Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2023, der duBerst soliden
Finanzlage und des Vertrauens des Managements in die langfristigen Wachstumschancen des Unternehmens
beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 eine Dividende von
1,35 EUR je Aktie fur das Geschdaftsjahr 2023 vorzuschlagen. Der Vorschlag entspricht einer Steigerung von
35% gegenlber dem Vorjahr. Damit féllt der Anstieg des Dividendenvorschlags héher aus als der Anstieg des
auf Anteilseigner entfallenden Konzernergebnisses. Der Vorschlag entspricht einer Ausschiittungsquote von
36 % und steht im Einklang mit der im Rahmen von ,CLAIM 5" angestrebten Ausschittungsquote von 30 %
bis 50 %. Sofern die Aktiondre dem Vorschlag zustimmen, wird die Dividende am 17. Mai 2024 ausgezahilt.
Basierend auf der Anzahl der Ende 2023 ausstehenden Aktien wird die Ausschiittungssumme 93 Mio. EUR
betragen (2022: 69 Mio. EUR). > Prognosebericht

HUGO BOSS mochte die Kapitalmarktteilnehmer im Rahmen umfangreicher KommunikationsmaBnahmen
zeitnah und transparent Uber aktuelle Entwicklungen des Konzerns informieren. Der Austausch zwischen
institutionellen Investoren und HUGO BOSS erfolgt insbesondere im Rahmen nationaler und internationaler
Konferenzbesuche sowie zahlreicher weltweiter Roadshow-Aktivitaten. Am Kapitalmarkttag 2023 prasentierte
HUGO BOSS ein Update seiner ,CLAIM 5"-Strategie und erhéhte seine mittelfristigen Finanzziele. In diesem
Rahmen bestand fur anwesende Finanzanalysten und institutionelle Investoren die Moglichkeit, sich direkt
mit dem Vorstand auszutauschen. Auch in Zukunft wird HUGO BOSS Vertreter des Kapitalmarkts regelmdaBig
Uber strategische Fortschritte und Entwicklungen informieren. Darlber hinaus stellen wir HUGO BOSS auf
gezielten Veranstaltungen regelmdafig interessierten Privataktiondren vor. Unsere Investor-Relations-Website
group.hugoboss.com/investoren ist ein wichtiges Kommunikationsinstrument fur die Bereitstellung detaillierter
Informationen, darunter Pressemitteilungen, Stimmrechtsmitteilungen, Finanzberichte, der Finanzkalender
sowie Prdsentationen von Roadshows und Konferenzen.

Im Jahr 2023 wurde die Arbeit unseres Investor-Relations-Teams mehrfach ausgezeichnet, unter anderem
mit dem renommierten Institutional Investor Award von Institutional Investor (erster Platz im Konsumsektor
der Small- und Midcap-Unternehmen) sowie dem Investors’ Darling Award des manager magazin und der
HHL Leipzig Graduate School of Management (zweiter Platz im MDAX). Dartber hinaus erhielt unser digitaler
Geschaftsbericht 2022 den Digital Communications Award (erster Platz in der Kategorie Nachhaltigkeits- und
Geschdaftsbericht). Mit dem starken Motto ,Power’, das die erfolgreiche Umsetzung zahlreicher strategischer
Initiativen widerspiegelt, sowie eines vollsténdig digitalen Ansatzes samt zahlreicher interaktiver Features,
hat unser Geschaftsbericht die User Journey auf das ndchste Level gehoben. > irauszeichnungen.hugoboss.com
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