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GESCHAFTSTATIGKEIT
UND KONZERNSTRUKTUR

Fiihrendes globales Portfoliostrategie mit Starke globale Prdasenz mit
Mode- und Lifestyle- zwei unverwechselbaren >8.000 Verkaufspunkten
Unternehmen im Marken - BOSS und und >70 digitalen Mdrkten
Premiumbereich HUGO

Geschaftstatigkeit

HUGO BOSS IM UBERBLICK

onnO.
4,3 >18.500 129
Umsatz (Mrd. EUR) Mitarbeiter’ Lander

1 Vollzeitaquivalent (Full-time equivalent, FTE).

HUGO BOSS, mit Hauptsitz in Metzingen (Deutschland), ist ein fihrendes globales Fashion- und Lifestyle-
Unternehmen im Premiumsegment, das ein umfassendes Angebot hochwertiger Damen- und Herren-
bekleidung, Schuhe und Accessoires bietet. Das Unternehmen verfolgt eine Portfoliostrategie bestehend aus
aktuell zwei weltweit bekannten Marken — BOSS und HUGO. Beide Marken zeichnen sich durch individuelle
Attribute wie Design und Passform aus und heben sich dadurch klar voneinander ab. Gleichzeitig teilen sie
den gleichermafBen hohen Anspruch an Qualitat, Innovation und Nachhaltigkeit und stellen sicher, dass
Konsumenten fur jeden Anlass perfekt ausgestattet sind. Unsere ,CLAIM 5"”-Strategie ist eng mit unserer
Vision verknUpft, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein.
Gleichzeitig verfolgen wir das Ziel, die Markenrelevanz deutlich zu steigern und unsere Marktanteile weiter
auszubauen. Im Geschaftsjahr 2024 erzielte HUGO BOSS einen Umsatz von 4,3 Mrd. EUR (2023: 4,2 Mrd. EUR).

> Konzernstrategie

33



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2024

PORTFOLIOSTRATEGIE VON HUGO BOSS

HUGOBOSS

Mit BOSS sprechen wir Konsumenten an, die ein selbstbestimmtes Leben flihren, eine klare Haltung zeigen
und ihre Ambitionen zielstrebig verfolgen — getreu dem Motto: .Be your own BOSS". Als 24/7-Lifestyle-Marke
bietet BOSS Konsumenten das perfekte Outfit fur jede Gelegenheit — vom Buro Uber formelle Anldsse
bis hin zu Freizeit und Sport. Mit vier klar voneinander unterscheidbaren Markenlinien deckt BOSS dabei
s@mtliche Trageanldsse ab. Die gréRte Markenlinie, BOSS Black, setzt auf modernes Tailoring sowie Smart
Casualwear fur Damen und Herren. Daneben bietet die exklusive Markenlinie BOSS Camel, die 2022 fur
Herren eingefthrt wurde, hochwertige Handwerkskunst. Casualwear-Produkte werden hauptsdchlich unter
der Markenlinie BOSS Orange angeboten, wahrend BOSS Green einen starken Fokus auf Sportswear legt
und Kunden fir einen aktiven Lebensstil ausstattet. Die weitere Starkung des Casualwear-Angebots, das
BOSS in den vergangenen Jahren sukzessive ausgebaut hat, bleibt ein wichtiger Schwerpunkt, um vor allem
neue, jungere Kundengruppen anzusprechen. Gleichzeitig streben wir mit BOSS danach, unsere fihrende
Position im Bereich der Formalwear zu festigen, indem wir Innovationen in diesem Segment vorantreiben
und ein Uberzeugendes Preis-Leistungs-Verhdltnis bieten.

HUGO adressiert Konsumenten, fur die der Kleidungsstil Ausdruck der individuellen Persdnlichkeit ist — ganz
nach dem Motto ,HUGO your way"”. HUGO setzt auf ein breites Sortiment an kommerziellen und modernen
Produkten, die den authentischen und unkonventionellen Stil der Marke widerspiegeln und jederzeit fur einen
modebewussten Auftritt sorgen. In diesem Zusammenhang hat HUGO Anfang 2024 seine neue Marken-
linie HUGO Blue eingefuhrt, die darauf abzielt, das Potenzial im Bereich Denimwear voll auszuschopfen.

> Konzernstrategie, ,Product is Key”

Neben einem breiten Produktangebot innerhalb der saisonalen BOSS und HUGO Kollektionen sollen
inspirierende Kapselkollektionen und Kollaborationen mit bekannten Marken und Persénlichkeiten die
Relevanz beider Marken weiter steigern. Damit wollen wir in erster Linie jungere Zielgruppen, allen voran
Millennials bei BOSS und die Gen Z bei HUGO, ansprechen. Um die Markenbegehrlichkeit und die Bindung
zu unseren Kunden zu stdrken, verfolgen wir zwei klar unterscheidbare Marketingstrategien mit besonderem
Fokus auf soziale Medien. Dabei setzen wir sowohl auf globale Kampagnen mit Starbesetzung als auch auf
aufsehenerregende Markenevents. > Konzernstrategie, ,Boost Brands”, ,Product is Key"”
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Das Design und die Entwicklung unserer Kollektionen finden Uberwiegend in der Konzernzentrale in
Metzingen (Deutschland) statt, wéhrend die Entwicklungszentren in Coldrerio (Schweiz) und Morrovalle (Italien)
far ausgewdhlte Produktgruppen verantwortlich sind. Dartber hinaus haben wir Lizenzen fur die Entwicklung
und den Vertrieb von Produkten wie Duften, Brillen, Unren und Kindermode vergeben. Um die Markteinfihrungs-
zeit und den Produktentwicklungsprozess zu verkUrzen, setzen wir bereits heute GUberwiegend auf eine digitale
Produktentwicklung. > Produktentwicklung und -innovation

HUGO BOSS fertigte im Geschaftsjahr 2024 insgesamt 20 % seines Beschaffungsvolumens in eigenen Werken
(2023: 177%). Unsere fiinf eigenen Produktionsstandorte liegen allesamt in Europa, wobei Izmir (Tarkei)
den mit Abstand gréBten Standort darstellt. Im Jahr 2024 wurden 80% des Beschaffungsvolumens von
externen Zulieferern in Lohnfertigung hergestellt oder als Handelsware bezogen (2023: 83 %). Die Partner-
betriebe sind dabei Uberwiegend in Asien und Europa angesiedelt. > Business Operations, > Zusammengefasste
Nichtfinanzielle Erkldrung, Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Unser Ziel ist es, unseren Kunden ein nahtloses Markenerlebnis liber sdmtliche Kundenkontaktpunkte hinweg
zu bieten, das den stationdren Einzelhandel, den stationdren GroBhandel und die digitalen Kandle umfasst.
Insgesamt kdnnen Konsumenten BOSS und HUGO Produkte an mehr als 8.000 stationdren Verkaufspunkten
weltweit erleben und erwerben (2023: rund 7.800). Gleichzeitig kdnnen Kunden in 74 Mdarkten unsere Produkte
online Uber hugoboss.com kaufen (2023: 73 Mdarkte). > Konzernstrategie, ,Drive Omnichannel”, > Kundenkontaktpunkte

Das Produktangebot von BOSS und HUGO wird in insgesamt 129 Landern vertrieben (2023: 131 Lander).
Unsere Vertriebsaktivitdten gliedern sich dabei in drei Absatzregionen. EMEA (Europa inkl. Naher Osten
und Afrika) stellte mit einem Anteil von 61% auch im Jahr 2024 die mit Abstand umsatzstdérkste Region dar
(2023: 61%). Amerika und Asien/Pazifik trugen zuletzt 24 % beziehungsweise 13 % zum Konzernumsatz bei
(2023: 23% und 14%). 3% des Konzernumsatzes entfielen auf das Lizenzgeschdaft (2023: 2%). > Ertragslage,

Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschéaftssegmente

Bei der Umsetzung unserer Vision, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premium-
bereich zu sein, spielt die Digitalisierung eine Schlisselrolle. Ganz im Einklang mit unserem strategischen
Claim ,Lead in Digital” treiben wir die Digitalisierung unserer Geschdftsaktivitédten konsequent voran und
nutzen die Moglichkeiten kinstlicher Intelligenz entlang der gesamten Wertschépfungskette. Der HUGO BOSS
Digital Campus bildet das Herzstiick unserer digitalen Aktivitdten und zielt darauf ab, unsere digitalen Analyse-
fahigkeiten weiter auszubauen, unsere globalen Onlineaktivitdten zu starken und wertvolle Erkenntnisse und
Effizienzsteigerungen entlang unserer Wertschopfungskette zu erzielen. In diesem Zusammenhang treiben
wir zudem unsere Digital-TWIN-Initiative voran, eine technologiegesteuerte Business-Operations-Plattform,
die Flexibilitdt und Transparenz in unserer Lieferkette weiter erhdhen soll. > Konzernstrategie, ,Lead in Digital”,

«Organize for Growth”, > Business Operations

Bei HUGO BOSS setzen wir uns fur den Schutz unseres Planeten und eine lebenswerte Zukunft fir kommende
Generationen ein. Nachhaltigkeit ist ein Anliegen, das fir die unternehmerische Verantwortung und die laufende
Geschaftstatigkeit des Unternehmens von zentraler Bedeutung ist. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie zielt darauf
ab, einen wichtigen Beitrag zu einem Planeten frei von Abfall und Verschmutzung zu leisten. Gleichzeitig wollen
wir eine hohe Qualitat und Langlebigkeit unserer Produkte gewdhrleisten und dabei sicherstellen, dass diese
sozial und 6kologisch verantwortungsvoll produziert werden. Unsere ambitionierten Nachhaltigkeitsziele
sind daher integraler Bestandteil unserer Geschaftstatigkeit und fest in ,CLAIM 5" verankert. Dabei stellen wir
den Kunden und seine hohen Erwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt unseres Handelns.

> Konzernstrategie, ,Sustainable Throughout”, > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung
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Unser Ziel ist es, mit den besten Talenten der Branche zusammenzuarbeiten. Um unsere Position als einer der
attraktivsten Arbeitgeber der Modeindustrie zu sichern, setzt unser Human-Resources-(HR-) Management
auf gezielte MaBnahmen zur Gewinnung und Entwicklung von Talenten sowie deren langfristige Bindung an
das Unternehmen. Gleichzeitig sind wir Gberzeugt, dass die Leidenschaft und das Engagement unserer mehr
als 18.500 Mitarbeiter weltweit entscheidend fir die erfolgreiche Umsetzung unserer ,CLAIM 5'-Strategie
sind (2023: rund 19.000). Ein starkes Bekenntnis zur Starkung unserer Mitarbeiter und Teams ist daher fest
in unserer Strategie verankert, geleitet von unseren funf HUGO BOSS Werten Unternehmergeist, Verant-
wortung, Teammentalitét, Einfachheit & Qualitét sowie jugendlicher Spirit. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle

Erklarung, Eigene Belegschaft

Konzernstruktur

Alle wichtigen Leitungsfunktionen sind in unserer Konzernzentrale in Metzingen geblndelt. Die Steuerung
des Konzerns obliegt der Muttergesellschaft HUGO BOSS AG, die als deutsche Aktiengesellschaft Gber eine
duale Fuhrungs- und Kontrollstruktur verflgt. Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die Steuerung des
Konzerns sowie die erfolgreiche Umsetzung der Strategie. Die Geschdaftsfihrung des Vorstands wird wiederum
vom Aufsichtsrat Uberwacht, der dem Vorstand auch beratend zur Seite steht. Neben der HUGO BOSS AG
setzt sich der Konzern aus 60 konsolidierten Tochtergesellschaften zusammen, die die Verantwortung fur
die lokalen Geschdaftstatigkeiten tragen. Hierbei sind 39 Tochtergesellschaften als Vertriebsgesellschaften
organisiert, und vier als Produktionsgesellschaften. > Konzernanhang, Konsolidierungskreis

HUGO BOSS ist regional strukturiert, wobei die Regionen EMEA, Amerika und Asien/Pazifik sowie das
Lizenzgeschdaft unsere Geschaftssegmente bilden.

HUGO BOSS KONZERNSTRUKTUR

Vorstand
Brand Management/Business Units IT
Business Operations Logistik
Business Planning & Analysis/Risikomanagement Marketing

Design/Creative Management

Omnichannel

Zentralbereiche
Finanzen/Steuern

Personal

Gebaudemanagement & Einkauf

Recht/Compliance

Innenrevision

Unternehmenskommunikation

Investor Relations

Unternehmensstrategie

Geschdéftssegmente EMEA Amerika Asien/Pazifik Lizenzen
Nordeuropa
Amerika China
Hubs Zentral-/Osteuropa (USA/

Kanada/
Lateinamerika)

(Einzelmdrkte) Westeuropa

Emerging Markets

Sudostasien/
Pazifik
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Die in den Zentralbereichen der HUGO BOSS AG angesiedelten Funktionen decken alle relevanten Teile
der Wertschopfungskette ab, insbesondere das Design- und Kreativmmanagement, die Produktentwicklung,
Produktion und Beschaffung sowie die Distribution unserer Kollektionen in die Markte. Die Ausgestaltung
und erfolgreiche Umsetzung unserer ,CLAIM 5"-Strategie erfolgt marktindividuell, um eine starke Kunden-
orientierung sicherzustellen und dynamisch auf marktspezifische Entwicklungen reagieren zu kénnen. Die
einzelnen Markte sind dabei in Hubs zusammengefasst, wobei das lokale Management direkt an den
Chief Sales Officer (CSO) berichtet. Dies soll eine enge Abstimmung mit den Zentralfunktionen und kurze
Entscheidungswege gewdhrleisten. AuBerdem sind in den Hub-Organisationen und in den Zentralbereichen
bestimmte Funktionen marktUbergreifend geblindelt, um spezialisierte Kompetenzen moglichst effektiv zu
nutzen und Kostensynergien zu erzielen.

HAUPTSTANDORTE/WELTWEITE MARKTPRASENZ

(3 New York ®
T Midway e

)-

QA Melbourne
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KONZERNSTRATEGIE

Vision, die weltweit Steigerung der Relevanz Uberdurchschnittliches
flihrende technologie- von BOSS und HUGO als Wachstum nach mehr
gesteuerte Modeplatt- wichtigste Prioritdt als drei Jahren erfolg-
form im Premiumbereich reicher Umsetzung der
zu sein +«CLAIM 5"-Strategie

HUGO BOSS sieht in der sich schnell wandelnden Welt erhebliche unternehmerische Chancen und ist fest
entschlossen, diese voll auszuschépfen. Mit unseren beiden unverwechselbaren Marken BOSS und HUGO
und deren umfangreichem Angebot an Premiumbekleidung, Schuhen und Accessoires sind wir bestens
positioniert, um vor allem von einer global wachsenden Mittel- und Oberschicht zu profitieren. Um den hohen
Anforderungen dieser Konsumentengruppen bestmaoglich gerecht zu werden, wollen wir die Relevanz von
BOSS und HUGO durch spannende Markeninitiativen, Produkte mit hervorragendem Preis-Leistungs-Verhdltnis
und ein nahtloses Kundenerlebnis Gber alle Kontaktpunkte hinweg weiter steigern. In diesem Zusammenhang
wollen wir das groRe Potenzial der Digitalisierung voll ausschoépfen, die operative Effizienz und Effektivitat
weiter steigern und gleichzeitig einen konsequenten Fokus auf Nachhaltigkeit legen.

Wachstumsstrategie ,CLAIM 5"

Unsere im August 2021 eingefiihrte Wachstumsstrategie ,,CLAIM 5" zielt darauf ab, die Relevanz unserer
Marken nachhaltig zu erhéhen, Gberproportionales Umsatzwachstum zu erzielen und so die Marktanteile von
BOSS und HUGO bis 2025 deutlich auszubauen. Im Mittelpunkt der Strategie steht unsere Vision, die weltweit
fliihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein, was unser Engagement
far Digitalisierung, Innovation und Kundenorientierung widerspiegelt. Indem wir die Konsumenten in den
Mittelpunkt unseres Handelns stellen, wollen wir sie zu echten Fans von BOSS und HUGO machen und somit
langfristig an uns binden. ,CLAIM 5" basiert auf flinf strategischen S&ulen: ,Boost Brands’, ,Product is Key”,
.Lead in Digital”, ,Drive Omnichannel” und ,Organize for Growth". Hinzu kommmen ein deutliches Bekenntnis
zu Nachhaltigkeit, ein klarer Umsetzungsplan sowie die Starkung von Mitarbeitern und Teams.
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~CLAIM 5"-STRATEGIE
WHY CONSUMER FIRST
WHAT
BOOST PRODUCT LEAD IN DRIVE [o]:{c7.\ ¥4
BRANDS IS KEY DIGITAL OMNICHANNEL FOR GROWTH
SUSTAINABLE THROUGHOUT
HOW RIGOROUS EXECUTION

EMPOWER PEOPLE AND TEAMS

Nach mehr als drei Jahren erfolgreicher Umsetzung von ,CLAIM 5" hat HUGO BOSS bei allen finf strate-
gischen Prioritdten signifikante Fortschritte erzielt. Insbesondere hat sich die Dynamik von BOSS und
HUGO spulrbar beschleunigt, was sich in Rekordumsé&tzen in drei aufeinanderfolgenden Jahren und
Marktanteilsgewinnen weltweit widerspiegelt. So erzielte HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2024 einen Umsatz
von 4,3 Mrd. EUR. Gleichzeitig haben wir seit der Einfihrung von ,CLAIM 5" eine robuste organisatorische
und operative Plattform geschaffen, die ein starkes Fundament fur nachhaltiges und profitables Wachstum
bildet. Diese Plattform ermdéglicht es uns, unsere operative Umsetzung weiter zu stdrken, die Effektivitat zu
erhéhen und deutliche Effizienzsteigerungen Uber samtliche Geschdftsaktivitdten hinweg zu realisieren. So
haben wir mit ,CLAIM 5" erfolgreich die Weichen gestellt, um unsere finanzielle Ambition von 5 Mrd. EUR
Umsatz und einer EBIT-Marge von mindestens 12 % zu erzielen.

Im abschlieBenden Jahr unserer ,,CLAIM 5"-Strategie bleiben wir fest entschlossen, weitere Fortschritte
entlang unserer funf strategischen Prioritdten zu erzielen und globale Wachstumschancen zu nutzen. In
diesem Zusammenhang werden wir weiterhin in wichtige strategische Initiativen investieren, um unsere Marken
weiter zu stdrken und die Bindung der Kunden zu BOSS und HUGO zu erhéhen. Gleichzeitig konzentrieren
wir uns darauf, unsere starke operative Plattform weiter auszuschépfen und die Kosteneffizienz durch ein
konsequentes Management der operativen Aufwendungen weiter zu steigern. Dieser ausgewogene Ansatz
ist entscheidend, um im Geschdaftsjahr 2025 und dartber hinaus robuste Profitabilitdtsverbesserungen zu
erzielen und damit den langfristigen Erfolg von HUGO BOSS zu sichern. Weitere Einzelheiten zu unseren
Zielen fiir das Geschdftsjahr 2025 konnen dem Kapitel ,Prognosebericht” entnommen werden. > Prognosebericht
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CLAIM 1 - Boost Brands

Wir verfolgen eine Zweimarkenstrategie mit dem Ziel, die Relevanz und Wahrnehmung unserer Marken
spUrbar zu erhéhen. Im Jahr 2022 haben wir die Markenauftritte von BOSS und HUGO im Zuge unseres
Branding Refreshs umfassend erneuert. Mit einem deutlich selbstbewussteren, jingeren und emotionaleren
Auftritt hat die Dynamik von BOSS und HUGO spirbar zugenommen und in den vergangenen Jahren zu starken
Wachstumsraten gefihrt. Aufbauend auf dieser wiedergewonnenen Markenstdrke werden wir die Bindung
zu unseren Konsumenten weiter vertiefen, indem wir uns auf die Interaktion und Kundenloyalitat fokussieren.

Um die Konsumenten Uber alle Kontaktpunkte hinweg zu erreichen und mit ihnen zu interagieren, investieren
wir auch weiterhin in Marketing und markenbildende MaBnahmen. Mit unseren 360-Grad-Markenkampagnen,
inspirierenden Kooperationen, einzigartigen Markenevents und aufregendem Storytelling rund um unsere
Produkte folgt unsere Marketingstrategie einem klaren Digital-First-Ansatz. Zu den Highlights im Jahr 2024
gehorten die globalen Kampagnen fir BOSS und HUGO sowie der Auftakt einer mehrjahrigen strategischen
Partnerschaft zwischen BOSS und der globalen FuBballikone David Beckham. Gleichzeitig haben BOSS und
HUGO einzigartige Markenevents veranstaltet — so sorgte BOSS im Rahmen der Maildnder Fashion Week fur
Aufmerksamkeit, wahrend HUGO mit der Formel 1in Miami kooperierte. Seit der Einfihrung von ,CLAIM 5"
investieren wir jahrlich zwischen 7% und 8% des Konzernumsatzes in Marketing (2024: 7,2%). Insgesamt
fUhrten unsere zahlreichen Marketinginitiativen zu starker globaler Aufmerksamkeit in den sozialen Medien und
darlber hinaus — einschlieBlich eines Follower-Anstiegs von mehr als 10 Millionen auf sémtlichen Plattformen
in den letzten Jahren — und unterstitzten gleichzeitig unsere Umsatzentwicklung.

CLAIM 2 - Product is Key

Unsere Produkte stehen im Mittelpunkt all unserer Geschdaftsaktivitdten. Im Rahmen von ,CLAIM 5" haben wir
BOSS und HUGO erfolgreich als 24/7-Lifestyle-Marken positioniert. Damit stellen wir sicher, dass Kunden
far jede Gelegenheit perfekt gekleidet sind. Um die Relevanz unserer beiden Marken weiter zu erhéhen,
ergdnzen wir unsere Hauptkollektionen durch verschiedenste Kapselkollektionen und aufsehenerregende
Kooperationen, wie etwa unsere strategische Partnerschaft mit David Beckham. Wir sind fest entschlossen,
unser hervorragendes Preis-Leistungs-Verhdltnis konsequent beizubehalten. Durch die Gewdhrleistung
von Premiumqualitadt und einem hohen Maf3 an Innovation und Nachhaltigkeit wollen wir die Positionierung
von BOSS und HUGO in den Premium- und erschwinglichen Luxussegmenten des globalen Modemarktes
weiter stdrken. > Produktentwicklung und -innovation

Ganz im Einklang mit dem 24/7-Lifestyle-Image beider Marken sind wir bestrebt, unser Wachstumspotenzial
Uber sémtliche Trageanldsse hinweg zu nutzen. Das volle Potenzial unseres Casualwear-Geschdafts auszu-
schoépfen, das rund 50 % des Konzernumsatzes ausmacht, bleibt ein wichtiger Schwerpunkt, wahrend wir die
Grenzen zwischen Casualwear und Formalwear weiter auflésen. So ist es HUGO BOSS in den vergangenen
Jahren gelungen, die Lucke zwischen Tailoring und Sportswear nahtlos zu schlieBen. Gleichzeitig werden
wir unser wichtiges Formalwear-Geschdft, das rund 25% zum Konzernumsatz beisteuert, weiter starken,
da Tailoring fest in der DNA unseres Unternehmens verankert ist. Mit einer modernen Interpretation und
innovativen Produktlésungen bietet Formalwear auch in Zukunft groBes Potenzial. Abgerundet wird unser
Sortiment durch ein umfangreiches Angebot an Schuhen und Accessoires sowie weiteren Artikeln wie
Bodywear und Hosiery, die insgesamt ebenfalls rund 25 % zum Konzernumsatz beitragen. Das Lizenzgeschaft
vervollstandigt unser 24/7-Lifestyle-Angebot mit Produkten wie Duften, Brillen und Uhren.
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CLAIM 3 - Lead in Digital

Die Digitalisierung ist eine zentrale Voraussetzung, um unsere Vision, die weltweit fiuhrende technologie-
gesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein, erfolgreich umzusetzen. Wesentlicher Bestandteil
unserer Konzernstrategie ist daher unser klares Bekenntnis zur weiteren Digitalisierung der unternehmerischen
Aktivitaten entlang der gesamten Wertschoépfungskette. Seit der EinfGhrung von ,CLAIM 5" haben wir
groBe Fortschritte bei der Digitalisierung wichtiger Geschdftsprozesse und der Nutzung von kinstlicher
Intelligenz erzielt — vom Erkennen wichtiger Trends Uber die digitale Produktentwicklung bis hin zu digitalen
Showrooms — und gleichzeitig unser Onlinegeschaft auf die ndchste Ebene gehoben. Insbesondere die
fortschreitende Digitalisierung unserer Produktentwicklung ist von hoher strategischer Relevanz. In diesem
Zusammenhang haben wir uns das Ziel gesetzt, bis 2025 mehr als 90 % unserer Produkte digital zu entwickeln
(2024: rund 65 %). > Produktentwicklung und -innovation

Der HUGO BOSS Digital Campus, der sich Uber zwei Standorte in Metzingen (Deutschland) und Porto (Portugal)
erstreckt, ist das Herzstlck unserer digitalen Aktivitaten. Als Co-Working-Plattform erweitert er die digitalen
Kompetenzen unseres Unternehmens spUrbar und zielt darauf ab, das Kundenerlebnis durch die systematische
Nutzung von Daten auf das ndchste Level zu bringen. Der Digital Campus legt einen klaren Schwerpunkt auf die
Starkung unseres globalen Onlinegeschdfts, insbesondere im Hinblick auf unser Online-Flagship hugoboss.com
und die dazugehdrige Kunden-App. Durch die Férderung der Datennutzung wollen wir eine noch engere
Beziehung zu unseren Kunden aufbauen und gleichzeitig wertvolle Erkenntnisse und Effizienzsteigerungen
entlang der Wertschopfungskette erzielen. Gleichzeitig verknipfen wir den digitalen und den physischen
Einzelhandel noch enger, um Konsumenten ein erstklassiges Omnichannel-Erlebnis zu bieten.

CLAIM 4 - Drive Omnichannel

Seit der Einfuhrung von ,CLAIM 5" haben wir erhebliche Fortschritte erzielt, die wiedergewonnene Markenstdrke
auf sémtliche Kundenkontaktpunkte zu Gbertragen und den Kunden ein erstklassiges Omnichannel-Erlebnis
zu bieten. In diesem Zusammenhang macht sich das Unternehmen seinen hochwertigen Vertriebskanalmix auf
globaler Ebene zunutze und gewdhrleistet ein nahtloses Markenerlebnis liber alle Kundenkontaktpunkte hinweg.

Mit einem Umsatzanteil von mehr als 50 % ist der stationdre Einzelhandel fir HUGO BOSS der mit Abstand
umsatzstdrkste Vertriebskanal. Im Rahmen von ,CLAIM 5" will das Unternehmen im stationdren Einzelhandel
Produktivitatssteigerungen von mindestens 3% pro Jahr erzielen. Zwischen 2021 und 2024 haben wir dies-
bezlglich signifikante Fortschritte erzielt und ein durchschnittliches Wachstum von 7% pro Jahr verzeichnet,
unterstUtzt durch die fortlaufende Optimierung, Modernisierung und selektive Ausweitung unserer globalen
Einzelhandelsprasenz. Entscheidend fur diesen Fortschritt waren der weltweite Rollout der neuesten BOSS
und HUGO Storekonzepte sowie die Einfuhrung aufregender Pop-up-Konzepte, die unsere physischen Stores
in echte Erlebnisorte verwandeln.

Gleichzeitig tragt der stationére GroBhandel rund 25% zum Konzernumsatz bei. Seit der Einfihrung von
.CLAIM 5" konnten wir die Sichtbarkeit und Présenz unserer beiden Marken in wichtigen europdischen und
US-amerikanischen Department Stores erfolgreich steigern. In diesem Vertriebskanal nutzen wir das Potenzial
samtlicher Markenlinien von BOSS und HUGO, um ein echtes 24/7-Markenerlebnis zu bieten. Dartber hinaus
stdrken wir unser globales Franchisegeschdaft, insbesondere in aufstrebenden Mdarkten. Seit der Einflhrung
von ,CLAIM 5" haben wir weltweit rund 200 zusdtzliche Vollpreis-Franchisestores eréffnet. Folglich belief sich
die Anzahl der Franchisestores zum Ende des Geschdaftsjahres 2024 auf nahezu 400.
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Die digitalen Umsatze belaufen sich auf 20 % des Konzernumsatzes. Die weitere Optimierung und Ausweitung
unserer globalen digitalen Présenz bleibt entscheidend fur die erfolgreiche Fortsetzung unseres digitalen
Wachstumskurses. Gleichzeitig sind wir bestrebt, das digitale Einkaufserlebnis kontinuierlich zu verbessern
und weitere Marktanteile zu gewinnen. In diesem Zusammenhang war die Einfihrung von HUGO BOSS XP,
unserem innovativen Loyalty-Programm, das die Bindung zu unseren Kunden im digitalen Bereich weiter
starken soll, ein wichtiger Meilenstein im Jahr 2024. Das Programm wurde zundchst im Vereinigten Kénigreich,
Deutschland und Frankreich eingefthrt und soll in den kommenden Jahren auf weitere Mdarkte ausgeweitet
werden. > Kundenkontaktpunkte

CLAIM 5 - Organize for Growth

Um den langfristigen Erfolg von HUGO BOSS zu sichern, transformieren wir unsere gesamte Organisation
zu einer Plattform fur Schnelligkeit und Wachstum. Seit der Einfihrung von ,CLAIM 5" haben wir unser
Geschaftsmodell erfolgreich auf einen Plattformansatz umgestellt. In diesem Zuge haben wir eine schlanke,
markengefihrte Organisationsstruktur implementiert, die eine konsequente Umsetzung der Strategie auf
globaler Ebene erméglicht.

Um das langfristige Wachstum zu unterstitzen und weitere Effizienzsteigerungen zu erzielen, haben wir
verstarkt in unsere Wertschépfungskette und unsere Logistikkapazitdten investiert. Im Jahr 2024 haben
wir insbesondere unsere wichtige Digital-TWIN-Initiative vorangetrieben. Diese zielt darauf ab, durch
die Implementierung einer technologiegestitzten Operations-Plattform datenbasierte Entscheidungen zu
ermdoglichen, um die Kundennachfrage in Zukunft noch gezielter bedienen zu kénnen. Gleichzeitig haben
wir unsere Nearshoring-Initiativen vorangetrieben, um unsere regionalen Beschaffungs- und Produktions-
aktivitdten noch besser auf unsere wichtigsten Absatzmarkte abzustimmen. 2022 haben wir eine zusdtzliche
Produktionsstatte an unserem gréBten eigenen Produktionsstandort in Izmir (Turkei) eroffnet, die speziell
auf die Herstellung von Casualwear-Produkten ausgerichtet ist. Darlber hinaus bauen wir eines unserer
wichtigsten Logistikzentren nahe dem Firmensitz in Metzingen (Deutschland) weiter aus, mit dem Ziel, sowohl
die Versand- als auch die Lagerkapazitét splrbar zu steigern. Diese strategischen Initiativen werden es uns
ermoglichen, kinftig noch schneller und flexibler zu agieren, um den Konsumentenwiinschen bestmaglich
entsprechen zu kdnnen. > Produktentwicklung und -innovation, > Business Operations

Gleichzeitig haben wir die Weichen fir kinftiges Wachstum gestellt, indem wir unseren Firmensitz
in Metzingen erweitern und ausbauen. Dabei investieren wir mehr als 100 Mio. EUR, unter anderem in den
Bau eines zusdtzlichen Verwaltungsgebdudes und die Modernisierung unseres Mitarbeiterrestaurants. Diese
Investitionen zielen auch darauf ab, unsere Attraktivitat als Arbeitgeber zu erhdhen, indem wir fir unsere mehr
als 2.500 Mitarbeiter am Campus Metzingen ein erstklassiges Arbeitsplatzerlebnis schaffen. > Zusammengefasste

Nichtfinanzielle Erkldrung, Eigene Belegschaft
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Sustainable Throughout

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil von ,CLAIM 5" - ein Grundsatz, der fur unsere unternehmerische
Verantwortung und unsere laufenden Geschdftstatigkeiten von entscheidender Bedeutung ist. Wir sind
entschlossen, zur Schaffung eines Planeten frei von Abfall und Verschmutzung beizutragen. Folglich konzen-
triert sich unsere Nachhaltigkeitsstrategie auf finf zentrale Saulen, die aktiv die groBen Herausforderungen
der Modeindustrie angehen: Kreislaufwirtschaft fordern, Digitalisierung und Datenanalytik vorantreiben, fur
die Natur positive Materialien nutzen, Mikroplastik bekdmpfen und Nullemissionen vorantreiben. Durch die
Umsetzung dieser Initiativen ebnen wir den Weg flr eine bessere und nachhaltigere Zukunft.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

FUR EINEN PLANETEN FREI VON ABFALL UND VERSCHMUTZUNG

KREISLAUF- A FUR DIE NATUR

MIKRQPLASTIK NULLEMISSIONEN

WIRTSCHAFT . A POSITIVE MATERIALIEN 2
FORDERN RA . NUTZEN BEKAMPFEN VORANTREIBEN

UMWELTKERN

SOZIALKERN
UNTERNEHMENSFUHRUNGSKERN

Mit dem Ziel, die Lebensdauer und Lebenszyklen unserer Produkte zu verldngern, haben wir uns das ambi-
tionierte Ziel gesetzt, bis 2030 80 % unserer Produkte kreislauffdhig zu gestalten. Um dies zu erreichen,
haben wir verschiedene MalBnahmen umgesetzt, darunter die Erweiterung des Recyclingpotenzials unserer

Produkte. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen unserer Konzern- und Nachhaltigkeitsstrategie digitalisieren wir unsere Geschdaftstatigkeiten
entlang der gesamten Wertschépfungskette und machen uns Daten zunutze. Unser Ziel ist es, bis 2025
mehr als 90 % unserer Produkte digital zu entwickeln. Dabei wollen wir Abfall minimieren und unsere
CO2-Emissionen reduzieren, indem wir Trends genauer vorhersagen und Kundenprdaferenzen besser antizi-

pieren. > Produktentwicklung und -innovation

Im Bewusstsein der engen Verbindung unseres Unternehmens zu funktionierenden Okosystemen, legen wir
grofBen Wert auf die Beschaffung von entsprechenden Materialien, um unseren ékologischen FuBabdruck zu
verringern und den Erhalt der biologischen Vielfalt zu unterstitzen. Unser Ziel ist es, bis 2030 100 % unserer
natiirlichen Materialien gemd&B den Prinzipien der regenerativen Landwirtschaft oder durch Closed-
Loop-Recycling zu beziehen. Um dieses Ziel zu erreichen, arbeiten wir unter anderem mit Raddis Cotton
zusammen, einer indischen Kooperative, die regenerative Landwirtschaft férdert. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle

Erkldrung, Biologische Vielfalt und Okosysteme
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Die weit verbreitete Verwendung von synthetischen Fasern ist einer der Grinde fir die Verschmutzung durch
Mikroplastik. Um dieses Problem anzugehen, zielen wir darauf ab, Polyester und Polyamid bis 2030 aus
unseren Produkten auszuschlieBen, indem wir echte Alternativen zu synthetischen Fasern erforschen und
nutzen. In diesem Zusammenhang sind wir eine langfristige strategische Partnerschaft mit dem Schweizer
Innovationsunternehmen HeiQ eingegangen, um gemeinsam AeoniQ zu entwickeln und zu skalieren, ein
Zellulosegarn, das dhnliche Eigenschaften wie Polyester und Polyamid aufweist. > Produktentwicklung und

-innovation, > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung, Umweltverschmutzung

Mit der Absicht, bis 2050 Netto-Nullemissionen zu erreichen, haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt um
unseren CO2-FuBabdruck zu reduzieren und so einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Wir verfolgen das
Ziel, unsere CO»-Emissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette bis 2030 um mindestens 50 %
zu reduzieren (Basisjahr: 2019), ohne auf zusatzliche Kompensationen zurlickzugreifen. Um diese Ziele zu
erreichen, fordern wir unter anderem regenerative Landwirtschaft, um die Emissionen bei der Rohstoff-
beschaffung erheblich zu senken, und arbeiten aktiv daran, die Nutzung von Luftfracht weiter zu reduzieren.

> Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Klimawandel

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und ihre finf zentralen Saulen basieren auf einer starken Basis aus Umwelt-,
Sozial- und Unternehmensfiihrungs-Aspekten (Environmental, Social, Governance; ESG), die sédmtliche
Geschdaftsaktivitaten leitet. Wir engagieren uns aktiv in zahlreichen Initiativen, die einen griineren Planeten
fordern und gleichzeitig soziale und unternehmerische Zusammenhdnge starken. Neben dem Umweltschutz
priorisieren wir auch sozial verantwortliche Produktionsprozesse. Folglich legt HUGO BOSS groBen Wert
darauf, die Sicherheit und das Wohlbefinden seiner eigenen Mitarbeiter und der Arbeitskrafte in unserer
Wertschopfungskette sicherzustellen. Vor allem bedeutet dies, der Einhaltung internationaler Menschen-
und Arbeitsrechte hochste Bedeutung beizumessen. Gleichzeitig sind wir davon Uberzeugt, dass gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ein SchlUsselfaktor fir den langfristigen Unternehmenserfolg
ist. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie, einschlieBlich ihrer ESG-Basis, steht in enger Ubereinstimmung mit
den Ergebnissen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse, wodurch sichergestellt wird, dass die als am
wesentlichsten identifizierten Themen in unsere strategischen Prioritaten einflieBen. Dies umfasst auch
die Festlegung themen-spezifischer Ziele und die Umsetzung gezielter MaBnahmen zu deren Erreichung.

> Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung
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UNTERNEHMENS-
STEUERUNG

Nachhaltige Steigerung Umsatz und EBIT Konzernplanung,

des Unternehmenswerts wichtigste Steuerungs- Berichtswesen und

als Leitmaxime von groBen fiir die Investitionscontrolling

HUGO BOSS Maximierung des bilden Kernelemente der
Free Cashflows Unternehmenssteuerung

Zentrale SteuerungsgréofBen

Ziel von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung seines Unternehmenswerts. Das unternehmensinterne
Steuerungssystem soll den Vorstand und die Leitung der jeweiligen Geschdaftseinheiten bei der Ausrichtung
s@mtlicher Geschdaftsaktivitdten auf dieses Ziel hin unterstitzen. Zur Steigerung des Unternehmenswerts
konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung des Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver
Free Cashflow soll die jederzeitige Zahlungsfahigkeit von HUGO BOSS sichern und gleichzeitig das langfristige
Wachstum des Unternehmens unterstitzen.

DEFINITION FREE CASHFLOW

Cashflow aus betrieblicher Geschdaftstatigkeit

+  Cashflow aus Investitionstatigkeit

= Free Cashflow

MaBgeblich fur die langfristige Verbesserung des Free Cashflows ist dabei die Steigerung von Umsatz und
operativem Ergebnis (EBIT). Darlber hinaus unterstitzen ein konsequentes Management des kurzfristigen
operativen Nettovermdgens (Trade Net Working Capital) sowie eine wertorientierte Investitionstatigkeit
die Free-Cashflow-Entwicklung. HUGO BOSS hat somit vier zentrale SteuerungsgréoBen zur Steigerung
des Free Cashflows identifiziert. Diese umfassen unverdndert zu den Vorjahren den Umsatz, das EBIT, das
kurzfristige operative Nettovermogen und die Investitionen. Der Ausblick 2025 fur diese Kennzahlen und die
zugrunde liegenden Annahmen sind im Kapitel ,Prognosebericht” dargestellt. > Prognosebericht

VIER ZENTRALE STEUERUNGSGROSSEN

3:11)

Free Cashflow Unternehmenswert

Kurzfristiges operatives Nettovermdgen

Investitionen
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Unsere ,CLAIM 5"-Strategie zielt darauf ab, liberdurchschnittliches Umsatzwachstum zu erzielen, indem
wir das Potenzial unserer Marken Uber sémtliche Kundenkontaktpunkte hinweg voll ausschépfen. In den
letzten drei Jahren ermdglichte uns die konsequente Umsetzung unserer Strategie, Umsatzverbesserungen zu
erzielen, die sich in breitem Wachstum Uber alle Marken, Vertriebskandle und Regionen hinweg widerspiegeln.
Gleichzeitig ist ,CLAIM 5" darauf ausgerichtet, nachhaltige Verbesserungen sowohl bei der Profitabilitat
als auch bei der Generierung von Cashflow zu gewdhrleisten. Sémtliche Wachstumsinitiativen werden
daher nicht nur auf ihr Umsatzpotenzial hin bewertet, sondern auch auf ihr Potenzial, zum EBIT und zum
Free Cashflow beizutragen. > Konzernstrategie

ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN LEISTUNGSINDIKATOREN (IN MIO. EUR)

2023 2022 2021 2020
Konzernumsatz 4197 3.651 2786 1946
Operatives Ergebnis (EBIT) 410 335 228 -236
Kurzfristiges operatives 20,8 % 15,0 % 172 % 28,7 %
Nettovermégen im Verhdaltnis
zum Umsatz
Investitionen 298 192 104 80

HUGO BOSS verzeichnete im Geschéftsjahr 2024 solide Umsatzverbesserungen und profitierte dabei von
der in den letzten Jahren gestdrkten Markenrelevanz von BOSS und HUGO. Gleichzeitig ist das Wachstum
im Vergleich zu den Vorjahren geringer ausgefallen, was hauptsdchlich auf anhaltende makroékonomische
und geopolitische Herausforderungen zurickzuflhren ist. Letztere belasteten die Verbrauchernachfrage in
den meisten Mdarkten und fuhrten 2024 somit zu einer allgemeinen Verlangsamung des Branchenwachstumes.
Wahrend das Unternehmen auch weiterhin wichtige Wachstumschancen nutzte, verstarkte HUGO BOSS
angesichts des geddmpften Konsumklimas seinen Fokus auf die Steigerung der Kosteneffizienz entlang
sdmtlicher Unternehmensbereiche — Operations, Marketing, Vertrieb und Verwaltung — und erzielte bereits in
der zweiten Jahreshdlfte erhebliche Fortschritte. Gleichzeitig investierte das Unternehmen auch weiterhin in
wichtige strategische Initiativen, um die Markenstdrke zu erhéhen und die Kundenbindung zu BOSS und HUGO
zu vertiefen. Dieser ausgewogene Ansatz war entscheidend, um den Anstieg der operativen Aufwendungen
in der zweiten Jahreshdlfte zu begrenzen und so die Profitabilitat im Jahr 2024 zu sichern. Weitere Details zur
finanziellen Entwicklung von HUGO BOSS im Geschdéftsjahr 2024 finden sich in den Kapiteln ,Ertragslage”,
~Mermodgenslage” und ,Finanzlage" dieses Geschdftsberichts. > Ertragslage, > Vermégenslage, > Finanzlage

DEFINITION EBIT

Ergebnis vor Steuern

- Finanzergebnis

= Operatives Ergebnis (EBIT)
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Das kurzfristige operative Nettovermégen (Trade Net Working Capital) stellt fur HUGO BOSS die bedeu-
tendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.

DEFINITION KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN

Vorrdte

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

=  kurzfristiges operatives Nettovermégen

Das Management der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt primdr in der
Verantwortung unserer Konzerngesellschaften und der zusténdigen operativen Zentralbereiche. Letztere
verantworten zudem das Management der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Steuerung
dieser drei Bilanzpositionen erfolgt primdr Gber die Kennzahlen Vorratsreichweite, Forderungsreichweite und
Verbindlichkeitenreichweite. Zur kontinuierlichen Optimierung des Vorratsvermdgens existiert zudem ein
spezifischer Genehmigungsprozess fur den Einkauf der Vorrdte unseres globalen Einzelhandelsgeschdafts, der
Abverkaufsdaten, das erwartete Umsatzwachstum sowie das prognostizierte Rabattniveau bericksichtigt.

Die Fuhrungskrafte des HUGO BOSS Konzerns tragen gemeinschaftlich Verantwortung fir ein profitables Unter-
nehmenswachstum. Folglich ist die kurzfristige variable Vergilitung (Short-Term-Incentive-Programm, STI)
der FUhrungskrafte aller vier Managementebenen unterhalb des Vorstands an die Erreichung der Ziele fur
Umsatz und EBIT geknUpft. Das Verhdltnis von kurzfristigem operativem Nettovermégen zum Umsatz bildet
die dritte Komponente der kurzfristigen variablen VergUtung. Die Vergitung der FUhrungskrafte der ersten
und zweiten Managementebene umfasst zudem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI), das in seiner
Ausgestaltung dem des Vorstands entspricht. Das LTI umfasst sowohl finanzielle Leistungskriterien als auch
nichtfinanzielle ESG-Leistungskriterien (Umwelt, Soziales, Unternehmensfihrung). Letztere beziehen sich sowohl
auf die Mitarbeiterzufriedenheit als auch auf die relative Unternehmensleistung im Bereich Nachhaltigkeit.
Das LTI soll somit sicherstellen, dass das Top-Management von HUGO BOSS eine nachhaltige und an den
Interessen des Unternehmens ausgerichtete Geschdftspolitik verfolgt. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung

Schwerpunkte der Investitionstdtigkeit bilden in erster Linie das eigene Einzelhandelsnetzwerk, die Digitali-
sierung des Geschdftsmodells, sowie die Ausweitung unserer globalen Logistikkapazitéten. Im Rahmen
unseres strategischen Claims ,Drive Omnichannel” optimieren und modernisieren wir unser weltweites
Storenetzwerk. Investitionen im Bereich ,Digital” werden gemdaf3 unseres Claims »Lead in Digital” entlang
der gesamten Wertschopfungskette vorangetrieben — von der digitalen Produktentwicklung tber digitale
Showrooms, die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres eigenen Onlinegeschdfts, bis hin zu unserem
Digital TWIN und der allgemeinen IT-Infrastruktur. Im Rahmen unseres Claims ,Organize for Growth" treiben
wir zudem den strategischen Ausbau eines unserer wichtigsten Logistikzentren in der Nahe unseres Haupt-
sitzes in Metzingen (Deutschland) voran, wobei die Fertigstellung im Jahr 2026 geplant ist. Fur wesentliche
Investitionsvorhaben existiert ein spezifischer Genehmigungsprozess. Er umfasst neben qualitativen Analysen,
beispielsweise im Hinblick auf potenzielle Standorte von Stores, auch die Analyse des Kapitalwerts eines
jeden PI’OjektS. > Finanzlage, Investitionen, > Konzernstrategie

HUGO BOSS ist zuversichtlich, auch kinftig einen starken Free Cashflow zu erzielen. Unterstitzt werden soll

dies durch ein anhaltend striktes Management des kurzfristigen operativen Nettovermdgens sowie einen
effizienten Einsatz von Investitionen. Der GroBteil des Free Cashflows soll entweder in das Unternehmen
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reinvestiert oder in Form von Dividendenzahlungen an die Aktiondre ausgeschuttet werden. Dabei verfolgt
HUGO BOSS eine ertragsorientierte Dividendenpolitik, die darauf abzielt, die Aktiondre angemessen an
der Gewinnentwicklung des Konzerns zu beteiligen. Im Rahmen von ,CLAIM 5" ist eine Ausschuttungsquote
zwischen 30 % und 50 % des den Anteilseignern zurechenbaren Konzernergebnisses definiert (2024: 45%). Im
Einklang mit unserer Vision, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich
zu sein, erwdgen wir mittelfristig auch strategische Investitionen. Im Falle eines Liquiditatstberschusses
ziehen wir zudem grundsatzlich auch Aktienrickkaufe als gangbare Alternative in Betracht, um liquide Mittel
an unsere Aktiondre zurlckzufUhren. Wir analysieren in mindestens jahrlichem Abstand unsere Bilanzstruktur
im Hinblick auf deren Effizienz und Eignung, zukUnftiges Wachstum zu unterstitzen und gleichzeitig eine
ausreichende Sicherheit fur den Fall einer schlechter als erwartet ausfallenden wirtschaftlichen Entwicklung
zu gewdhrleisten. Im Jahr 2024 bestdtigten die Ratingagenturen Standard & Poor's und Moody's ihre positive
Einschatzung der Finanzkraft von HUGO BOSS und bestdtigten damit unsere Investment-Grade-Ratings.
S&P bewertete das Unternehmen mit ,BBB", wdhrend Moody's ein ,Baa2"-Rating erteilte. > Finanzlage,

Kapitalstruktur und Finanzierung

HUGO BOSS ist nach Regionen strukturiert, wobei EMEA, Amerika, Asien/Pazifik und das Lizenzgeschaft
unsere Geschdaftssegmente bilden. Innerhalb der drei Regionen sind die einzelnen Mdrkte in Hubs zusammen-
gefasst, wobei das lokale Management direkt an den Chief Sales Officer (CSO) berichtet. Das globale
Lizenzgeschdft ist hingegen dem Ressort des Chief Executive Officers (CEQ) zugeordnet. Dies stellt eine
enge Abstimmung zwischen Markten und zentralen Funktionen sowie effiziente Entscheidungswege sicher.
Weitere Details zur finanziellen Entwicklung der Geschdaftssegmente im Geschaftsjahr 2024 finden sich im
Kapitel ,Ertragslage”. > Ertragslage, Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschéftssegmente

Kernelemente des unternehmensinternen
Steuerungssystems

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitéten des Konzerns fokussieren sich auf die Optimie-
rung der beschriebenen zentralen SteuerungsgréBen. Die Kernelemente unseres unternehmensinternen
Steuerungssystems sind die Konzernplanung, das konzernweite Berichtswesen und das Investitionscontrolling.

Die Konzernplanung von HUGO BOSS bezieht sich grundsatzlich auf einen rollierenden Mehrjahreszeitraum
und wird im Rahmen des jéhrlichen konzernweiten Budgetprozesses unter Berlcksichtigung der aktuellen
Geschdaftslage und der zugrunde liegenden Strategie erstellt. Auf Basis von Zielvorgaben des Vorstands
erstellen unsere Konzerngesellschaften vollstdndige Umsatz-, EBIT- und Investitionsplanungen sowie
Planungen des kurzfristigen operativen Nettovermogens fir die von ihnen verantworteten Absatzmarkte oder
Geschdaftsbereiche. Darauf aufbauend erarbeiten unsere Produktentwicklungs- und Beschaffungseinheiten
eine mittelfristige Kapazitatsplanung. Business Planning & Analysis, die dem Chief Financial Officer/Chief
Operating Officer (CFO/COOQ) unterstellt ist, pruft diese Planungen auf Plausibilitdt und aggregiert sie zur
Gesamtkonzernplanung. Letztere wird in regelmdfBigen Absténden vor dem Hintergrund der tatsdchlichen
Geschaftsentwicklung und etwaiger Chancen und Risiken aktualisiert.

HUGO BOSS erstellt regelmdBig Prognosen zur Entwicklung der Liquidit&tssituation auf Basis der fur

das jeweilige Jahr erwarteten Cashflow-Entwicklung. So sollen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und
MaBnahmen hinsichtlich des Finanzierungs- beziehungsweise Anlagebedarfs getroffen werden. > Finanzlage
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Der Vorstand und die Leitung der Konzerngesellschaften werden monatlich in Form von standardisierten,
IT-gestitzten Berichten unterschiedlicher Detailstufen Uber den operativen Geschaftsverlauf informiert.
Ad-hoc-Analysen ergénzen das Berichtswesen. Die durch unser konzernweites IT-gestiitztes Berichts-
wesen generierten Ist-Daten werden dabei monatlich mit den Plandaten verglichen. Zielabweichungen
werden analysiert und geplante GegenmaBnahmen erértert. Entwicklungen mit wesentlichem Einfluss auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage werden dartber hinaus unverziglich an den Vorstand berichtet.
Zusatzlich bieten Dashboards Echtzeit-Einblicke in wichtige finanzielle und operative Leistungsindikatoren.

Besonderer Fokus liegt auf der Analyse von Friihindikatoren, die geeignet sind, einen Hinweis auf die
zukUnftige Geschaftsentwicklung zu geben. In diesem Zusammenhang erfolgt die Analyse der Umsatz-
entwicklung im eigenen Einzelhandel, der Auftragsentwicklung im GroBhandelsgeschdaft und der Entwicklung
unseres Replenishment-Geschdfts in regelmdaBigem Rhythmus. Um noch unmittelbarere Einblicke zu erhalten,
ermdglicht eine entsprechende mobile App dem Vorstand und den Fihrungskréften, die Umsatzentwicklung
des Unternehmens tagesaktuell zu verfolgen. Quartalsweise wird zudem ein Vergleich mit der Entwicklung
relevanter Wettbewerber durchgefiihrt. Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung der Frihindikatoren sollen
Planabweichungen rechtzeitig erkannt und entsprechende GegenmafBnahmen eingeleitet werden.

Das zentrale Investitionscontrolling bewertet geplante Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags zur
Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Dabei werden ausschlieBlich Projekte initiiert, die einen positiven
Beitrag zu den allgemeinen Profitabilitatszielen des Konzerns erwarten lassen. Zudem wird in regelmdBigen
Absténden die Profitabilitat bereits realisierter Projekte durch nachgelagerte Analysen Uberprift. Bei negativen
Abweichungen von den urspringlich gesetzten Renditezielen werden entsprechende GegenmafBnahmen ergriffen.

Angesichts der gestiegenen Marktunsicherheit, die die Branchenentwicklung in 2024 belastete, fand im abge-
laufenen Geschdftsjahr ein @GuBerst enger Austausch zwischen dem Vorstand, Business Planning & Analysis,
sowie dem Management unserer Zentralbereiche und Tochtergesellschaften statt. Die Unternehmensplanung
wurde regelmdafig Uberpruft und aktualisiert, wobei makroékonomischen Faktoren und ihren Auswirkungen
auf die operative Entwicklung besondere Beachtung zukam. Vor diesem Hintergrund passte HUGO BOSS
im Juli seinen Umsatz- und Ergebnisausblick fir das Geschéftsjahr 2024 an. Gleichzeitig wurden zusdtzliche
KostenmaBnahmen umgesetzt, um Effizienz und Effektivitat in sémtlichen Geschaftsbereichen zu steigern und
den Anstieg der operativen Aufwendungen zu begrenzen. Dadurch ist es dem Unternehmen gelungen, seine
aktualisierten Ziele fur das Geschaftsjahr 2024 zu erreichen. > Vergleich des tatséchlichen mit dem prognostizierten

Geschaftsverlauf

VERGLEICH DER TATSACHLICHEN MIT DER PROGNOSTIZIERTEN ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN LEISTUNGSINDIKATOREN

Ergebnis 2023 JUngste Prognose 2024 Ergebnis 2024
Konzernumsatz 4197 Mio. EUR Anstieg von 1% bis 4% Anstieg um 3%
auf 4,20 Mrd. EUR auf 4,3 Mrd. EUR

bis 4,35 Mrd. EUR
Operatives Ergebnis (EBIT) 410 Mio. EUR 350 Mio. EUR bis Ruckgang um 12 %
430 Mio. EUR auf 361 Mio. EUR
TNWC im Verhaltnis 20,8 % Verbesserung auf einen Wert in Verbesserung um 120 Basispunkte
zum Umsatz Richtung 20 % auf 19,6 %
Investitionen 298 Mio. EUR Rund Rickgang um 4 %
300 Mio. EUR auf 286 Mio. EUR

1 Angepasst am 15. Juli 2024. Weitere Details, einschlieBlich der am 7. Marz 2024 veréffentlichten urspringlichen Prognose, finden sich im Kapitel
Vergleich des tatséchlichen mit dem prognostizierten Geschdaftsverlauf”.
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PRODUKTENTWICKLUNG
UND -INNOVATION

Digitale Produktent- Fokus auf innovative Kapselkollektionen und

wicklung von hoher Materialien treibt Kooperationen sorgen

strategischer Relevanz Performance und flir Begeisterung bei
Nachhaltigkeit voran BOSS und HUGO

Bei HUGO BOSS legen wir groBen Wert auf die Entwicklung von Kollektionen und Produkten, die den héchsten
Kundenansprichen an Design und Qualitat sowie Innovation und Nachhaltigkeit gerecht werden. Diese
Grundsdtze sind fest in unserem strategischen Claim ,Product is Key” verankert, der die Konsumenten sowie
das Produkt in den Mittelpunkt unseres Handelns stellt. Wir sind fest entschlossen, das Preis-Leistungs-
Verhadltnis weiter zu optimieren, um héchste Qualitét, ein hohes Mal3 an Innovation und Nachhaltigkeit
sowie klare Unterscheidungsmerkmale zum Wettbewerb zu garantieren. Das Potenzial der Digitalisierung
soll dabei entlang des gesamten Produktentwicklungsprozesses voll ausgeschépft werden. Zudem sollen
inspirierende Kapselkollektionen und wirkungsvolle Kollaborationen mit bekannten Marken und Persénlich-
keiten die Relevanz von BOSS und HUGO weiter steigern. > Konzernstrategie, ,Product is Key”

Der Design- und Produktentwicklungsprozess bei HUGO BOSS beinhaltet die Umsetzung einer kreativen
Idee hin zu einem kommerziellen Produkt. Die Arbeit erfolgt dabei in unseren drei Entwicklungszentren in
Metzingen (Deutschland), Coldrerio (Schweiz) und Morrovalle (Italien). In der Konzernzentrale in Metzingen
entwickelt HUGO BOSS den Grof3teil seiner Kollektionen. Am Standort Coldrerio werden vor allem Hemden,
Strickware, Schuhe und Accessoires sowie Bodywear und Hosiery, in Morrovalle hochwertige Schuhe und

Lederaccessoires entwickelt.

Produktentwicklungsprozess

Entsprechend unserem strategischen Claim ,Lead in Digital” haben wir in den letzten Jahren die Digitalisierung
unseres Produktentwicklungsprozesses deutlich ausgebaut und damit den konventionellen Prozess weit-
gehend abgelést. Dies ermoglicht es uns, Gber die gesamte Wertschopfungskette hinweg flexibler zu agieren
und damit besser und schneller auf sich édndernde Verbrauchertrends und Kundenwinsche zu reagieren.
Gleichzeitig sind wir davon Uberzeugt, dass die fortschreitende Digitalisierung der Produktentwicklung auch
einen positiven Beitrag zu unseren Nachhaltigkeitsambitionen leistet, da sie eine genauere Vorhersage
von Trends, eine bessere Antizipation von Kundenprdaferenzen und eine weitere Reduzierung des Bedarfs an
physischen Mustern ermdéglicht, was Abfall minimiert und CO»-Emissionen reduziert. Insgesamt haben wir
uns zum Ziel gesetzt, bis 2025 mehr als 90 % unserer Produkte digital zu entwickeln. Im Geschdaftsjahr 2024
betrug der Anteil der digital entwickelten Produkte rund 65% (2023: rund 65%).
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Der Produktentwicklungsprozess beginnt mit der kreativen ldee, die in konkrete Designs und Kollektionen
umgesetzt wird. In diesem Zusammenhang berUcksichtigen wir die Abverkaufsraten friherer Kollektionen,
das Feedback von GroBhandelspartnern und Kunden sowie Kl-gestitzte Erkenntnisse und legen gleichzeitig
groBen Wert darauf, die Komplexitat der Kollektionen beider Marken weiter zu reduzieren. Im konventionellen
Entwicklungsprozess werden die kreativen Ideen der Designteams in der Modellentwicklung schnitttechnisch
umgesetzt. AnschlieBend verarbeitet die technische Produktentwicklung die Modelle zu Prototypen weiter und
testet ihre Eignung im industriellen Produktionsprozess. Diesem Schritt folgt die Anfertigung von Musterkollektionen.
Der digitale Produktentwicklungsprozess hingegen erméglicht es, all diese Schritte virtuell zu realisieren, von
der Erstellung erster Skizzen bis hin zur Auswahl von Materialien mithilfe dreidimensionaler Entwdrfe. Dartber
hinaus werden virtuelle Anproben mithilfe von Avataren durchgefthrt, wobei der Fokus stark auf Performance,
Passform und Realismus liegt. In diesem Zusammenhang hat die Entwicklung immersiver 3D-Simulationen
mithilfe innovativer Softwarelésungen in den letzten Jahren zu einer Ausweitung der digitalen Entwicklung auf
weitere Produktgruppen gefiuhrt. Basis- und Kernprodukte, wie zum Beispiel Never-out-of-Stock-Artikel, sind so
konzipiert, dass sie Uber mehrere Saisons hinweg Teil der Kollektion bleiben, da sie unabhdngig von saisonalen
oder modischen Trends sind. Nach erfolgter Produktion stehen die Kollektionen fur den Verkauf Uber unsere
stationdren und digitalen Vertriebskandle bereit. Auch in diesem Zusammenhang sind die digital entwickelten
Styles von groBBer Bedeutung — zum Beispiel beim Verkauf unserer Kollektionen an GroBhandelspartner Gber
digitale Showrooms oder aber beim ,Virtual Try-On" auf hugoboss.com. > Konzernstrategie, ., Sustainable Throughout*

Schwerpunkte der Produktinnovation

Wir wollen das Potenzial von BOSS und HUGO voll ausschépfen, indem wir unsere Kunden 24/7 und fur
alle Trageanldsse perfekt ausstatten. Von besonderer Bedeutung und folglich ein Schwerpunkt im Bereich
Produktinnovation sind das Vorantreiben der Casualisierung entlang unserer Kollektionen und die weitere
Optimierung des Tragekomforts durch den Einsatz innovativer Materialien. Bei BOSS treiben wir die Innovation
insbesondere mit unserem Athleisurewear-Angebot im Rahmen von BOSS Green weiter voran. Im Jahr 2024
haben wir gemeinsam mit Tennisspieler Matteo Berrettini und Lauferin Alica Schmidt spezielle funktionale
Kapselkollektionen eingefuhrt und unser Portfolio um eine exklusive Ski-Kollektion erweitert. Gleichzeitig
erweitert unser BOSS-Performance-Angebot das Sortiment von BOSS Black, das Formalwear-Outfits
mit Sportswear-Elementen kombiniert und damit perfekt auf die Bedurfnisse unserer Kunden abgestimmt
ist. Das Angebot reicht von dufBerst dehnbaren und maschinenwaschbaren Modellen bis hin zu besonders
leichten, knitterfreien und wasserabweisenden Produkten, die das Reisen noch komfortabler machen. 2024
haben wir zusatzliche Performance-Funktionalitdten in weiteren Produktgruppen implementiert, wodurch
sich der Umsatzanteil auf rund ein Drittel unserer BOSS Formalwear erhéht hat. Dartber hinaus haben wir
unser Angebot Anfang 2024 um die neue Markenlinie HUGO Blue erweitert. Mit einem starken Fokus auf
Denimwear ist HUGO Blue darauf ausgerichtet, das volle Potenzial der Marke HUGO auszuschépfen, wobei
Jersey, Knitwear, Outerwear und Accessoires das Angebot abrunden. > Konzernstrategie, ,Product is Key”

Wir sind fest entschlossen, den wachsenden Kundenerwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit bestmoglich
gerecht zu werden. Daher setzen wir bei der Entwicklung unserer Kollektionen zunehmend auf innovative,
nachhaltige Materialien und Fertigungstechniken. Im Rahmen unserer langfristigen strategischen Partner-
schaft mit dem Schweizer Innovationsunternehmen HeiQ setzen wir auf die gemeinsame Entwicklung und
Produktion von AeoniQ, einem nachhaltigen, kreislauffdhigen und recycelbaren Cellulosegarn, mit dem Ziel,
umweltschddliches Polyester und Polyamid zu ersetzen. In diesem Zusammenhang haben wir im Rahmen
unserer Initiative ,The Change" im Jahr 2024 erfolgreich die ersten BOSS Sneaker aus AeoniQ auf den
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Markt gebracht. Diese Initiativen werden uns auch in Zukunft dabei helfen, unser Ziel zu erreichen, bis 2030
80 % der Bekleidungsprodukte von BOSS und HUGO kreislauffahig zu machen, ein Ziel, das fest in unserer
Nachhaltigkeitsstrategie verankert ist. > Konzernstrategie, ,Sustainable Throughout”

Die vier Hauptkollektionen von BOSS und HUGO sind so gestaltet, dass sie den Kunden sowohl ein breites
Sortiment an Kernprodukten als auch eine Vielzahl saisonaler und besonders modebewusster Styles bieten.
Neben diesen Hauptkollektionen arbeiten wir mit anderen bekannten Marken und Persénlichkeiten zusammen,
um inspirierende Kapselkollektionen und wirkungsvolle Kollaborationen zu kreieren. Damit wollen wir
die Relevanz von BOSS und HUGO weiter steigern und Konsumenten auf der ganzen Welt begeistern.
2024 schloss BOSS eine strategische mehrjdhrige Partnerschaft mit David Beckham. Beginnend mit der
Frahjahr-/Sommerkollektion 2025 umfasst die Partnerschaft Kapsel- und saisonale Kollektionen, die von David
Beckham entworfen und kuratiert werden und sowohl elegante als auch legere Madnnermode im unverkenn-
baren Stil von David Beckham als Teil unserer 24/7-Premium-Lifestyle-Positionierung verkdrpern. Dartber
hinaus arbeitete BOSS im Jahr 2024 mit starken Partnern wie Porsche und der American-Football-Liga NFL
zusammen, wahrend HUGO sich mit den Racing Bulls der Formel 1 zusammenschloss. AuBergewdhnliche
Kooperationen wie diese werden auch in Zukunft eine SchlUsselrolle bei der Gewinnung neuer und jungerer
Konsumenten spielen, um das Potenzial beider Marken voll auszuschépfen. > Konzernstrategie, ,Product is Key”

F&E-Kennzahlen

In den Kreativ- und Entwicklungsabteilungen von HUGO BOSS sind vor allem Mode- und 3D-Designer,
Schneider, Schuh- und Bekleidungstechniker sowie Ingenieure tatig. Zum 31. Dezember 2024 betrug die
Anzahl der Mitarbeiter in diesem Bereich 731 (2023: 751).

AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND PRODUKTENTWICKLUNG

in Mio. EUR in % vom Umsatz
2024 21
2023 2]
2022 2.2
2021 2/

Unsere Aufwendungen im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) lagen 2024 mit 90 Mio. EUR in etwa auf
Hohe des Vorjahres (2023: 89 Mio. EUR). Mit 75% machten die Personalkosten den gréBten Teil der F&E-Auf-
wendungen aus (2022: 71%), wdhrend der Rest im Wesentlichen auf sonstige Abteilungsaufwendungen
entfiel. Auch 2024 wurde der GroBteil der F&E-Kosten zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst.
Die produktionsbezogenen Entwicklungsaufwendungen sind dariber hinaus in den Herstellungskosten der
Vorrdte enthalten. Aufgrund der Uberwiegend kurzen Produktlebenszyklen wurden keine Entwicklungskosten
als selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.
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BUSINESS OPERATIONS

Strategischer Fokus auf Digital TWIN der Liefer- Investitionen in die globale
Steigerung der Effizienz kette soll Wachstum Logistikinfrastruktur zur

in der Beschaffung und und Riickverfolgbarkeit Sicherung des langfristigen
Produktion unterstiitzen Wachstums

Robuste und effiziente operative Plattform

Im Rahmen unserer ,CLAIM 5"-Strategie streben wir ein breites Wachstum Uber alle Marken, Regionen und
Kundenkontaktpunkte hinweg an. Eine robuste und effiziente operative Infrastruktur bildet eine wichtige
Grundlage fur die Unterstitzung unserer langfristigen Wachstumsambitionen. Gleichzeitig sind die
Beschaffung und Produktion qualitativ hochwertiger Produkte ein entscheidender Erfolgsfaktor, um den hohen
Kundenerwartungen an Design, Funktionalitat, Tragekomfort, Langlebigkeit und Nachhaltigkeit gerecht zu
werden. Neben der Sicherstellung dieser Qualitdtsmerkmale streben wir stetig nach Best-in-Class-Lé&sungen
zur weiteren Steigerung der Resilienz, Effizienz und Flexibilitdt unserer globalen Beschaffungs- und
Produktionsaktivitdten. Im Rahmen unseres strategischen Claims ,,Organize for Growth"” haben wir daher
in den letzten Jahren unsere Beschaffungs- und Produktionsaktivitdten optimiert und flexibilisiert, um so
eine starke Plattform fir Wachstum zu schaffen und gleichzeitig die Markteinflhrungszeit zu verkuirzen.

> Konzernstrategie, ,Organize for Growth"

Die umfassende Nutzung unserer robusten operativen Plattform, die wir in den letzten Jahren erfolgreich
aufgebaut haben, bleibt auch kinftig eine zentrale Prioritat fiur HUGO BOSS. Wir setzen deshalb auch weiterhin
auf die Optimierung unserer Business-Operations-Plattform und streben deutliche Effektivitdtssteigerungen
und Effizienzerhéhungen entlang der gesamten Wertschépfungskette an. Bereits im Geschdaftsjahr 2024
konnten wir wesentliche Fortschritte erzielen, einschlie3lich der Realisierung héherer Skaleneffekte durch
strategische Preisverhandlungen, die durch gestiegene Auftragsvolumina beglnstigt wurden. Gleichzeitig
ist es uns gelungen, sowohl die Lieferantenzuteilung als auch die Transportarten weiter zu optimieren.
Trotz anhaltender Unterbrechungen in der Lieferkette konnte HUGO BOSS die Abhdangigkeit von Luftfracht
im Jahr 2024 auf ein historisch niedriges Niveau reduzieren. Dies unterstreicht unser Bestreben, ein ausge-
wogenes Verhdltnis zwischen Kosteneffizienz und operativer Exzellenz zu erreichen, wahrend wir zugleich
nachhaltige Beschaffungspraktiken priorisieren. HUGO BOSS hat sich das Ziel gesetzt, die Abhdngigkeit
von Luftfracht kinftig weiter zu reduzieren und gleichzeitig die jederzeitige Verfiigbarkeit seiner Produkte
sicherzustellen. Insgesamt werden diese MaBnahmen unsere operative Leistungsfahigkeit zusdtzlich starken
und sollten auch in den kommenden Jahren Ruckenwind bei der Entwicklung der Bruttomarge sorgen.

> Ertragslage, Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die weitere Digitalisierung entlang unserer Wertschépfungskette hat fir uns einen hohen Stellenwert.
Sie ermdéglicht es uns, noch schneller auf sich verdndernde Markttrends zu reagieren und den Bedurfnissen
unserer Kunden noch besser zu entsprechen. Daher haben wir 2024 die Umsetzung unseres Digital TWIN
weiter vorangetrieben. Dieser dient als Grundlage flr unsere Wachstumsambitionen, indem er eine intelligente,
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technologiegetriebene Wertschopfungskette forciert. Im Rahmen der Digital-TWIN-Initiative konzentrieren
wir uns darauf, Echtzeitdaten noch besser zu nutzen, Geschaftsabldufe zu optimieren und eine intelligente
Entscheidungsfindung zu ermoglichen. Durch die Erstellung eines digitalen Abbilds unserer Lieferkette und
den Einsatz kunstlicher Intelligenz wollen wir die Bedarfs- und Angebotsplanung weiter verbessern und
unsere verschiedenen Planungsaktivitdten Uber das gesamte Unternehmen hinweg noch besser aufeinander
abstimmen. Dies wiederum soll eine moglichst zeit- und quantitdtsoptimierte Beschaffung von Produkten
und Materialien erméglichen. Neben einer effizienten Logistikplanung und intelligenten Bestandszuweisung
wollen wir sicherstellen, dass die Kundennachfrage noch effektiver bedient werden kann und wir gleichzeitig
von geringeren Kosten und einem hdheren Anteil an Vollpreisverkdufen profitieren. Die erhéhte Transparenz
soll es uns darUber hinaus ermoglichen, eine liickenlose Riickverfolgbarkeit der Produkte zu gewdhrleisten,
was auch in Einklang mit unseren Nachhaltigkeitszielen steht. Aufbauend auf dem Erfolg erster Pilot-
implementierungen konnten wir 2024 die wichtigsten Funktionen unseres Digital TWIN zur Ruckverfolgbarkeit
bei einer groBen Mehrheit unserer direkten Lieferanten weltweit einflhren. Dieser Erfolg starkt die Transparenz
entlang unserer gesamten Lieferkette erheblich, wobei weitere Fortschritte fur 2025 anvisiert werden.

Beschaffungsvolumen und regionale Verteilung

Nach wertmaBiger Betrachtung wurden im Jahr 2024 insgesamt 20 % des Beschaffungsvolumens in
unseren eigenen Produktionsstatten gefertigt (2023: 17 %), was die weitere Stdrkung unserer gréf3ten
eigenen Produktionsstdatte in Izmir (Turkei) widerspiegelt. Entsprechend entfielen die verbleibenden 80 %
des Beschaffungsvolumens auf Produkte, die von unabhdéngigen Lieferanten entweder in Lohnfertigung
hergestellt oder als Handelsware bezogen wurden (2023: 83 %).

REGIONALE VERTEILUNG DES BESCHAFFUNGS- UND PRODUKTIONSVOLUMENS (IN %)

B EMEA
53 (52)

B Asien
44 (46)

Amerika
302

2024 (2023)

HUGO BOSS legt groBen Wert auf einen regional ausbalancierten strategischen Sourcing-Mix, um auf
diese Weise Risiken wie etwa lokale oder regionale Kapazitatsausfalle moglichst minimieren zu kénnen. Im
vergangenen Geschdaftsjahr wurden 53 % unserer Waren in EMEA bezogen, was einem leichten Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr entspricht (2023: 52%). Im Einklang mit unserem strategischen Ziel, ,Nearshoring” weiter
voranzutreiben, beabsichtigen wir, unsere regionalen Beschaffungsaktivitdten ndher an unsere Absatzmdarkte
heranzufUhren. So wollen wir kirzere Durchlaufzeiten gewdhrleisten und die Markteinfihrungszeit unserer
Produkte verkirzen. In diesem Zusammenhang wollen wir den Anteil unserer Beschaffungsaktivitdten in EMEA
auch in den kommenden Jahren auf einem Niveau von rund 50 % halten. Mit einem Anteil von 26 % unseres
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globalen Beschaffungs- und Produktionsvolumens (2023: 26 %) steht die Tiirkei fir etwa die Halfte unserer
europdischen Beschaffungsaktivitdten und ist damit der groBte Beschaffungsmarkt fur HUGO BOSS. So
entfallen 17 % des globalen Beschaffungs- und Produktionsvolumens auf unsere eigene Produktion in Izmir
(2023:15%). Neben der Turkei stellen auch Portugal, Bulgarien und Italien relevante Beschaffungsmarkte
innerhalb der Region EMEA dar.

Der Anteil Asiens an unserem weltweiten Beschaffungs- und Produktionsvolumen ist mit 44 % im Jahr 2024
weiter zurickgegangen (2023: 46 %), ganz im Einklang mit unserem mittelfristigen Ziel, diesen Anteil auf
etwa 40 % zu senken. Innerhalb Asiens stellen Bangladesch und Vietnam die groBten Beschaffungsmarkte
dar, die jeweils 11% bzw. 8% unseres weltweiten Beschaffungs- und Produktionsvolumens ausmachen
(2023: 8% und 13%). Gleichzeitig haben wir in den letzten Jahren den Anteil Chinas an unserem weltweiten
Beschaffungs- und Produktionsvolumen deutlich reduziert. Wahrend dieser vor einigen Jahren noch bei Gber
20% lag, betrégt er heute lediglich 7% (2023: 10 %).

Um von der Ndhe zum wichtigen US-Markt zu profitieren und gleichzeitig die Flexibilitat zu verbessern, sind
wir zudem bestrebt, unsere Beschaffungsprdsenz in Amerika zu starken. Wahrend dieser Anteil derzeit bei 3%
liegt (2023: 2%), wollen wir ihn in den kommenden Jahren auf etwa 10 % erhéhen. In diesem Zusammenhang
haben wir weitere Fortschritte bei der Anbindung neuer Lieferanten erzielt, insbesondere in Peru.

Eigene Produktion als Wettbewerbsvorteil

Im Rahmen von ,CLAIM 5" haben wir unsere Eigenproduktion in den letzten Jahren deutlich ausgeweitet.
Neben der gréBeren Unabhéngigkeit von externen Einfliissen soll die Eigenfertigung in erster Linie
dazu dienen, schneller und flexibler auf Anderungen der Kundenanforderungen reagieren zu kénnen und
den Warennachschub innerhalb der Saison zu beschleunigen. AuBerdem ermdglicht sie uns, wichtiges
Know-how zur Weiterentwicklung von Produktionstechnologien und Qualitatsstandards zu erlangen. Unsere
funf eigenen Produktionsstdtten befinden sich in Izmir (Turkei), Metzingen (Deutschland), Radom (Polen),
Morrovalle (ltalien) und Coldrerio (Schweiz).

Unser groBter eigener Produktionsstandort in Izmir, der im Jahr 2022 um eine vierte Fabrik erweitert wurde,
spielt dabei eine Schlisselrolle. Wéhrend in Izmir in der Vergangenheit vor allem Formalwear produziert wurde,
entfallen dank der jingsten Investitionen inzwischen mehr als 25 % des gesamten Produktionsvolumens vor
Ort auf Casualwear-Produkte wie Hosen, Jacken und Jersey-Styles (2023: rund 20 %). So stammen heute
bereits rund 10 % unserer weltweiten Casualwear-Produkte aus Izmir, wobei wir diesen Anteil in den letzten
Jahren deutlich ausgebaut haben (2023: mehr als 5%). Dies ermdglicht es uns, auch in diesem wichtigen
Segment flexibel auf Verdnderungen der Kundennachfrage zu reagieren.

Am Produktionsstandort in Metzingen werden hauptsdchlich Produkte der Markenlinie BOSS Camel produ-
ziert, darunter maBgeschneiderte BOSS ,Made to Measure"-Anzlge, sowie Prototypen und Musterteile als
Teil der konventionellen Produktentwicklung. In Radom und Morrovalle werden vor allem Business-Schuhe
und Sneaker, in Coldrerio BOSS ,Made to Measure"-Hemden hergestellt. > Produktentwicklung und -innovation

55



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2024

Netzwerk erfahrener und spezialisierter Lieferanten

Zur Sicherstellung einer exzellenten Verarbeitungsqualitét und einer optimalen Verflgbarkeit unserer
Produkte kooperieren wir mit einem Netzwerk erfahrener und spezialisierter Zulieferbetriebe. Im Geschdfts-
jahr 2024 haben wir Fertigwaren von insgesamt 200 externen Tier-1-Lieferanten bezogen (2023: 205),
die in 271 Produktionsstatten fertigten (2023: 267). Dartber hinaus haben wir Rohstoffe von 382 externen
Tier-2-Lieferanten (2023: 371) bezogen, die 411 Produktionsstatten (2023: 397) nutzten.

HUGO BOSS pflegt langfristige strategische Partnerschaften mit Lieferanten, wobei die durchschnittliche
Zusammenarbeit bei Uber zehn Jahren liegt. Dabei verstehen wir uns als starker Partner, der die Lieferanten
bei der Weiterentwicklung und Professionalisierung von Prozessen und Arbeitsabldufen unterstitzt. Neben
wirtschaftlichen Kriterien legen wir bei der sorgfdltigen Auswahl der Lieferanten groBen Wert auf ékolo-
gische und soziale Aspekte. Die Zusammenarbeit basiert auf der Achtung der Menschenrechte, der Einhaltung
geltender Arbeitsstandards sowie der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes, wobei der HUGO BOSS
Supplier Code of Conduct die Grundlage fur sdmtliche Lieferantenbeziehungen bildet. Weitere Informationen
finden Sie im Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung”. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung,

Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette

Ausbau der eigenen Logistikinfrastruktur

Die Lagerung von Vorraten konzentriert sich auf ausgewdhlte Standorte, die Uberwiegend direkt von
HUGO BOSS betrieben werden. Das Herzstlck des konzernweiten Logistiknetzwerks bilden unsere
Distributionszentren fir Hange- und Liegeware sowie fur das weltweite Onlinegeschdaft, die sich allesamt in
unmittelbarer Néhe der Konzernzentrale in Metzingen befinden. Ergdnzt wird dies durch ausgewdhite lokale
oder regionale Warenlager, darunter unser eigenes Lager in Savannah (USA), und solche, die von externen
Partnern betrieben werden, wie etwa in China oder Gro3britannien.

Um zukilnftiges Wachstum zu unterstitzen, investiert HUGO BOSS bereits seit 2023 verstérkt in sein
Logistiknetzwerk. In diesem Zusammenhang streben wir mittelfristig eine Erhéhung der Stuckzahlkapazitat
von aktuell rund 65 Mio. auf 90 Mio. an. Insbesondere bauen wir unser gréBtes, zentrales Distributions-
zentrum in Deutschland deutlich aus. Im Rahmen dieses mehrjéhrigen Projekts investieren wir mehr als
100 Mio. EUR, wobei ein starker Fokus auf der weiteren Digitalisierung und Automatisierung der Prozesse
sowie dem Einsatz modernster Robotik-Losungen liegt. Die Erweiterung soll bis 2026 abgeschlossen sein
und die Liefer- und Lagerkapazitdt dieses Lagerstandorts um rund 75 % steigern, wodurch weitere Effizienz-
steigerungen erzielt werden kénnen.
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KUNDENKONTAKTPUNKTE

Omnichannel-Strategie Nahtloses Marken- Innovatives Kunden-

umfasst stationdren und erlebnis liber alle bindungsprogramm

digitalen Handel Kundenkontaktpunkte HUGO BOSS XP im
hinweg Jahr 2024 eingefiihrt

Als globales Mode- und Lifestyle-Unternehmen hat HUGO BOSS in den letzten Jahren eine starke Vertriebs-
prasenz mit mehr als 8.000 Kundenkontaktpunkten weltweit aufgebaut. Durch die Prasenz an den Orten, an
denen die Konsumenten uns erwarten, stellen wir sicher, sowohl physisch als auch digital allgegenwartig zu
sein. Ganz im Einklang mit unserer Premium-Lifestyle-Positionierung strebt HUGO BOSS an, den Konsumenten
weltweit ein auBergewdhnliches Einkaufserlebnis und eine erstklassige Omnichannel-Erfahrung zu bieten.
Unser eigener Einzelhandel spielt in diesem Zusammenhang eine SchlUsselrolle. Durch ein markenorientiertes
Einkaufserlebnis und einen erstklassigen Kundenservice erméglicht er uns, direkt mit unseren Kunden zu
interagieren und sie zu echten Fans von BOSS und HUGO zu machen.

Seit der EinfUhrung von ,CLAIM 5" im Jahr 2021 hat HUGO BOSS erhebliche Fortschritte erzielt, die Markenstdrke
von BOSS und HUGO auf sémtliche Kundenkontaktpunkte zu UGbertragen — vom stationdren Einzelhandel und
stationdren GrofBhandel bis hin zu unseren digitalen Touchpoints. Wahrend jeder Vertriebskanal spezifische
Kundenbedurfnisse erfullt, bieten wir heute ein nahtloses und konsistentes Omnichannel-Erlebnis. Dabei
mochten wir die Markenstarke Uber sémtliche Verkaufspunkte hinweg nutzen und so unser Vertriebsnetz
kontinuierlich optimieren.
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Vertriebsformate

HUGO BOSS OMNICHANNEL-VERTRIEB

Stationdrer Einzelhandel Stationdrer

Freistehende Geschdfte
In Eigenregie gefihrte

Vollpreisgeschdafte in
bevorzugten Lagen

Shop-in-Shops
Selbst gefthrte Vollpreis-

Shop-in-Shops auf den
Flachen von Partnern

GroBhandel

Multibrand-
Verkaufspunkte

Allgemeine Verkaufsflachen
in Multibrand-Geschaften

Shop-in-Shops

Durch Partner gefiuihrte BOSS
und HUGO Shop-in-Shops

Onlinegeschdft

ONLINE
ENTDECKEN

Online-Store hugoboss.com

Digitaler Flagship-Store mit
separaten Markenwelten fir
BOSS und HUGO

Partnerschaften mit
Onlinehéndlern

Eigener Vertrieb im
Konzessionsmodell auf

Multibrand-Plattformen

Outlets Onlinevertrieb

durch Partner

Vertrieb der Marken
BOSS und HUGO durch
Onlinehéndler

Franchise
Verkauf von Waren der
Vorsaison in speziadlisierten
Geschaften in stark
frequentierten Randlagen

Durch Partner gefthrte
freistehende BOSS und
HUGO Vollpreisgeschafte

Stationdrer Einzelhandel

Der stationdre Einzelhandel ist der mit Abstand gréBte Vertriebskanal fur HUGO BOSS und machte im
Jahr 2024 insgesamt 52% des Konzernumsatzes aus (2023: 54 %). Weltweit betreiben wir 1.532 eigene
stationdre Verkaufspunkte (2023:1.418), die eine Vielzahl von Omnichannel-Services bieten und den stationdren
Einzelhandel eng mit unserem digitalen Geschaft verknipfen. Mit einem starken Fokus auf erstklassige
Einzelhandelsstandorte betreiben wir weltweit insgesamt 500 freistehende Geschdafte (2023: 489). Diese
Stores im Vollpreissegment erméglichen es den Konsumenten, unsere Marken und Produkte in einer erst-
klassigen Einkaufsumgebung zu erleben, die den Charakter von BOSS und HUGO perfekt widerspiegelt. Mit
ihren erlebnisorientierten Store-Konzepten, einem markenorientierten Einkaufserlebnis und einem starken
Fokus auf Digitalisierung im Geschdaft wollen wir unsere Stores zum ,Place to Be" fir unsere Kunden machen.
DarUber hinaus Uberraschen und interagieren wir regelmdaBig mit BOSS und HUGO Fans weltweit, indem wir
aufregende Locations mit ansprechenden Pop-up-Stores und Hospitality-Konzepten Gbernehmen, wie etwa
das BOSS House auf Bali, das sowohl eine physische als auch eine digitale Erfahrung bietet, oder unser BOSS
Pop-up Store auf Mykonos im Jahr 2024. Zusdtzlich betreiben wir eigene Outlets, die es uns ermoglichen,
unsere Marken preisbewussteren Konsumenten zu prdsentieren, sowie im Rahmen des Konzessionsmodells
selbstgeflhrte Shop-in-Shops in Department Stores. In den vergangenen Jahren haben wir unser Shop-
in-Shop-Geschaft erfolgreich ausgebaut, um die Présenz unserer Marken bei wichtigen Handelspartnern,
insbesondere im US-Markt, zu stérken.

Um das volle Potenzial unseres stationdren Einzelhandels auszuschopfen, ist es besonders wichtig, die
Produktivitdt unseres Storenetzwerks zu verbessern. Im Rahmen unserer ,CLAIM 5"-Strategie streben wir
an, die Produktivitat der Stores jahrlich um mindestens 3% zu steigern, wobei wir zwischen 2021 und 2024
eine durchschnittliche Steigerung von 7% erzielt haben. Dies wird insbesondere durch die kontinuierliche
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Optimierung und selektive Erweiterung unseres globalen Einzelhandelsnetzwerks in wichtigen Mdarkten
unterstUtzt. DarUber hinaus verbessern und vereinfachen wir fortlaufend das Einkaufserlebnis in unseren
Stores. In diesem Zusammenhang setzen wir die EinfUhrung unserer ansprechenderen, digitaleren und
produktiveren Storekonzepte fiir BOSS und HUGO fort, die darauf abzielen, das Kundenerlebnis weiter
zu verbessern und unsere Geschdafte zu echten Erlebnisorten zu machen. Insgesamt haben wir bis zum
31. Dezember 2024 den Grofteil unserer freistehenden BOSS und HUGO Stores weltweit modernisiert oder
mit den neuesten Storekonzepten ausgestattet, darunter wichtige Halo-Stores in Disseldorf, London, Dubai
und Shanghai. Halo-Stores sind von besonderer Bedeutung, da sie ein aulBergewdhnliches und umfassendes
Markenerlebnis in wichtigen Metropolregionen bieten, das die Konsumenten begeistern und sie eng in die
Markenwelt einbinden soll. > Konzernstrategie, “Drive Omnichannel”, > Ertragslage

Stationdrer GroBBhandel

Unser stationdres GroBhandelsgeschdaft trug im Jahr 2024 26 % zum Konzernumsatz bei (2023: 25 %) und
stellt somit einen weiteren wichtigen Vertriebskanal fir HUGO BOSS dar. Uber diesen Kanal sprechen
wir vor allem Konsumenten an, die es bevorzugen, eine Vielzahl von Marken zu entdecken, wéhrend wir
gleichzeitig auch Kunden in kleineren Markten erreichen. Wahrend Department Stores und Fachhdndler
BOSS und HUGO entweder in separaten Shop-in-Shops oder aber im Mehrmarkenumfeld vertreiben,
fUhren Franchisenehmer freistehende Monomarken-Stores vor allem in aufstrebenden Mdarkten, die nicht
durch unseren eigenen Einzelhandel bedient werden. Insgesamt umfasst unser GroBhandelsgeschdaft rund
6.500 stationdre Verkaufspunkte, darunter etwa 400 freistehende Geschdfte, die von Franchisepartnern
betrieben werden (2023: rund 6.400 stationdre Verkaufspunkte, einschlieBlich etwa 350 Franchisestores). Der
weltweite Vertrieb unserer Kollektionen an die GroBhandelspartner erfolgt dabei Gber 12 Showrooms. Im
Jahr 2024 eroéffnete HUGO BOSS neue Showrooms in Disseldorf und Paris, um den GroBhandelspartnern
unsere Marken auch dort in einem Premiumumfeld zu prdsentieren. DarUber hinaus nutzen wir auch unsere
digitalen Showrooms, die einen nahtlosen und beschleunigten Verkaufsprozess erméglichen und gleichzeitig
die Nachhaltigkeit und Effizienz im GroBhandel férdern.

Im Rahmen von ,CLAIM 5" und unterstitzt durch eine starke Nachfrage von wichtigen GroBhandelspartnern,
konnten beide Marken in den vergangenen drei Jahren ihre Sichtbarkeit und Marktpréasenz in wichtigen
europdischen und US-amerikanischen Department Stores erheblich steigern. Mit besonderem Fokus auf unsere
wichtigsten GroBhandelspartner wollen wir auch in Zukunft sémtliche Markenlinien von BOSS und HUGO
vollsténdig ausschopfen, um ein echtes 24/7-Markenerlebnis im Mehrmarkenumfeld zu bieten. Gleichzeitig
stellt die Stdrkung unseres globalen Franchisegeschafts, insbesondere in aufstrebenden Mdarkten, ein
weiteres wichtiges Ziel dar.

Digital

Unsere digitalen Touchpoints — von unserem eigenen Online-Flagship hugoboss.com lber unser Online-
Konzessionsgeschdft bis hin zum digitalen GroBhandel - trugen im Geschaftsjahr 2024 insgesamt 20 %
zum Konzernumsatz bei (2023: 19 %). Seit der Einfuhrung von ,CLAIM 5" verzeichneten wir starkes Wachstum
im digitalen Geschaft, wobei sich die Umsdtze mehr als verdoppelt haben. Unserem eigenen Online-Flagship
hugoboss.com kommt in diesem Zusammenhang eine Schlisselrolle zu. Wéahrend wir unseren Kunden hier
ein erstklassiges digitales Einkaufserlebnis bieten, erreichen wir gleichzeitig BOSS- und HUGO-Kunden
in 74 Markten (2023: 73 Markte). In den vergangenen drei Jahren haben wir die Besucherzahlen deutlich
gesteigert, was vor allem auf den erfolgreichen Relaunch von hugoboss.com, die Expansion unserer digitalen
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Prasenz weltweit sowie die Etablierung unserer neu gestalteten Kunden-App als einen zentralen Kontaktpunkt
zurlckzufUhren ist. Letztere umfasst wichtige Funktionen wie virtuelle Produktanproben oder Kl-unterstitzte
Chatbots. Auch im Jahr 2024 erzielten wir weitere Fortschritte bei der Verbesserung des digitalen Erlebnisses
auf hugoboss.com, das unsere Zweimarkenstrategie inzwischen vollsténdig widerspiegelt.

Um das volle Potenzial unseres digitalen Geschdafts auszuschopfen, fokussieren wir uns darauf, das Online-Erlebnis
fUr unsere Kunden kontinuierlich zu verbessern, insbesondere, indem wir Mobile, Social und i-Commerce
weiter vorantreiben. Besonderer Fokus liegt dabei weiterhin auf der Steigerung von Besucherzahlen und
Konversionsraten auf hugoboss.com, insbesondere mittels Sicherstellung eines erstklassigen digitalen
Erlebnisses mit ansprechendem Storytelling, lokalisiertem Inhalt und einer personalisierten Customer Journey.
Gleichzeitig sind wir bestrebt, das Wachstum mit digitalen Partnern weiter zu forcieren.

Kundenbindung

HUGO BOSS hat es sich zum Ziel gesetzt, Konsumenten zu Fans zu machen. Mit dem Fokus auf die Bindung
und Begleitung unserer wertvollsten Kunden haben wir 2024 HUGO BOSS XP, unser Loyalty-Programm der
ndchsten Generation, eingefthrt. Im Mittelpunkt dieses hochgradig personalisierten Omnichannel-Kunden-
erlebnisses steht unsere hugoboss.com App. HUGO BOSS XP nutzt neueste Technologien wie Blockchain,
Web3 oder NFTs und zielt darauf ab, die Markenloyalitét zu steigern und einen neuen Branchenmal3stab
im Bereich Kundenbindung zu setzen. Gleichzeitig konzentriert sich das Programm mittels der engen
Einbindung unserer Kunden darauf, die Umsdtze der registrierten Mitglieder zu steigern und so den Customer
Lifetime Value zu erhohen.

HUGO BOSS XP wurde erstmals im Juni 2024 im Vereinigten Kénigreich eingefihrt, gefolgt von Deutschland
und Frankreich im Oktober. Mit dem Ziel, unsere bestehenden Kundenbeziehungen weiter zu vertiefen und
auszubauen, aber auch neue Kunden fir BOSS und HUGO zu gewinnen, werden wir die weltweite Einfiihrung in
den kommenden Jahren konsequent fortsetzen, wobei der wichtige US-Markt sowie China bereits im Jahr 2025
angebunden werden sollen. Im Jahr 2024 konnten wir, angetrieben durch die EinfGhrung von HUGO BOSS XP,
unsere Mitgliederbasis um rund 25% auf insgesamt 10 Millionen (2023: mehr als 8 Millionen) steigern.

60



