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ZUSAMMENGEFASSTE NICHT-
FINANZIELLE ERKLARUNG

Nachhaltigkeit ist Vielfdltige Erkldrung umfasst
fester Bestandteil der ESG-Initiativen sollen ESG-Informationen,
Geschdftstatigkeit von Mehrwert fiir unsere die gemdB ESRS als
HUGO BOSS Stakeholder schaffen wesentlich gelten

HUGO BOSS betrachtet seine vielfaltigen Nachhaltigkeitsinitiativen als wichtige unternehmerische Verant-
wortung und zugleich als Voraussetzung, um Kunden zu begeistern und damit seine Position als fihrende
globale Modeplattform im Premiumbereich weiter zu stérken. Wir sehen uns gleichermaBen dem Schutz
unserer Umwelt, der Erfullung sozialer und gesellschaftlicher Erwartungen und einer verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung verpflichtet. Dabei zielen unsere zahlreichen Aktivitéaten in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung (Environment, Social, Governance, ESG) darauf ab, Mehrwert flr unser
Unternehmen, unsere Mitarbeiter, Aktiondre, Kunden, Geschdéftspartner und die Gesellschaft zu schaffen
und so zum langfristigen Erfolg von HUGO BOSS beizutragen.

Uber diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung

Die Richtlinie (EU) 2022/2464 hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) trat am 5. Januar 2023 in Kraft, wobei die Frist far
die Umsetzung in nationales Recht durch die EU-Mitgliedstaaten auf Juli 2024 festgelegt wurde. Bis zum
31. Dezember 2024 hatten jedoch mehrere Mitgliedstaaten, darunter auch Deutschland, diese Umsetzung
noch nicht abgeschlossen. Fir die Berichterstattung Uber das Geschaftsjahr 2024 gilt daher fir bérsennotierte
deutsche Unternehmen weiterhin der bestehende Rechtsrahmen. Als Unternehmen, das der Non-Financial
Reporting Directive (NFRD) unterliegt, veroffentlicht HUGO BOSS folglich, wie in den Vorjahren, diese
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung far das Geschdaftsjahr 2024.

Entsprechend §§ 315b und 315c Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit §§ 289b bis 289e HGB informiert
die vorliegende zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung fur die HUGO BOSS AG und den HUGO BOSS
Konzern umfassend Uber unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten im Geschdftsjahr 2024. Sie beinhaltet die fr
unser Unternehmen wesentlichen Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, zur Achtung
der Menschenrechte, zur Bekdimpfung von Korruption und Bestechung sowie zur EU-Taxonomie.

Die Erstellung dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung erfolgte unter teilweiser Anwendung von
Set 1 der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk im Sinne von § 289d HGB.
Eine urspringlich geplante vollumféangliche Anwendung der ESRS wurde aufgrund der fehlenden gesetzlichen
Umsetzung durch HUGO BOSS nicht realisiert. Die in dieser Erkldrung enthaltenen Inhalte basieren auf einer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Asssessment, DMA), die in Ubereinstimmung mit
den entsprechenden ESRS-Anforderungen durchgefihrt wurde. Die Analyse hat ergeben, dass neun der zehn
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ESRS-Themen fur HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2024 grundsdtzlich wesentlich sind. Die in der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erklédrung enthaltenen Inhalte spiegeln das Ergebnis der DMA jedoch nicht
vollumfanglich wider. Die im Abschnitt ,Weitere Angaben zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung”
enthaltene Darstellung ,Ubersicht der ESRS-Angabepflichten” gibt Aufschluss tiber Vorhandensein und Umfang
der ESRS-Angabepflichten. Die Angaben, die in dieser Erkladrung nach ESRS gemacht wurden, basieren auf
dem derzeitigen Interpretationsstand der ESRS. > Weitere Angaben zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung

Diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung wurde auf konsolidierter Basis erstellt, wobei der
Konsolidierungskreis mit dem unseres Konzernabschlusses fir das Geschdaftsjahr 2024 Ubereinstimmt. Die
konsolidierten quantitativen ESG-Daten umfassen daher die Muttergesellschaft HUGO BOSS AG sowie
s@mtliche von ihr kontrollierten Tochtergesellschaften. Sofern nicht anders angegeben, spiegeln die in dieser
Erklarung gemachten Angaben gleichermafBen die Perspektive der HUGO BOSS AG und die des Konzerns

wider. > Konzernanhang, Konsolidierungskreis

Samtliche Verweise auf Informationen auBerhalb der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung - mit
Ausnahme der Verweise auf das Kapitel ,Geschdaftstatigkeit und Konzernstruktur” als Teil des zusammen-
gefassten Lageberichts — sind Informationen, die Uber die nach HGB vorgeschriebenen Angaben hinausgehen
und somit nicht Bestandteil der Erkl@rung sind. In Ubereinstimmung mit dem geltenden Rechtsrahmen wurde
die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung einer freiwilligen Priifung mit begrenzter Sicherheit nach
ISAE 3000 (Revised) unterzogen. > Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iiber eine betriebswirtschaftliche Priifung

zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Governance

Die Steuerung von HUGO BOSS obliegt der Muttergesellschaft HUGO BOSS AG, die als deutsche Aktien-
gesellschaft Gber eine duale Fuhrungs- und Kontrollstruktur verfugt. Der Vorstand tragt folglich die
Verantwortung fur die Steuerung des Konzerns wie auch fur die erfolgreiche Umsetzung der Strategie. Die
Geschaftsfihrung des Vorstands wird wiederum vom Aufsichtsrat Uberwacht, der dem Vorstand auch
beratend zur Seite steht. Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie zur Governance-Struktur finden sich im Abschnitt ,Corporate Governance” dieses Geschdftsberichts.

> Corporate Governance und Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur die nachhaltige Entwicklung von HUGO BOSS. Dazu gehort
auch die Uberwachung, Steuerung und Kontrolle der ESG-bezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
entlang der Wertschopfungskette des Unternehmens. Die strategische Verantwortung liegt beim Bereich
Group Strategy and Corporate Development, der direkt an den Chief Executive Officer (CEO) berichtet. Dieser
Bereich ist auch fir die Festlegung der ESG-Ziele und die Uberwachung der Fortschritte bei deren Erreichung
verantwortlich. Vorstand und Aufsichtsrat Gberwachen die festgelegten Ziele und werden regelmdaBig Uber die
erzielten Fortschritte informiert. Die operative Verantwortung entlang der Lieferkette sowie die Verantwortung
fur das zentrale Risikomanagement und interne Kontrollen liegen bei Business Operations. Group Finance &
Tax ist fur die konzernweite ESG-Datenerhebung, -Konsolidierung und -Validierung verantwortlich, wahrend
Investor Relations fur das ESG-Reporting zusténdig ist. Compliance- und Menschenrechtsfragen werden von
der Abteilung Compliance and Human Rights als Teil unseres zentralen Rechtsbereichs adressiert. Alle vier
Bereiche berichten an den Chief Financial Officer (CFO)/Chief Operating Officer (COO). Dieser ist auch fur
unser zentrales Sustainability Committee verantwortlich, das sich aus Vertretern der wichtigsten Geschdéfts-
bereiche zusammensetzt, die sich mit Nachhaltigkeitsthemen befassen, und relevante Entscheidungsprozesse
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im Bereich Nachhaltigkeit vorantreibt. Es begleitet die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und dient als
Dialogforum fur aktuelle Entwicklungen und ,Best Practices” im Bereich Nachhaltigkeit. Das Komitee befasste
sich 2024 mit einer Vielzahl von Themen, darunter Fortschritte in Bezug auf unsere Nachhaltigkeitsstrategie,
ESG-Berichterstattung und regulatorische Anforderungen, einschlieB3lich derjenigen der CSRD.

Der Vorstand von HUGO BOSS tragt die Gesamtverantwortung fir ein effektives Risikomanagementsystem.
In seinem Auftrag koordiniert die zentrale Abteilung Risk Management and Internal Controls die Umsetzung
und kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Die Uberwachung der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems obliegt dem Aufsichtsrat von HUGO BOSS. Diese Aufgabe wird vom
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats unter Einbeziehung der Internen Revision wahrgenommen. Im Rahmen
des Berichtsprozesses hat HUGO BOSS keine Risiken identifiziert, die mit der eigenen Geschdaftstdtigkeit,
seinen Geschaftsbeziehungen sowie seinen Produkten und Dienstleistungen verbunden sind und die sehr
wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die funf in § 289c HGB genannten Aspekte

haben oder haben kénnten. > Risiko- und Chancenbericht, > Corporate Governance und Erklérung zur Unternehmensfiihrung

Geschaftsmodell, Strategie und Wertschépfungskette

HUGO BOSS ist eines der fihrenden Mode- und Lifestyle-Unternehmen im Premiumsegment des globalen
Bekleidungsmarktes. Unser Geschdaftsmodell wird im Kapitel ,Geschdéftstatigkeit und Konzernstruktur”
dieses Geschdftsberichts ausfuhrlich erldutert. Detaillierte Beschreibungen unserer ,CLAIM 5”-Strategie,
einschlieBlich der Elemente, die sich auf Nachhaltigkeitsaspekte beziehen oder diese beeinflussen, finden
sich im Kapitel ,Konzernstrategie". > Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur, > Konzernstrategie

Diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung deckt sowohl unsere eigenen Geschdéftstatigkeiten als
auch wesentliche Stufen der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette ab. Die folgende Ubersicht

zeigt die wesentlichen Elemente unserer Wertschopfungskette.

WESENTLICHE ELEMENTE UNSERER WERTSCHOPFUNGSKETTE

VORGELAGERT EIGENE GESCHAFTSTATIGKEIT NACHGELAGERT

Tier1 Eigene Produktion Vertrieb
Fertigung und Herstellung @ 5 eigene Produktionsstdatten % Vertrieb der Produkte tGber ﬂj
von Endprodukten (Bekleidung, in der Turkei, Deutschland, GroBhandelspartner
Schuhe, Accessoires) [talien, der Schweiz und Polen
Tier 2 Iggg Logistik, Vertrieb, Nutzungsphase
Produktion und Veredelung Verwaltung ED Produkte werden von i i
von Materialien (z. B. Stoffe, Besdtze) - Produktdesign und Endverbrauchern getragen
Markenmanagement

- Logistikzentren und Transport
Tier 3 - Marketing Nutzungsende/ )\
Verarbeitung von Rohstoffen @ « Vertrieb der Produkte Uber eigene Recycling @
zu Garn und Aquivalenten Einzelhandelsstandorte Produkte erreichen das Ende

- Allgemeine Verwaltungsfunktionen ihres Lebenszyklus und werden

entweder recycelt oder entsorgt

Tier 4 @
Gewinnung und Anbau von

Rohstoffen (z. B. Baumwolle,
Wolle, Leder, Kunstfasern)
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Stakeholder-Interessen und -Sichtweisen

Wir arbeiten aktiv mit unseren Stakeholdern zusammen und betrachten ihre Ideen und Beitrage als wesentlich
fur die Gestaltung unserer Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategien. Wir férdern einen offenen Dialog
und eine enge Zusammenarbeit, um Erwartungen zu erfullen, Bedenken auszurdumen und Lésungen zu
entwickeln, die fur beide Seiten von Vorteil sind. Stakeholder-Engagement unterstitzt folglich nicht nur
unsere Geschdftsziele, sondern bietet auch die Méglichkeit, einen Mehrwert fir HUGO BOSS, die Umwelt
und die Gesellschaft zu schaffen.

HUGO BOSS pflegt einen systematischen Dialog mit allen relevanten Interessengruppen, darunter Mitarbeiter,
Aktiondre, Kunden, Geschdftspartner und die Gesellschaft. Basierend auf einer Stakeholder-Analyse gemaR
Standard AA 1000 SES nutzt HUGO BOSS eine Reihe standardisierter Formate und Ansdtze fur die effektive
Kommunikation, darunter unsere Unternehmenswebsite, unser Geschdaftsbericht, soziale Medien sowie
gesonderte Stakeholder-Veranstaltungen. Von besonderer Bedeutung war 2024 unser Stakeholder-Dialog
am Unternehmenssitz in Metzingen (Deutschland). Im Rahmen dieser Veranstaltung kamen Branchenexperten,
Wissenschaftler, NGOs und Partner aus der Lieferkette zusammen, um sich intensiv Gber Nachhaltigkeitsthemen
in der Lieferkette der Bekleidungsindustrie auszutauschen und Wege zu finden, wie wir gemeinsam wirksame,
positive Verdnderungen vorantreiben kénnen. Weitere Informationen zu unserem Stakeholder-Engagement
und unseren Partnerschaften finden sich auf unserer Unternehmenswebsite. > group.hugoboss.com

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

In Vorbereitung auf die Einhaltung der ESRS fuhrte HUGO BOSS im Jahr 2024 eine umfassende doppelte
Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment, DMA) durch. Gemeinsam mit zahlreichen
internen Stakeholdern haben wir die wesentlichen Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen
unseres Unternehmens ermittelt. Diese Zusammenarbeit erfolgte gréBtenteils in Form von Interviews und
Sekunddarforschung, wobei auch die Ergebnisse friherer Wesentlichkeitsanalysen berlcksichtigt wurden.
Darlber hinaus haben wir die Perspektiven externer Stakeholder durch interne Experten einbezogen, die
im Rahmen ihrer Tatigkeiten regelmdBig mit relevanten Interessengruppen zusammenarbeiten. Parallel
dazu haben wir im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses die finanziellen Risiken und Chancen far
nachhaltigkeitsbezogene Themen bewertet. Zur Sicherstellung der ordnungsgemaBen Durchfiihrung haben
externe ESG-Berater unseren DMA-Prozess eng begleitet und validiert. Die Gesamtverantwortung fir den
Prozess oblag dem CFO/COO, der in diesem Zusammenhang eine enge VerknUpfung mit den strategischen
Prioritdten des Unternehmens sicherstellte.

Die Bewertungsmethode und -kriterien unserer DMA wurden gemdi3 den Anforderungen von ESRS 1 entwickelt
und bertcksichtigen sowohl die Wesentlichkeit der Auswirkungen als auch die finanzielle Wesentlichkeit. Dieser
Ansatz erfullt grundsdtzlich auch die Anforderungen an die Wesentlichkeitsanalyse gemaf § 289¢c HGB. Bei
unserer Bewertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen wurden Umfang, AusmaB, Unabdnderlichkeit
und Wahrscheinlichkeit positiver und negativer sowie tatsdchlicher beziehungsweise potenzieller Auswir-
kungen berlcksichtigt. Fir menschenrechtsbezogene Auswirkungen hatte die Beurteilung entsprechender
Schweregrade Vorrang vor der Wahrscheinlichkeit. Im Rahmen unserer finanziellen Wesentlichkeitsanalyse
bewerteten wir die finanzielle Wesentlichkeit von ESG-Risiken und -Chancen, ihre Wahrscheinlichkeit sowie
die Art der finanziellen Auswirkungen. Durch eine enge Zusammenarbeit und stéindigen Austausch zwischen
allen Beteiligten hat HUGO BOSS sichergestellt, dass etwaige Zusammenhdnge zwischen den Auswirkungen
und Abhéngigkeiten und den Risiken und Chancen, die sich aus diesen Auswirkungen und Abhdngigkeiten
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ergeben kénnen, bericksichtigt werden. Der Prozess zur ldentifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen folgte einem einheitlichen Ansatz fir alle ESG-Themen, indem er systematisch spezifische
Aktivitaten, Geschdaftsbeziehungen, geografische Gegebenheiten und weitere Faktoren berlcksichtigte,
die ein erhoéhtes Risiko negativer Auswirkungen bergen, und dabei gleichzeitig die spezifischen Merkmale
unserer Wertschopfungskette sowie unserer wichtigsten Geschdaftsaktivitdten, Vermdgenswerte, Standorte
und Regionen einbezog.

Wesentlichkeit der Auswirkungen (,Inside-Out"-Perspektive)

Die Bewertung der Wesentlichkeit unserer ESG-Auswirkungen, die von Investor Relations in enger Zusammen-
arbeit mit Corporate Sustainability sowie Risk Management and Internal Controls durchgefihrt wurde,
begann mit der Entwicklung eines umfassenden Katalogs von ESG-Auswirkungen. Aufbauend auf unserer
bisherigen, nach GRI-Standards durchgefthrten Wesentlichkeitsanalyse diente dieser Katalog als Grundlage
far die Zuordnung bestehender Auswirkungen zur ESRS-Methodik. Zur Gewdhrleistung einer grindlichen
Bewertung erweiterte HUGO BOSS den Katalog durch zusatzliche Sekunddarforschung und stitzte sich
dabei auf Rahmenwerke wie die Standards des Sustainability Accounting Standards Board (SASB) fur die
Textil- und Bekleidungsindustrie. Die Bewertung umfasste tatséchliche und potenzielle Auswirkungen auf
die Umwelt sowie auf die Menschen in der Wertschépfungskette, von unseren eigenen Aktivitdten bis hin
zu vor- und nachgelagerten Stufen. Die entsprechenden Beschreibungen der Auswirkungen wurden durch
Sekundarforschung sowie interne Experteneinschdtzungen ergdnzt.

Bei der Bewertung der Wesentlichkeit samtlicher identifizierter positiver und negativer Auswirkungen verfolgte
HUGO BOSS einen systematischen Ansatz, wobei die ESRS-Kriterien als Grundlage dienten, um Klarheit und
Konsistenz im Bewertungsprozess zu gewdhrleisten. In Ubereinstimmung mit den EFRAG-Leitlinien wurde die
Bewertung auf Bruttobasis durchgefthrt, wodurch die Auswirkungen implementierter Minderungsmafnahmen
ausgeschlossen wurden. Zur Bestimmung der Wesentlichkeit aller identifizierten Auswirkungen bewertete
HUGO BOSS deren Schweregrad und Wahrscheinlichkeit und definierte einheitliche Schwellenwerte, wobei
eine negative Auswirkung als wesentlich eingestuft wurde, wenn sie in die obere Halfte der kombinierten
Bewertungsskala fiel, und eine positive Auswirkung als wesentlich eingestuft wurde, wenn sie in das obere Viertel
fiel. Zur Validierung und Sicherstellung der Richtigkeit und Vollstdndigkeit seiner Wesentlichkeitsbewertung
der Auswirkungen zog HUGO BOSS sowohl interne Experten aus wichtigen Nachhaltigkeitsbereichen als
auch externe ESG-Berater hinzu.

Finanzielle Wesentlichkeit (,Outside-In"-Perspektive)

Die Bewertung der ESG-Risiken und -Chancen wurde von der Abteilung Risk Management and Internal
Controls in enger Zusammenarbeit mit relevanten Geschdaftsbereichen und zustédndigen internen Risiko- und
Chancenexperten durchgefthrt. Zur Gewdhrleistung einer umfassenden Bewertung wurden strukturierte
Interviews geflhrt, die wichtige Erkenntnisse und detaillierte Informationen lieferten. HUGO BOSS verfolgte
einen systematischen Ansatz, um die Wesentlichkeit sémtlicher identifizierten ESG-Risiken und -Chancen
zu bewerten, wobei die Analyse in Ubereinstimmung mit den entsprechenden ESRS-Kriterien erfolgte, um
Klarheit und Konsistenz im Bewertungsprozess zu gewdhrleisten. Die Bewertung begann mit der Festlegung
eines Rahmenwerks sowie definierter Richtlinien fir die Risiko- und Chancenbewertung, unter Anwendung
der ESRS-Methodik.
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Risk Management and Internal Controls analysierte sémtliche gesammelten Daten, einschlieBlich einer
detaillierten Uberpriifung kritischer Faktoren wie der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Folgen
von Risiken flr unser Unternehmen. Darlber hinaus wurde die finanzielle Wesentlichkeit aller auf qualitativer
Basis identifizierten ESG-Risiken und -Chancen bewertet. Die in diesem Zusammenhang verwendeten
Schwellenwerte fur die Wahrscheinlichkeit und das Ausmaf3 entsprachen der Methodik, die HUGO BOSS bei
seiner allgemeinen Risikobewertung anwendet, die im Risiko- und Chancenbericht dieses Geschdaftsberichts
dargestellt ist. Auf dieser Grundlage wurden diejenigen Risiken als wesentlich eingestuft, bei denen die
kombinierte Einstufung von Wahrscheinlichkeit und Ausmaf entweder als hoch oder als kritisch bewertet

wurde. > Risiko- und Chancenbericht, Risiko- und Chancenmanagementsystem

In Ubereinstimmung mit den EFRAG-Leitlinien wurde auch diese Bewertung auf Bruttobasis durchgefihrt,
wodurch der Einfluss implementierter MinderungsmafBnahmen ausgeschlossen wurde. Im Rahmen eines
funktionstbergreifenden Austauschs haben wir zudem gepruft, inwieweit Korrelationen zwischen den iden-
tifizierten Auswirkungen und Abhdangigkeiten und den Risiken und Chancen bestehen, die sich aus diesen
Auswirkungen und Abhdngigkeiten ergeben kénnen. Diese VerknUpfung erfolgte durch eine systematische
Zuordnung auf Ebene der einzelnen Auswirkungen, um sicherzustellen, dass jedes identifizierte ESG-Risiko und
jede Chance den entsprechenden Auswirkungen zugeordnet wurde. Um die Richtigkeit und Vollsténdigkeit
der finanziellen Wesentlichkeitsanalyse zu validieren und sicherzustellen, haben wir interne Experten aus
wichtigen Nachhaltigkeitsbereichen sowie externe ESG-Berater hinzugezogen.

Im Rahmen des Prozesses wurde sichergestellt, dass der Prozess zur |dentifizierung, Bewertung und Steuerung
von ESG-Risiken in das Ubergeordnete Risikomanagementsystem integriert wurde und somit fortan zur
Evaluierung des gesamten Risikoprofils sowie der Risikomanagementprozesse des Unternehmens genutzt
werden kann. Ebenso wurden die Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung von ESG-Chancen
eng in die bestehenden Managementprozesse eingebunden, um deren Potenzial kinftig strategisch und
operativ zu nutzen. Die Ergebnisse der ESG-Risiko- und Chancenbewertung wurden folglich in das bestehende
Risikomanagementsystem des Unternehmens integriert, um den Risikomanagementprozess zu optimieren
und gleichzeitig sicherzustellen, dass alle relevanten ESG-Aspekte auch in Zukunft systematisch analysiert
werden kénnen. Durch die systematische Bewertung des Gesamtrisikoprofils unseres Unternehmens soll eine
effektivere Entscheidungsfindung erméglicht werden.

DMA-Konsolidierung und -Validierung

Die Ergebnisse beider Bewertungen wurden entsprechend konsolidiert, gemeinsam von Investor Relations,
Corporate Sustainability und Risk Management and Internal Controls Gberprift und zur abschlieBenden
Validierung mit allen am Bewertungsprozess beteiligten internen Stakeholdern sowie der zusténdigen
hoéheren FUhrungsebene geteilt. Das Ergebnis der DMA wurde sowohl in einer detaillierten Matrix als auch
in einer Heatmap zusammengefasst. Die Ergebnisse wurden mit dem Vorstand und dem Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats geteilt, diskutiert und von beiden genehmigt. HUGO BOSS beabsichtigt, seine DMA
jahrlich zu tberprifen und zu aktualisieren. Die néchste Uberpriifung ist fir Mitte 2025 geplant. In diesem
Zusammenhang sind wir bestrebt, unseren DMA-Ansatz kontinuierlich zu optimieren, um auch kinftig sich
weiterentwickelnden ,Best Practices” sowie den gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen.
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Ubersicht wesentlicher ESG-Themen

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick liber die ESG-Themen, die im Rahmen unserer DMA als
wesentlich bewertet wurden.

UBERSICHT WESENTLICHER ESG-THEMEN
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I Finanzielle Auswirkung auf HUGO BOSS |

Umwelt Soziales

Kl Klimawandel Arbeitsbedingungen (Eigene Belegschaft)

F1 Erergie Gleichbehandlung und Chancengleichheit far alle

(Eigene Belegschaft)

Sonstige arbeitsbezogene Rechte (Eigene Belegschaft)
Arbeitsbedingungen (Wertschépfungskette)
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle
(Wertschopfungskette)

Sonstige arbeitsbezogene Rechte (Wertschopfungskette)
Betroffene Gemeinschaften

Informationsbezogene Auswirkungen fur Verbraucher
und/oder Endnutzer

Persanliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern
Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern

Management der Beziehungen zu Lieferanten (einschlieBlich
Zahlungspraktiken)
Korruption und Bestechung

Geschdftsbericht 2024

Eine detaillierte Ubersicht der im Rohmen unserer DMA als wesentlich eingestuften ESG-bezogenen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen findet sich im Abschnitt ,Wesentliche ESG-bezogene Auswirkungen, Risiken und

Chancen”. > Weitere Angaben zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erkl&rung
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Zuordnung der wesentlichen ESRS-Themen zu den fiinf Aspekten
gemadl § 289c HGB

Die nachfolgende Struktur dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung folgt der thematischen
Gliederung des ESRS Set 1. Dementsprechend werden Umweltbelange, einschlie3lich der Angaben nach
Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung), im Abschnitt ,Umwelt" behandelt.
Arbeitnehmerbelange werden unter ,Soziales — Eigene Belegschaft" und ,Governance" erortert, wahrend
Sozialbelange insbesondere im Abschnitt ,Soziales — Verbraucher und Endnutzer” dargelegt werden. Das
Thema Achtung der Menschenrechte wird in den Abschnitten ,Soziales — Eigene Belegschaft" und ,Soziales -
Arbeitskrafte in der Wertschéopfungskette” behandelt. Themen im Zusammenhang mit der Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung werden im Abschnitt ,Governance" erértert, auch wenn diese im Rahmen der
DMA als unwesentlich bewertet wurden.

Eine Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben, findet sich im Abschnitt
Weitere Angaben zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung”. Zur weiteren Erhéhung der Transparenz
enthdlt diese Erklarung zudem eine begrenzte Anzahl zus&tzlicher ESG-Datenpunkte unterhalb der Wesent-
lichkeitsschwelle. Die entsprechenden Informationen finden sich ebenfalls im Abschnitt ,Weitere Angaben zur
zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung”. > Weitere Angaben zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung

Umwelt
Klimawandel

In der globalen Textil- und Bekleidungsindustrie entstehen CO2-Emissionen vor allem durch den Anbau und
die Herstellung von Fasern sowie durch energieintensive Prozesse wie Farben, Waschen und Bleichen. Hinzu
kommen weitere Emissionen aus unseren eigenen Geschdftstatigkeiten sowie aus der Wertschopfungskette,
insbesondere durch den Transport, bei dem die Nutzung von Luftfracht einen erheblichen Beitrag zu unserer
CO»-Bilanz leistet. Auch tragen Verbrauchergewohnheiten wie Waschen, Trocknen und Entsorgen von Textilien
zur Umweltbelastung bei und verstdrken die globale Erwédrmung. Bei HUGO BOSS bekennen wir uns zu unserer
anteiligen Verantwortung fiir den Klimaschutz und legen groBen Wert auf die Umsetzung weniger umwelt-
belastender Prozesse sowohl innerhalb unserer Geschdaftstdtigkeit als auch in unserer gesamten Lieferkette.

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

HUGO BOSS hat sich verpflichtet, Treibhausgasemissionen zu reduzieren und bis 2050 Netto-Nullemissionen
zu erreichen, im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens. Da sich die entsprechenden
Methodiken und internationalen Vorschriften jedoch kontinuierlich weiterentwickeln, unterziehen wir unseren
bestehenden Ubergangsplan fiir den Klimaschutz derzeit einer Prifung. Wéhrend unsere Emissionsreduktions-
ziele fur 2030 und 2050 unverdndert und vorerst gultig bleiben, arbeiten wir aktiv an einem aktualisierten,
umfassenden Ubergangsplan, der die jingsten Fortschritte beriicksichtigt und aktuellen Herausforderungen
besser gerecht wird. Unser Uberarbeiteter Plan, der 2025 veroffentlicht werden soll, wird einen robusten
Rahmen fur kiinftiges Handeln bieten und sich an Best Practices orientieren. Uber die Fortschritte und Ergeb-
nisse werden wir zukUnftig berichten und damit unser Engagement fir wirksame KlimaschutzmaBnahmen
bekraftigen. > Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz
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Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz

Unsere Umweltschutzrichtlinie unterstreicht unser Engagement fir Nachhaltigkeit, indem sie strenge Standards
festlegt, um die Umweltbelastung zu minimieren, Ressourcen zu schonen, den Wasserverbrauch zu reduzieren
und die Energieeffizienz an unseren Standorten und in unserer Lieferkette zu verbessern. Die Richtlinie adressiert
wesentliche Umweltauswirkungen, darunter die Abhdngigkeit von nicht erneuerbaren Energien und den hohen
Energieverbrauch durch energieintensive Fertigungsprozesse. Sie zielt zudem auf Ressourceneffizienz und den
verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien ab. Im Rahmen des Monitorings Gberwachen wir den Energieverbrauch,
bewerten Umweltbelastungen und stellen die Einhaltung internationaler Standards wie ISO 14001 (Umwelt-
managementsystem) und ISO 50001 (Energiemanagementsystem) sicher. Gleichzeitig ermutigen wir auch
unsere Lieferanten, einen Best-Practice-Ansatz zu verfolgen, wobei unsere Umweltschutzrichtlinie weltweit und in
Ubereinstimmung mit lokalen Vorschriften gilt. Im Rahmen unserer Umweltpolitik arbeitet HUGO BOSS aktiv mit
Organisationen wie der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (United Nations Framework Convention
on Climate Change, UNFCCC) sowie dem Programm Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) zusammen.

Unsere Logistikrichtlinie, ein zentraler Bestandteil unserer Umweltschutzrichtlinie, bildet den strategischen
Rahmen fur die Planung und Umsetzung globaler Transportprozesse. Sie setzt einen klaren Fokus auf die
Nutzung emissionsarmer Transportldsungen, mit dem Ziel, die CO2-Emissionen in unserem Logistiknetzwerk
zu reduzieren — sowohl an unseren eigenen Standorten als auch bei Partnern entlang der Lieferkette. Durch
die Férderung der Optimierung von Transportrouten und die Konsolidierung von Warenlieferungen tragt die
Richtlinie aktiv zur Minimierung der Umweltbelastung bei und unterstreicht unser konsequentes Engagement
fur eine nachhaltige Logistik.

Um den Klimaschutz in unserer Lieferkette voranzutreiben, definiert der HUGO BOSS Lieferantenverhaltens-
kodex klare Standards fir und Erwartungen an Lieferanten in verschiedenen operativen Bereichen, mit einem
besonderen Fokus auf Umweltschutz. Der Kodex enthdlt detaillierte Richtlinien, die sicherstellen sollen, dass
unsere Lieferanten strenge Umweltanforderungen einhalten. Dazu gehéren die Identifizierung und Uberwachung
von Energiequellen sowie die Erfassung von Treibhausgasemissionen. Lieferanten sind verpflichtet, Pléne zur
Reduzierung des Energieverbrauchs und der Emissionen zu entwickeln, wéhrend sie gleichzeitig verantwor-
tungsvoll mit natarlichen Ressourcen umgehen sollen. Neben der strikten Einhaltung von Umweltvorschriften
beinhaltet dies die Minimierung der Umweltbelastung durch umweltfreundlichere Verfahren. Lieferanten werden
zudem angehalten, MaBnahmen zur Abfallvermeidung, zur Vermeidung von Umweltverschmutzung sowie
zur effizienten Nutzung von Energie und Wasser umzusetzen. Durch die Einhaltung dieser Prinzipien fordert
HUGO BOSS in seinem Lieferantennetzwerk eine verantwortungsbewusste und nachhaltige Umweltkultur
und stellt sicher, dass seine Geschaftspraktiken die globalen Umweltschutzbemdhungen aktiv unterstitzen.

Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, die Emissionen bis 2030 um 50 % (Scope 1-3) zu senken, basierend auf
dem Ausgangswert von 2019 (458.902 t COx). Dieses mittelfristige Ziel steht im Einklang mit den Anforderungen
der Fashion Industry Charter for Climate Action, die darauf abzielt, die globale Erwarmung auf maximal
1,5°C zu begrenzen, geregelt durch die Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC). DarUber
hinaus verpflichten wir uns, bis 2050 Netto-Nullemissionen (Scope 1-3) zu erreichen, ganz im Einklang mit
der UNFCCC-Charta. Scope-1-Emissionen beziehen sich auf direkte Treibhausgasemissionen aus Quellen,
die sich im Besitz oder unter der Kontrolle des Unternehmens befinden, wie etwa die Verbrennung von Kraft-
stoffen in unternehmenseigenen Anlagen oder Fahrzeugen. Scope 2 umfasst indirekte Emissionen aus der
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Erzeugung bezogener Energie wie Strom oder Wérme, wahrend Scope 3 alle anderen indirekten Emissionen
entlang der Wertschopfungskette umfasst, darunter solche von Lieferanten, aus der Nutzungsphase unserer
Produkte sowie der Abfallentsorgung. Im Rahmen der Uberarbeitung unseres Ubergangsplans tberprifen
wir derzeit auch unsere mittelfristigen Emissionsreduktionsziele, um sicherzustellen, dass sie weiterhin mit
sich weiterentwickelnden Standards Gbereinstimmen.

Unsere Ziele zur Reduzierung des Energieverbrauchs sind ein zentraler Bestandteil unserer Emissionsstrategie.
Sie tragen dazu bei, den Gesamtenergieverbrauch zu senken und die Energieeffizienz an unseren Standorten
weiter zu steigern. Im Einklang mit unserem UNFCCC-Ziel haben wir uns verpflichtet, bis 2030 an all unseren
eigenen Standorten zu 100 % Strom aus erneuerbaren Quellen zu nutzen. Im Jahr 2024 waren bereits 73 %
unseres Stromverbrauchs — insgesamt 73.794 MWh - aus erneuerbaren Quellen (2023: 60 %; 57.086 MWh).
HUGO BOSS ist bestrebt, den direkten und indirekten Energieverbrauch pro Quadratmeter bis 2030
um 20 % gegenlber dem Basisjahr 2019 zu senken. Der direkte und indirekte Energieverbrauch bezogen auf
die BruttogréBe (kWh/m?) sank im Jahr 2024 im Vergleich zu 2019 um 5 %.

SCHWERPUNKTE DER KLIMASCHUTZMASSNAHMEN BEI HUGO BOSS

Netto-Nullemissionen bis 2050 (Scope 1-3)

Bis 2030: Bis 2030:

50 % Reduktion von 50 % Reduktion von
Scope-1- und Scope-2-Emissionen Scope-3-Emissionen

Potenziale nutzen Verénderungen vorantreiben
Effiziente Strom aus Einsatz Strom aus Optimierte
Technologien erneuerbaren nachhaltigerer erneuerbaren Transportmittel
Energiequellen Materialien Energiequellen und -routen

Kréfte biindeln

22N

Trainings und Tools zur Kollaborationen
Ressoureneffizienz starken

MaBnahmen in Bezug auf Klimaschutz

Eigene Geschdftstatigkeit

Die Klimaauswirkungen unserer eigenen Geschdftstatigkeit sind im Verhdltnis zu denen unserer externen
Lieferanten vergleichsweise gering, da die Emissionen aus Scope 1 und 2 lediglich 5% zu unseren gesamten
Treibhausgasemissionen beitragen. Dies ist vor allem darauf zurlickzuflhren, dass die vorgelagerten Stufen der
Wertschopfungskette COs-intensive Prozesse beinhalten. Dennoch stellt die kontinuierliche Reduzierung des
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Energieverbrauchs und der CO-Emissionen an unseren eigenen Standorten einen wesentlichen Beitrag zu
Erreichung unserer Klimaziele dar. Unser Produktionsstandort in [zmir (Turkei) — mit Abstand der gréBte unserer
eigenen Produktionsstandorte weltweit — ist seit 2014 sowohl nach ISO 14001 als auch nach ISO 50001 zertifiziert.

Um die CO2-Emissionen an unseren eigenen Produktionsstandorten weiter zu senken, investieren wir
gezielt in energieeffiziente Technologien und modernisieren technische Anlagen. An den eigenen Produktions-
statten bezieht HUGO BOSS zudem bereits seit 2020 ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Energiequellen.
Im Jahr 2024 haben wir zusétzlich in einem unserer zentralen Logistikzentren nahe unserem Hauptsitz in
Metzingen (Deutschland) auf energieeffiziente LED-Beleuchtung umgestellt und Warmepumpen installiert. An
unserem Produktionsstandort in Izmir (Turkei) wurden zudem energieeffiziente Kondensatableiter integriert
sowie Dampfleitungen und Ventilummantelungen isoliert, um Wdrmeverluste zu minimieren.

Zusatzlich treiben wir die Beschaffung und Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien auch konzern-
weit voran, einschlieBlich der Installation einer zusatzlichen Photovoltaikanlage an unserem Hauptsitz in
Metzingen im Jahr 2024. AuBerdem planen wir, im Jahr 2025 die Kapazitdt unseres Photovoltaiksystems an
einem unserer zentralen Distributionsstandorte in Deutschland auszubauen. Weitere MaBnahmen in 2024
umfassten die Installation hybrider Kihlsysteme und Leckage-Detektoren fir Druckluft an unserem Standort
in lzmir (Turkei) sowie die Umstellung auf Grunstrom fur sémtliche Standorte in Kanada, Mexiko, Spanien
und Polen sowie flr unsere eigenen Einzelhandelsverkaufspunkte in den USA.

Lieferkette

Um unsere Ubergeordneten Emissionsreduktionsziele zu erreichen, legen wir einen klaren Schwerpunkt auf die
Senkung der Scope-3-Emissionen, die rund 95 % der gesamten Treibhausgasemissionen von HUGO BOSS
ausmachen. Unser Ansatz basiert auf einer engen Zusammenarbeit mit Lieferanten, insbesondere solchen,
die energieintensive Prozesse wie Farben, Beschichten, Dampfen, Bligeln oder den Einsatz von HeiBwasser
anwenden, um sie gezielt bei der Dekarbonisierung ihrer Betriebsabldufe zu unterstitzen.

Im Rahmen regelmdaBiger Umweltaudits durch externe Auditoren Uberwachen wir den Energieverbrauch und
die CO»-Emissionen unserer Lieferanten. Unser Anspruch ist es, dass ab 2026 sémtliche ressourcenintensiven
Lieferanten, die von HUGO BOSS definierten und durch Audits Uberpriuften Umweltanforderungen vollsténdig
erftllen. Wir beabsichtigen, in 2025 Uber unsere Fortschritte bei der Erreichung dieses Ziels zu berichten. Als
ressourcenintensiv gelten Lieferanten, die durchschnittlich mehr als 15 m® Abwasser pro Tag einleiten, Kohle
als Energietrager in der Produktion nutzen oder beide Kriterien erfillen. In Abhdngigkeit von den Ergebnissen
vorheriger Bewertungen werden diese Audits alle ein bis drei Jahre durchgefihrt. Werden VerstéBe gegen
Umweltstandards festgestellt, entwickeln wir gemeinsam mit den betroffenen Lieferanten MalB3nahmenpldne,
deren Umsetzung in Folgeaudits Uberprift wird. Zur Férderung einer kontinuierlichen Verbesserung bieten
wir unseren Lieferanten regelmdfBig Schulungen an, in denen sie Gber Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen
informiert und bei der Implementierung standardisierter Energie- und Umweltmanagementsysteme unterstitzt
werden. Zudem vermitteln diese Schulungen Best-Practice-Methoden zur CO»-Bilanzierung.

Um die Transparenz und die Messbarkeit der Umweltauswirkungen unserer Partner weiter zu erhéhen, haben
wir 2021 das »Climate Action Training for the Fashion Industry” mitentwickelt. Dieses freiwillige Training, das
von der Fashion Industry Charter for Climate Action und ausgewdhlten Unterzeichnern erarbeitet wurde, ist
online &ffentlich zugénglich, kostenlos nutzbar und wird in mehreren Sprachen angeboten. Es wurde speziell fir
Tier-1- und Tier-2-Lieferanten konzipiert, um Bekleidungs-, Textil- und Schuhherstellern grundlegende Kenntnisse
Uber den Klimawandel, die Umweltauswirkungen der Branche, Energieeffizienz, erneuerbare Energien und
praxisnahe Methoden zur CO»-Bilanzierung zu vermitteln.
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Im Jahr 2024 ist HUGO BOSS Cascale beigetreten — einer kollaborativen Plattform, die darauf abzielt,
Industriepartnerschaften zu starken, das Engagement von Lieferanten zu férdern und Erkenntnisse aus dem
Datenmanagement zu optimieren. Aufbauend auf dieser Initiative haben wir das von Cascale entwickelte
Higg Facility Environmental Module (Higg FEM) 4.0 auf der Worldly-Plattform implementiert — eines der am
weitesten verbreiteten Tools zur Messung der Nachhaltigkeit in der Bekleidungs- und Schuhindustrie. Diese
Implementierung zielt darauf ab, unsere Scope-3-Emissionen méglichst prdzise zu erfassen und zu verwalten.
Um sicherzustellen, dass unsere internen Stakeholder umfassend qualifiziert sind, haben wir entsprechende
Schulungen fur zentrale Teams durchgefuhrt, einschlieBlich der Produktabteilungen unserer Marken. Diese
Schulungen konzentrierten sich auf die Funktionalitdt von Higg FEM, die Nutzung von Benchmarking-
Moglichkeiten zur Optimierung der Auftragsvergabe und die Durchfihrung landerspezifischer Analysen.

Zu Beginn des Jahres 2025 haben wir zudem eine ,Verpflichtung zur Dekarbonisierung” eingefihrt — eine
vertragliche Vereinbarung mit unseren Tier-1-Lieferanten, die sie verpflichtet, die Nutzung von Kohle schritt-
weise einzustellen, obligatorische Daten Uber das Higg FEM zu melden und den Umstieg auf erneuerbare
Energiequellen zu forcieren. Diese Verpflichtung soll sicherstellen, dass unsere Aktivitaten in der Lieferkette mit
unseren Nachhaltigkeitszielen im Einklang stehen, einschlieBlich des Umstiegs auf erneuerbare Energiequellen.

HUGO BOSS strebt eine schrittweise Reduzierung seiner transportbedingten Treibhausgasemissionen (THG)
(Scope 3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb) durch konsequente Reduzierung der Luftfracht und
Verbesserung der Transportplanung an. In Zusammenarbeit mit unseren globalen Logistikpartnern evaluieren
wir zudem alternative Losungen wie etwa Biokraftstoffe.

Energieverbrauch und Energiemix

Im Jahr 2024 betrug der Gesamtenergieverbrauch im Zusammenhang mit unseren eigenen Geschdafts-
tatigkeiten 137155 MWh (2023: 132.353 MWHh). Dies spiegelt einen leichten Anstieg des Energieverbrauchs im
Vergleich zum Vorjahr wider, was hauptsdchlich auf héhere Produktionsmengen sowie den weiteren Ausbau
von Buro-, Einzelhandels- und Lagerflédchen zurlckzufthren ist. In 2024 waren insgesamt 54 % und damit
73.794 MWh unserer verbrauchten Energie erneuerbar (2023: 43%; 57.086 MWh). Gleichzeitig stammten 46 %
(63.361 MWh) unseres Energieverbrauchs aus fossilen Quellen (2023: 57 %; 75.267 MWh).

ENERGIE AUS FOSSILEN UND ERNEUERBAREN QUELLEN (IN MWH)

2023
Brennstoffverbrauch aus Rohél und Erdélerzeugnissen 1.005
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 33.009
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kthlung und
aus fossilen Quellen 41.253
Gesamtverbrauch fossiler Energie 75.267
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und
aus erneuerbaren Quellen 53.934
Erzeugung und Verbrauch erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt 3151
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 57.086
Gesamtenergieverbrauch 132.353

72



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2024

Die Energieintensitat, gemessen als Gesamtenergieverbrauch aller eigenen Produktionsstétten, Lagerstand-
orte, Buroflédchen sowie stationdren Einzelhandelsgeschdfte und -outlets im Verhdaltnis zum Konzernumsatz,
betrug im Jahr 2024 insgesamt 32 MWh pro Mio. EUR (2023: 32 MWh pro Mio. EUR).

Treibhausgasemissionen

Im Jahr 2024 verursachten unsere globalen Geschaftsaktivitdten insgesamt 550.788 Tonnen (t) Treibhaus-
gasemissionen (THG) in Scope 1, 2 und 3 (2023: 487.252 t), berechnet gemdal dem Greenhouse Gas Protocol.
Die Gesamtemissionen stiegen im Jahresvergleich um 13 %, wodurch sich unsere Emissionsintensitat — definiert
als gesamte THG-Emissionen relativ zum Nettoumsatz von 4.307 Mio. EUR — im Jahr 2024 auf 128 t CO,e/
Mio. EUR belief (2023: 116 t COe/Mio. EUR). Im Vergleich zum Basisjahr 2019 sind die Gesamtemissionen
um 20 % gestiegen, was hauptsdchlich auf das signifikante Wachstum der Produktionsmengen seit 2019
zurlckzuflhren ist.

HUGO BOSS erzeugte im Jahr 2024 25.520 t Scope-1- und Scope-2-Emissionen (2023: 28.844 t), was einem
Ruckgang von 12% gegeniber dem Vorjahr und 18 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 entspricht (2019:
30.998 t). Diese Entwicklung ist in erster Linie auf einen héheren Anteil an Grinstrom sowie die Umsetzung
von Energieeffizienzprojekten im Vergleich zum Vorjahr und zum Basisjahr zurtckzufthren.

Im Jahr 2024 lagen die Scope-3-Emissionen bei 525.268 t, was einen Anstieg von 15% im Vergleich zum
Vorjahr (2023: 458.409 t) und einen Zuwachs von 23% im Vergleich zum Basisjahr 2019 (2019: 427.903 t)
darstellt. Der Anstieg der Scope-3-Emissionen, der im Einklang mit dem Anstieg der Gesamtemissionen
steht, ist in erster Linie auf das deutlich héhere Produktionsvolumen zurlckzufihren. Trotz dieses Wachstums
konnten wir die THG-Emissionsintensitdt pro Stick im Vergleich zum Vorjahr um 8% und im Vergleich zum
Basisjahr 2019 um 39 % senken. Diese Berechnung basiert auf den Emissionen aus Scope 3.1 Eingekaufte
Waren und Dienstleistungen und schlie3t folglich Emissionen aus eigenen Produktionsstdtten aus.

Im Jahr 2024 hat HUGO BOSS seine Methodik zur Berechnung der Scope-3-Emissionen weiterentwickelt,
um die Prézision und Aussagekraft zu erhdhen und eine vollstéindige Ubereinstimmung mit den Vorgaben
des GHG Protocol sicherzustellen. Zur Ermittlung der Scope-3.1-Emissionen aus eingekauften Waren und
Dienstleistungen haben wir den Higg Materials Sustainability Index (MSI) und das Facility Environmental
Module (FEM) implementiert. Diese werden regelmdRig von Cascale aktualisiert, wodurch sichergestellt wird,
dass unsere Daten und Methoden hohen Zuverldssigkeitsanforderungen entsprechen. Um Vergleichbarkeit
zu gewdbhrleisten, wurden zudem die Vorjahreszahlen sowie die Basisjahrwerte, wie in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt, entsprechend neu berechnet.

Im Jahr 2024 hat HUGO BOSS seine Berichterstattung von 8 auf 11 Scope-3-Kategorien erweitert, wie in der
folgenden Tabelle dargestellt. Diese Verbesserung folgt den Richtlinien des GHG Protocol und der Science
Based Targets initiative (SBTi) und unterstreicht unser Engagement fir eine umfassende Berichterstattung
Uber alle relevanten Scope-3-Emissionsquellen. Dementsprechend haben wir auch den Wert des Basisjahres
unseres Emissionsreduktionsziels angepasst, um einen aussagekraftigen Vergleich sicherzustellen, wobei
Letzteres ausschlieBlich fur Scope-3-Kategorien mit aktualisierten Berechnungsmethoden gilt.
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2023 Basisjahr: 2019"
Gesamte Scope-1-Emissionen? 9.664 11.058
Gesamte Scope-2-Emissionen (marktbasiert)? 19.179 19.941
Scope-3-Emissionen*
1 Einkauf von Waren und Dienstleistungen 345.286 339.095
2 Kapitalgtter® 607 351
3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen 8185 8138
4 Transport und Distribution (vorgelagert) 68172 39.005
5 Abfall aus Betriebstatigkeit 2.439 708
6 Geschaftsreisen 7120 7.012
7 Pendeln der Arbeitnehmer 5.072 9.895
8 Angemietete oder geleaste Sachanlagen 3.306 5.809
9 Transport und Distribution (nachgelagert) 3.579 1.646
12 Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende 9.648 5.429
14 Franchise-Unternehmen 4995 10.815
Gesamte Scope-3-Emissionen® 458.409 427.903
Gesamtemissionen 487.252 458.902

1 Die Scope-1- bis -3-Emissionen fir 2019 sowie die Scope-3-Emissionen fir 2023 sind nicht Teil des Prifungsumfangs.

2 Zuden Scope-1-Emissionen gehéren direkte Emissionen aus eigenen oder kontrollierten Quellen sowie Emissionen von unternehmenseigenen Fahrzeugen
(ausgenommen Elektrofahrzeuge). Aufgrund von Korrekturen und Verbesserungen der Datenqualitét wurden die Vorjahreszahlen rickwirkend angepasst.

3 Die Berechnung der Scope-2-Emissionen erfolgt nach dem marktbasierten Ansatz unter Verwendung spezifischer Emissionsfaktoren der Energielieferanten fur
zertifizierten Okostrom. Fir konventionellen Strom werden spezifische Landeremissionsfaktoren verwendet. Standortbasierte Scope-2-Emissionen lagen 2024
bei 39.146 t (2023: 38.848 t).

4 Aufgrund der Verbesserung der Datenqualitat und entsprechender Anpassungen im Laufe des Jahres wurden die Vorjahreszahlen rickwirkend angepasst.

5 Die Berechnung der Emissionen fur Scope 3.2 Kapitalgiter basiert auf der Durchschnittskostenmethode (average-spend based method) gemdB dem
GHG Protocol. Die zum Jahresabschluss vorliegenden Daten kénnen nachtraglich korrigiert werden, sodass Abweichungen zu den Vorjahreswerten moglich sind.

6 Im Jahr 2024 wurden 62 % der Scope-3-Emissionen auf Basis primdrer Daten berechnet. Die Berechnung des Anteils der Primardaten erfolgte auf Ebene der
Eingabefaktoren, wobei Emissionsfaktordaten ausgeschlossen wurden.

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung stellt eine zentrale Herausforderung in der Bekleidungs- und Textilindustrie dar,
insbesondere in den vor- und nachgelagerten Stufen der Wertschépfungskette. Bereits bei der Rohstoff-
gewinnung konnen Pestizide und Dingemittel Gewdsser verunreinigen, insbesondere in Regionen mit weniger
entwickelten landwirtschaftlichen Praktiken. Bodendegradation entsteht durch Uberweidung, ineffiziente
landwirtschaftliche Praktiken und den GbermdBigen Einsatz von Chemikalien, wéhrend die unsachgemdafe
Entsorgung von Textilabfdllen zur Verschmutzung von Boden und Grundwasser beitrégt. Die Textilproduktion
hat einen erheblichen Einfluss auf die Wasser- und Bodenqualitdt, insbesondere durch den Einsatz chemischer
Substanzen wie Dingemittel im Baumwollanbau sowie verschiedener Verarbeitungshilfsstoffe. Diese Chemikalien
kommen vor allem in Nassprozessen wie Fdrben, Waschen, Bleichen und Gerben zum Einsatz, die durch die
Einleitung von unbehandeltem Abwasser wesentlich zur Wasserverschmutzung beitragen. Zudem setzen
synthetische Textilien beim Tragen und Waschen Mikroplastik frei, das in Flisse und Meere gelangen und
somit sowohl Meereslebewesen als auch die menschliche Gesundheit beeintrdchtigen kann. HUGO BOSS
ist sich dieser Herausforderungen bewusst und engagiert sich aktiv dafur, Umweltverschmutzung entlang
der Wertschopfungskette zu minimieren.
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Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Um die Vermeidung und Kontrolle von Umweltverschmutzung wirksam zu steuern, haben wir eine Umwelt-
schutzrichtlinie sowie eine Richtlinie zum Chemikalienmanagement implementiert. Die Umweltschutzrichtlinie
bildet den Rahmen fur die Reduzierung von Umweltbelastungen und den Schutz natirlicher Ressourcen. Weitere
Informationen zur HUGO BOSS Umweltschutzrichtlinie finden sich im Abschnitt ,Klimawandel”. > Klimawandel

HUGO BOSS verpflichtet sich zu einem verantwortungsvollen und sicheren Umgang mit Chemikalien und
setzt mit seiner Chemikalienmanagementrichtlinie einen klaren Fokus auf Umwelt- und Gesundheits-
aspekte. Die Richtlinie definiert klare Vorgaben fur die Lagerung, Verwendung und Entsorgung gefdhrlicher
Substanzen, um Umweltbelastungen zu minimieren und sicherere Alternativen zu férdern. Sie adressiert
zentrale Herausforderungen wie die Vermeidung von Wasserverschmutzung sowie die Reduktion von Luft-
und Bodenverschmutzung durch die Einhaltung international anerkannter Standards. Dazu zéhlt auch die
Initiative Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC), der sich HUGO BOSS bereits 2017 angeschlossen
hat. Diese Initiative bietet standardisierte Tools zur Bewertung und kontinuierlichen Verbesserung der
Chemikalienmanagementpraktiken von Lieferanten.

Ein zentrales Element dieser Initiative ist die ZDHC Manufacturing Restricted Substances List (MRSL), die
schadliche Chemikalien auffuhrt, die schrittweise ersetzt werden mussen. Die MRSL definiert strenge Grenzwerte
fur kritische Verarbeitungschemikalien und unterstiitzt MaBnahmen zur Uberwachung und Eindédmmung
der Wasserverschmutzung. Sie ist ein integraler Bestandteil der Lieferantenvertrage von HUGO BOSS und
verpflichtet alle Lieferanten, einschlieBlich unserer eigenen Produktionsstatten, ihre Chemikalienbestédnde
anhand der MRSL zu Uberprifen.

Um sicherzustellen, dass unsere Produkte frei von sch&dlichen Substanzen sind, haben wir eine umfassende
Liste eingeschrdnkt nutzbarer Substanzen (Restricted Substances List, RSL) sowie eine Produkt-Compliance-
Richtlinie entwickelt. Diese umfangreichen Dokumente definieren klare Anforderungen an Produktsicherheit
und Marktfahigkeit und schaffen einen verbindlichen Rahmen fur die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
entlang unserer Lieferkette. Unsere Lieferanten sind dazu verpflichtet, die Vorgaben der RSL einzuhalten, die
den Einsatz von Substanzen in unseren Produkten klar reglementiert und somit héchste Sicherheitsstandards
gewdhrleistet. Die RSL orientiert sich an den Empfehlungen der Apparel and Footwear International RSL
Management (AFIRM) Group und beinhaltet deren Substanzlisten, Schwellenwerte sowie Testmethoden,
was uns einen strukturierten und einheitlichen Ansatz im Umgang mit eingeschrénkt nutzbaren Substanzen
ermoglicht.

HUGO BOSS weitet die Verpflichtungen der MRSL und der RSL Uber seine Tier-1-Lieferanten hinaus aus und
fordert auch von seinen Vorlieferanten die Einhaltung der Standards, um ein gemeinsames Engagement
far Produktsicherheit und Nachhaltigkeit zu férdern.

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
HUGO BOSS hat sich verpflichtet, dass sémtliche Tier-1- und direkten Tier-2-Lieferanten, die Nassprozesse
einsetzen, bis 2030 den ZDHC MRSL Reportinganforderungen oder einem gleichwertigen Standard

entsprechen. Fur alle strategischen Tier-1-Lieferanten mit Nassprozessen haben wir ein Zwischenziel
festgelegt, das die Einhaltung bereits bis 2025 vorsieht. Im Jahr 2024 entsprachen 42 % der untersuchten
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Produktionsstandorte den Anforderungen des Chemikalieninventars (2023: 47 %), darunter 65% unserer
strategischen Lieferanten (2023: 67 %). Bei den Abwasseruntersuchungen erflllten 62% der untersuchten
Produktionsstandorte die Vorgaben (2023: 58 %), darunter 85% unserer strategischen Lieferanten (2023: 78 %).

Zur Verbesserung der Wasser- und Bodenqualitét haben wir uns zum Ziel gesetzt, 100 % der natiirlichen
Materialien, die wir in unseren Produkten verwenden, bis zum Jahr 2030 nach regenerativen Grundsétzen
oder geschlossenem Recycling zu beziehen, ausgenommen Lizenzprodukte. Im Jahr 2024 erfillten bereits
12 % unserer Naturmaterialien diese Kriterien (2023: 1%). Dieses Ziel soll dazu beitragen, die Verschmutzung
von Boden und Wasser zu verhindern, indem nachhaltige Anbaumethoden geférdert und der UbermdBige
Einsatz von DUngemitteln und Pestiziden minimiert wird. Auf diese Weise mochten wir die Bodendegradation
beké&dmpfen, die Bodenqualitat verbessern und Wasserdkosysteme vor schddlichen Verunreinigungen schitzen.
Letztere werden insbesondere durch konventionelle landwirtschaftliche Praktiken wie den traditionellen
Baumwollanbau verursacht. Weitere Informationen zu diesem Ziel finden sich im Abschnitt ,Biologische
Vielfalt und Okosysteme". > Biologische Vielfalt und Okosysteme

HUGO BOSS verfolgt das Ziel, den Einsatz nicht erneuerbarer synthetischer Fasern systematisch zu redu-
zieren, um aktiv zur Verringerung von Mikroplastik beizutragen. In diesem Zusammenhang haben wir uns
dazu verpflichtet, bis 2030 vollstdndig auf den Einsatz von Polyester und Polyamid in allen Stoffen und
Futterstoffen zu verzichten. Im Jahr 2024 machten Polyester und Polyamid 18 % aller verwendeten Stoffe und
Futterstoffe aus (2023: 18 %). Dieses Ziel bekraftigt unser Engagement, Umweltverschmutzung zu reduzieren
und den Schutz der Okosysteme zu fordern.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Um die Umweltauswirkungen in der Produktion zu reduzieren, arbeiten wir eng mit unseren Lieferanten
und anderen Unternehmen der globalen Bekleidungsindustrie zusammen, unter anderem durch Initiativen
wie der ZDHC. Durch die Ubernahme des ZDHC-Konzepts ,Roadmap to Zero" wurden die Méglichkeiten zur
Uberwachung und Verbesserung des Chemikalienmanagements entlang der Lieferkette erheblich erweitert.
Als Mitglied der AFIRM-Gruppe nutzt HUGO BOSS zudem deren Tools, um in jeder Phase der Produktion
héchste Standards fir Chemikalieneinhaltung und Produktsicherheit sicherzustellen.

Angesichts der Umweltrisiken, die von Chemikalien in Produkten ausgehen, hat HUGO BOSS bereits 2018
die Verwendung schddlicher Per- und Polyfluoralkylsubstanzen (PFAS) in den Produktionsprozessen
eingestellt. Dieses Verbot ist mittlerweile ein fester Bestandteil unserer RSL. Wir setzen uns zudem dafur ein,
kunftig weitere schadliche Substanzen und Materialien schrittweise zu eliminieren.

Um sicherzustellen, dass unsere Produkte frei von besonders besorgniserregenden Stoffen (substances of very
high concern, SVHC) sind, fuihren wir regelmdfBige Kontrollen mit Hilfe einer internen Produktrisikodatenbank
durch. Dieses System integriert Prifberichte von Drittanbietern fir unsere Produkte, Stoffe und Besdatze und
ermoglicht es uns, eingeschrankt nutzbare Substanzen zu Uberwachen und uns auf die Identifizierung und das
Management von SVHCs zu konzentrieren. Dieser proaktive Ansatz zielt darauf ab, die Einhaltung der gesetz-
lichen Vorschriften zu gewdhrleisten und gleichzeitig die Risiken fur Verbraucher und Umwelt zu minimieren.

Um die Verschmutzung durch Mikroplastik zu bekadmpfen, konzentriert sich HUGO BOSS darauf, die Abhdangigkeit

von nicht erneuerbaren synthetischen Fasern zu verringern und deren Umweltauswirkungen zu minimieren. Daher
ist die Bekaimpfung von Mikroplastik eine zentrale Séule unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Ein entscheidender
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Schritt in diese Richtung ist die strategische Partnerschaft mit dem Schweizer Innovationsunternehmen HeiQ,
die im Jahr 2022 geschlossen wurde. Gemeinsam entwickelten wir AeoniQ, ein Zellulosegarn, das dhnliche
Eigenschaften wie Polyester und Polyamid bietet. Nachdem BOSS im Jahr 2023 die ersten AeoniQ-Poloshirts
erfolgreich eingeflhrt hat, prasentierte die Marke 2024 die ersten aus AeoniQ gefertigten Sneaker. Zuklnftig
werden wir diese Partnerschaft weiter ausbauen und den Einsatz von AeoniQ-Garnen in den Kollektionen
unserer Marken schrittweise erhéhen. > Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wasserressourcen

Bei HUGO BOSS haben wir uns einem verantwortungsbewussten Umgang mit Wasser und einer insgesamt
schonenden Wassernutzung an unseren Standorten sowie entlang unserer Lieferkette verschrieben.
Wir sind uns der wesentlichen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeiten auf Wasserressourcen bewusst,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Anbau wasserintensiver Rohstoffe wie etwa Baumwolle und dem
Einsatz von Wasser in Produktionsprozessen. Wir sind daher bestrebt, die Risiken der Wasserknappheit far
umliegende Gemeinschaften und Okosysteme zu reduzieren. Durch die Umsetzung gezielter Initiativen und
eine enge Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten streben wir an, die Wasserentnahme zu verringern, die
Effizienz zu steigern und unseren 6kologischen FulBabdruck zu minimieren.

Konzepte im Zusammenhang mit Wasserressourcen

Wassermanagement ist ein fester Bestandteil unserer Umweltschutzrichtlinie. Wir verpflichten unsere
Lieferanten dazu an, ihren Wasserverbrauch zu Uberwachen und durch die Umsetzung geeigneter Strategien
zu optimieren. Die Wasserentnahme aus Oberfldchengewdssern oder Grundwasser muss mindestens den
nationalen oder lokalen Anforderungen entsprechen. Insbesondere Lieferanten mit Produktionsprozessen,
die einen intensiven Wasserverbrauch erfordern, sind dazu angehalten, ihre Wassereffizienz kontinuierlich zu
optimieren. Weitere Informationen zu unserer Umweltschutzrichtlinie finden sich im Abschnitt ,Klimawandel".

> Klimawandel
MaBnahmen im Zusammenhang mit Wasserressoucen

Im Jahr 2024 haben wir eine Partnerschaft mit Cascale und Worldly geschlossen, wie im Abschnitt ,Klima-
wandel” beschrieben, um die Erfassung und Uberwachung des Wasserverbrauchs bei unseren Lieferanten
zu verbessern. Ziel dieser Kollaboration ist es, wertvolle Erkenntnisse Uber den Wasserverbrauch in unserer
Lieferkette zu gewinnen und effektive Strategien zur kinftigen Reduzierung zu entwickeln. Im ersten Jahr
lag der Fokus auf dem Aufbau der Partnerschaft sowie der Schaffung einer soliden Grundlage fur eine
umfassende Datenerfassung, die der Entwicklung eines detaillierten Aktionsplans sowie einer optimalen
Ressourcenzuweisung dienen soll. > Klimawandel

Bei der Umsetzung zukinftiger MaBnahmen entlang der Lieferkette werden wir auch von Fachwissen profitieren
kénnen, das wir in den vergangenen Jahren durch vielfdltige Initiativen zum Wassermanagement an unseren
eigenen Standorten gewonnen haben. So haben wir etwa an unserem gréBten Produktionsstandort in der
Turkei Grundwasserauffangsysteme zur Bewdsserung von Grinfldchen und zur Nutzung in Sanitdranlagen
implementiert. Darlber hinaus wurden an mehreren Standorten wassersparende BellUftungsarmaturen
eingeflhrt, die den Wasserverbrauch durch die Beimischung von Luft in den Wasserstrom deutlich reduzieren.
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Biologische Vielfalt und Okosysteme

Die Erzeugung naturlicher Rohmaterialien ist in hohem MaBe auf gesunde Okosysteme von hoher Diversitét
angewiesen, die auf einer intakten und reichen biologischen Vielfalt basieren. Dass unsere Produkte Gberwiegend
aus natuarlichen Materialien wie Baumwolle und Wolle bestehen, verdeutlicht unsere enge Verbundenheit
mit dem Erhalt der biologischen Vielfalt. Diese Interdependenz gilt fur die gesamte Modebranche, die einen
erheblichen Einfluss auf die weltweiten Okosysteme hat. Konventionelle Anbaumethoden, die haufig den
UbermaBigen Einsatz von Dingemitteln und Pestiziden im Baumwollanbau beinhalten, sowie die Zerstérung
von Lebensrédumen durch extensive Landnutzung und Abholzung tragen wesentlich zum Verlust biologischer
Vielfalt bei. Zusatzlich fuhrt die Gewinnung von Rohstoffen wie Baumwolle und Leder durch die ErschlieBung
und Ausweitung landwirtschaftlicher Fldchen haufig zur Zerstérung von Lebensrédumen, wahrend der Einsatz
von Primdarmaterialien und die Abfallerzeugung in der Herstellung diese Problematik weiter verscharfen.
HUGO BOSS hat diese branchenweiten Herausforderungen erkannt und die Férderung der Biodiversitat
folglich zu einer Prioritat seines Nachhaltigkeitsmanagements gemacht. Das Unternehmen setzt sich proaktiv
dafir ein, negative Auswirkungen auf Okosysteme zu minimieren und die Abh&ngigkeit von natiirlichen
Ressourcen durch nachhaltigere MaBnahmen auszugleichen.

Ubergangsplan fiir biologische Vielfalt und Okosysteme

HUGO BOSS ergreift aktiv MaBnahmen, um die wichtigen Themen biologische Vielfalt und Okosysteme
starker in den Fokus zu ricken. Dies umfasst die Durchfiihrung einer umfassenden Resilienzanalyse unseres
Geschdaftsmodells und unserer Strategie im Hinblick auf Risiken im Zusammenhang mit Biodiversitat und
Okosystemen. Als ersten Schritt planen wir derzeit eine Analyse der Auswirkungen unseres Handelns auf die
Biodiversitat, die die Grundlage fir eine zukUnftige Resilienzanalyse schaffen soll. Diese Analyse wird zudem
wertvolle Erkenntnisse fur die potenzielle Entwicklung eines Ubergangsplans liefern und sicherstellen, dass
Aspekte der biologischen Vielfalt systematisch in unseren strategischen Rahmen integriert werden.

Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Unsere Umweltschutzrichtlinie unterstreicht unser Engagement fur Nachhaltigkeit, indem sie den Schutz
natdrlicher Ressourcen, die Steigerung der Energieeffizienz und wesentliche Risiken adressiert. Gleichzeitig
sollen Chancen genutzt werden, den Einsatz erneuerbarer Energien und die Ressourceneffizienz an unseren
Standorten sowie entlang der Lieferkette voranzutreiben. Die Richtlinie betont unser Bestreben, Ressourcen
zu schonen, indem wir kontinuierlich alternative Materialien evaluieren und einsetzen, die die negativen
Auswirkungen auf Biodiversitét und Okosysteme reduzieren. Weitere Details sind im Abschnitt ,Klimawandel”
zu finden. > Klimawandel

In unserem Strategiepapier zur Biodiversitdt bekraftigen wir unsere Verpflichtung, Okosysteme zu
schitzen und zu starken, als integralen Bestandteil unseres umfassenden Engagements fur Nachhaltigkeit.
Der Handlungsrahmen berlcksichtigt unsere wesentlichen Abhdngigkeiten von natlrlichen Ressourcen
wie Baumwolle und Wolle und beinhaltet zugleich konkrete, messbare Ziele zur Reduzierung negativer
Umweltauswirkungen entlang unserer gesamten Lieferkette. Der Schwerpunkt unseres Ansatzes liegt auf
der verantwortungsvollen Rohstoffbeschaffung und schliet Materialien wie exotisches Leder und Produkte
von Wildtieren grundsatzlich aus. In Zusammenarbeit mit fihrenden Organisationen wie Canopy entwickeln
wir Praktiken zur Férderung der biologischen Vielfalt. Diese Partnerschaften stérken unser Engagement
far verantwortungsvolle Rohstoffbeschaffung und unterstreichen unsere Rolle beim Schutz gefdhrdeter
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Okosysteme. Unsere Strategie beriicksichtigt sowohl physische Risiken — wie etwa Schwankungen in der
Rohstoffverfigbarkeit aus klimasensiblen Regionen - als auch Ubergangsrisiken, die mit der zunehmenden
Umstellung auf regenerative oder geschlossene Materialkreisldufe einhergehen. Unser Risikobewertungsprozess
orientiert sich am LEAP-Framework (Lokalisieren, Evaluieren, Bewerten und Vorbereiten) der Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Dieses unterstltzt uns bei der Identifizierung biodiversitats-
bezogener Abhdngigkeiten und Risiken entlang unserer Lieferkette.

Um Transparenz und Rechenschaftspflicht zu starken, setzt HUGO BOSS konsequent auf Rickverfolgbarkeit
entlang seiner Lieferkette. Ein GroBteil der verwendeten Materialien stammt von zertifizierten Lieferanten,
darunter Gerbereien, die von der Leather Working Group (LWG) akkreditiert sind. Bei holzbasierten Materialien
orientieren wir uns an den Standards von Canopy, um Abholzung entgegenzuwirken. Dazu gehért auch unser
Grundsatz, dass alle eingesetzten kinstlichen Zellulosefasern — wie Lyocell, Modal und Viskose - zertifiziert
sein mussen. Unser Strategiepapier zur Biodiversitdat zielt darauf ab, die biologische Vielfalt zu erhalten, indem
wir die Abholzung flr Ressourcen wie Baumwolle und holzbasierte Verpackungen konsequent vermeiden.
Durch die Férderung nachhaltiger Landnutzung und die Zusammenarbeit mit Initiativen fir regenerative
Landwirtschaft tragen wir aktiv zur Widerstandsfahigkeit von Okosystemen bei. Regenerative Landwirt-
schaft ist ein ganzheitlicher Ansatz, der darauf abzielt, die Bodengesundheit, die biologische Vielfalt und die
Widerstandsfahigkeit von Okosystemen zu regenerieren und zu starken. Durch MaBnahmen wie Fruchtwechsel,
die Reduzierung kritischer Chemikalien und den Schutz geféhrdeter Arten trégt sie zu umweltfreundlicheren
Agrarsystemen bei. Da es bislang keine einheitliche Definition dieses Konzepts gibt, hat HUGO BOSS eigene,
klar definierte Standards entwickelt. > MaBnahmen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

HUGO BOSS engagiert sich aktiv fur den Schutz der Wélder, indem wir Materialien fur Papier, Verpackungen
und Textilien verantwortungsvoll beziehen. Dieser Ansatz spiegelt sich in unserer Verpflichtung zum Schutz
der Walder wider, die fur alle holzbasierten Materialien in unseren weltweiten Geschdftsaktivitaten gilt.
Diese Richtlinie wurde unter sorgfdltiger Berlcksichtigung der Interessen unserer Stakeholder, darunter
Umweltorganisationen, Lieferanten und Verbraucher, entwickelt. Zur Unterstitzung dieser Verpflichtung halt
sich HUGO BOSS an anerkannte externe Standards, darunter die des Forest Stewardship Council (FSC) und
des Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC), und bekraftigt damit sein Engagement
far eine nachhaltige Beschaffung.

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Im Rahmen seiner umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie zum Schutz von biologischer Vielfalt und
Okosystemen hat sich HUGO BOSS das Ziel gesetzt, bis 2030 100 % der in den Stoffen und Futterstoffen
seiner Produkte verwendeten Naturmaterialien nach regenerativen Grundsétzen oder geschlossenem
Recycling zu beziehen. Lizenzprodukte sind von diesem Ziel ausgenommen. Im Jahr 2024 erfillten bereits
12 % der eingesetzten Naturmaterialien diese Kriterien (2023: 1%). Dieses Engagement zielt darauf ab, unsere
Auswirkungen auf naturliche Ressourcen zu minimieren und gleichzeitig die 6kologische Regeneration aktiv
zu unterstttzen. Durch die Priorisierung regenerativer Landwirtschaft méchten wir die Bodengesundheit
verbessern, Lebensrdume wiederherstellen und die Biodiversitat fordern — und damit Gber konventionelle
Methoden wie Monokulturen und den UbermdBigen Einsatz von Pestiziden hinausgehen. Unser Fokus auf
geschlossene Materialkreisldufe reduziert zudem die Abhdngigkeit von Primérrohstoffen, verringert Abfall
und schitzt Okosysteme vor den Belastungen durch Rohstoffgewinnung.
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MaBnahmen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

In Anerkennung der Bedeutung intakter Okosysteme und der biologischen Vielfalt ergreifen wir MaBnahmen, um
naturbezogene Risiken und Chancen zu identifizieren, zu bewerten und offenzulegen und so die Entscheidungs-
findung und Rechenschaftspflicht zu verbessern. In diesem Zusammenhang planen wir, 2025 unseren ersten
Bericht der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) zu verdffentlichen, wobei wir auf unsere
Erfahrungen mit dem Bericht der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) zurtckgreifen,
den wir seit 2021 jahrlich veréffentlichen. Die Integration von Biodiversitéits- und Okosystemaspekten in unsere
finanzielle und strategische Planung zielt darauf ab, unser Engagement fur Nachhaltigkeit weiter zu verstdarken.

In Vorbereitung auf die TNFD-Berichterstattung lag der Fokus im Jahr 2024 auf der Auswahl und Implemen-
tierung eines geeigneten Tools zur umfassenden Bewertung der Auswirkungen auf die biologische Vielfalt.
Fur 2025 planen wir, die Anwendung dieses Tools auf unsere Tier-1-Lieferanten sowie auf Tier-4-Landwirte, die
regenerative Landwirtschaft betreiben, auszuweiten. Bei Tier-1-Lieferanten richten wir den Fokus zunéchst
auf die Identifizierung von Standorten in der Ndhe von Biodiversitats-Hotspots und ékologisch sensiblen
Gebieten. Im Rahmen einer detaillierten Analyse werden Aspekte wie Landnutzung und -verénderungen, die
Néahe zu empfindlichen Okosystemen sowie das Vorkommen bedrohter Arten untersucht. Die gewonnenen
Erkenntnisse werden direkt in die Weiterentwicklung unserer Biodiversitatsstrategie einflieBen und zukinftig
als Grundlage fiir einen Ubergangsplan mit klar definierten MaBnahmen und Zeitvorgaben dienen kénnen.
Sobald diese Grundlage geschaffen ist, planen wir, die Bewertungen schrittweise auf weitere relevante
Lieferanten auszuweiten. In enger Zusammenarbeit mit wichtigen Interessengruppen, darunter regenerative
Landwirte und lokale Gemeinschaften, werden wir den Ubergangsplan umsetzen. Ziel ist es, sowohl den
Schutz der Biodiversitat als auch die Widerstandsfahigkeit der Gemeinschaften nachhaltig zu férdern.

Im Jahr 2024 haben wir unser Portfolio an zugelassenen landwirtschaftlichen Betrieben und Bauernverbdanden
erweitert und damit den Grundstein fur die Ausweitung unserer Initiative fiir regenerative Landwirtschaft in den
kommenden Jahren gelegt. Ein wichtiger Baustein dieser Bemihungen ist unsere Partnerschaft mit Raddis, einer
Genossenschaft mit Sitz in Indien, die regenerative Landwirtschaft férdert und Landwirte direkt unterstitzt. Im
Jahr 2024 haben wir diese Partnerschaft um drei weitere Jahre verléngert, um dieses Engagement zu festigen.

Bei HUGO BOSS erkennen wir die Bedeutung der Férderung eines direkten Dialogs mit Landwirten
und landwirtschaftlichen Verbd&nden, die sich dem Anbau nachhaltiger und nachwachsender Rohstoffe
verpflichtet haben. Um die Konsistenz und zielgerichtete Ausrichtung unserer MaBnahmen zur Beschaffung
regenerativer Rohstoffe zu gewdhrleisten, haben wir eine interne Broschire zur regenerativen Landwirtschaft
entwickelt. Dieser umfassende Leitfaden skizziert unseren Ansatz zur regenerativen Landwirtschaft und
definiert prazise Kriterien in den vier wesentlichen Bereichen Bodengesundheit, Biodiversitat, Tierschutz und
soziale Gerechtigkeit. Ein zentraler Bestandteil ist die Erléuterung unserer Bewertung regenerativer Partner,
die auf den funf Schritten Sichten, Nominieren, Interview mit den Landwirten, Bewerten und Genehmigen
basiert. Darlber hinaus erldutert die Broschire die drei Leistungsstufen unserer regenerativen Prinzipien:
Verbesserung der Bodengesundheit und Erhaltung der Biodiversitat, Wiederherstellung der Biodiversitéat
sowie Fokus auf soziale Gerechtigkeit. So sollen landwirtschaftliche Betriebe in verschiedenen Phasen ihrer
regenerativen Entwicklung gezielt unterstitzt werden.

Um die Artenvielfalt nicht nur an Land, sondern auch in den Ozeanen zu férdern und den Erhalt sowie die

Wiederherstellung mariner Okosysteme zu unterstiitzen, ist die HUGO BOSS Stiftung im Jahr 2024 eine
langfristige Partnerschaft mit Coral Gardeners eingegangen. Die 2023 gegrindete HUGO BOSS Stiftung
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widmet sich der Unterstiitzung von Klima- und Umweltschutzinitiativen weltweit. Coral Gardeners, eine
gemeinnitzige Organisation, konzentriert sich auf die Wiederherstellung und Erhaltung von Korallenriffen
in Regionen wie Franzdsisch-Polynesien, Fidschi und Thailand. Im Rahmen dieser Partnerschaft wird die
HUGO BOSS Stiftung Uber mehrere Jahre hinweg 2 Mio. EUR an Coral Gardeners spenden und damit ihr
Engagement fur den Schutz der Okosysteme unseres Planeten weiter verstérken.

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Als globales Modeunternehmen erkennt HUGO BOSS seine Verantwortung an, natiirliche Ressourcen
zu schiitzen und aktiv zur Transformation hin zu einer Kreislaufwirtschaft beizutragen. Daher haben
wir Kreislaufwirtschaft frihzeitig als strategische Prioritét identifiziert und als wesentliche Sé&ule unserer
Nachhaltigkeitsstrategie verankert. > Konzernstrategie, ,Sustainable Throughout”

Die Produktionsprozesse der Modeindustrie erfordern erhebliche Mengen an Rohmaterialien wie Baumwolle
und Wolle sowie synthetische Fasern wie Polyester, was eine kontinuierliche Ressourcengewinnung erforderlich
macht. Diese Abhdngigkeit tragt zu erheblichen Umweltproblemen bei, einschlielich Abholzung, GbermdaBigem
Wasserverbrauch und Umweltverschmutzung. Darlber hinaus entsteht wahrend der Bekleidungsproduktion
sowie nach der Gebrauchsphase, wenn Kleidung entsorgt statt wiederverwendet oder weiterverkauft wird,
betrdchtlicher Abfall. Dies verscharft die Umweltbelastungen und erschopft wertvolle Rohstoffe. Verpackungen,
insbesondere Einwegplastik, verstdrken den Umwelteinfluss, indem sie zur fortschreitenden Erschépfung
von Ressourcen, gro3en Mengen nicht biologisch abbaubarem Abfall und Verschmutzung beitragen, die
in Okosysteme gelangen, die Tierwelt geféhrden und Lebensréume beeintréchtigen. Das Fehlen effizienter
Systeme zur Wiederverwendung und zum Recycling von Verpackungsmaterialien verschérft das Problem,
erschopft wertvolle Ressourcen und trégt zusdatzlich zur Verschmutzung bei. Weitere Informationen darUber,
wie diese Herausforderungen die biologische Vielfalt und Okosysteme beeintrdchtigen, finden sich im Abschnitt
.Biologische Vielfalt und Okosysteme”. > Biologische Vielfalt und Okosysteme

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Unsere Materialstrategie unterstreicht unser Engagement fir eine verantwortungsbewusstere Ressourcen-
nutzung und die verstarkte Anwendung der Kreislaufwirtschaft. Diese Richtlinie betont unseren Ansatz zur
Steigerung des Einsatzes recycelter und zertifizierter Materialien und legt Standards fur die Auswahl und
Verwendung von Materialien in unseren Produkten fest. Wesentliche Elemente umfassen die Klassifizierung von
Rohstoffen, eine Ubersicht tber unsere Prinzipien der regenerativen Landwirtschaft, unsere ,\WE CARE"-Initiative
sowie Details zu den circular styles unserer Marken. Unsere ,\WE CARE"-Initiative verfolgt das Ziel, zunehmend
bessere Rohstoffe in unseren Kollektionen zu verwenden, was bedeutet, dass diese Materialien entweder
recycelt sind, aus regenerativer Landwirtschaft stammen, kreislauffdhige Designpraktiken unterstitzen oder
nach externen Standards zertifiziert wurden. Eine Ubersicht der wichtigsten Standards und Zertifikate fir
die entsprechenden Materialien findet sich in der Materialstrategie, die auf unserer Unternehmenswebsite
verflgbar ist. In Bezug auf die circular styles unserer Marken orientieren wir uns an den Circular Design Criteria
von circular.fashion, die einen umfassenden Rahmen fur kreislauffahige Textilprodukte bieten. Kreislauffahige
Produkte bei HUGO BOSS mussen grundsdatzlich drei Kriterien erflllen: die Nutzung erneuerbarer oder
recycelter Rohstoffe, eine hohe Langlebigkeit sowie einen designorientierten Ansatz zur Recyclingfahigkeit,
etwa durch die Reduzierung von Materialmischungen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, den Anteil recycelter
Post-Consumer-Textilabfdalle in unseren Kollektionen weiter zu steigern.
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Um sicherzustellen, dass unsere zirkuldren Produkte im Einklang mit unseren Kreislaufwirtschaftszielen entwickelt
und hergestellt werden, haben wir eine interne Richtlinie fiir zirkuldre Produkte etabliert. Diese Richtlinie
enthdlt detaillierte Informationen zu internen Verantwortlichkeiten, unseren Circular Design Criteria, einer
Liste entsprechender Materialien fur circular styles sowie Richtlinien zur Gestaltung recyclingféhiger Produkte.

Ziele in Bezug auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

HUGO BOSS hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 80 % seiner Bekleidungsprodukte kreislauffdahig zu gestalten
(gemessen am Produktionsvolumen, Anzahl an Bekleidungsstlcken). Im Jahr 2024 haben wir diesen Anteil
auf 33% erhoht und damit weitere Fortschritte in Richtung unseres Ziels fir 2030 erzielt (2023: 17 %). Zudem
haben wir uns das Ziel gesetzt, 100 % der Baumwolle, die in unseren Stoffen und Futterstoffen verwendet
wird, bis Ende 2025 nachhaltig zu beschaffen, entsprechend den Kriterien unserer Materialstrategie.
Materialien, die als nachhaltiger eingestuft werden, missen entweder durch einen externen Standard wie
den Organic Content Standard (OCS) zertifiziert sein, recycelt oder Uber Massenbilanzsysteme wie Cotton
made in Africa (CmiA) bezogen werden. Insbesondere Baumwolle gilt als nachhaltiger, wenn sie aus verifizierten
regenerativen Anbaumethoden stammt. Im Jahr 2024 haben wir unser Ziel fir 2025 bereits erreicht und einen
Anteil von 100 % nachhaltiger Baumwolle erzielt (2023: 98 %). Da regenerativer Landbau ein zentraler Hebel
far die nachhaltigere Beschaffung von Baumwolle ist, haben wir uns ebenfalls das Ziel gesetzt, bis 2030
100 % der natirlichen Materialien, die in den Stoffen und Futterstoffen unserer Produkte verwendet werden,
gemdl3 regenerativen Prinzipien oder durch geschlossenes Recycling zu beschaffen. Lizenzprodukte sind von
diesem Ziel ausgenommen. Um Transparenz zu gewdhrleisten und Zusammenarbeit zu férdern, arbeiten
wir aktiv mit externen Stakeholdern zusammen, darunter Textilspezialisten fur Nachhaltigkeit und Partner
wie Raddis, einer Genossenschaft in Indien, die regenerative Landwirtschaft férdert und Landwirte aktiv
unterstitzt. Weitere Informationen zum regenerativen Landbau und dem entsprechenden Ziel finden sich
im Abschnitt ,Biologische Vielfalt und Okosysteme". > Biologische Vielfalt und Gkosysteme

Bei HUGO BOSS streben wir danach, den Einsatz von Verpackungen zu reduzieren und ihre Umweltbilanz
durch verantwortungsvolle Materialwahl und innovative Lésungen kontinuierlich zu verbessern. Im Jahr 2024
haben wir das Verpackungsgewicht pro Artikel im Vergleich zu 2023 erfolgreich um 15 % reduziert. Gleichzeitig
streben wir an, bis 2030 eine Reduktion des Einsatzes von Einwegplastikverpackungen pro Artikel um
30 % zu erreichen (cusgenommen Kleiderblgel und Anzugtaschen), ebenfalls im Vergleich zu 2023. Dieses
Ziel umfasst Verpackungen fur Produkte, Transport, E-Commerce und Service. Im Jahr 2024 verzeichneten
wir einen moderaten Anstieg des Einsatzes von Einwegplastikverpackungen um 4 %.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Jahr 2024 haben wir unser Engagement in Bezug auf innovative und zirkulér gestaltete Produkte weiter
verstarkt. Um insbesondere das Bewusstsein in unseren Design- und Entwicklungsteams zu schérfen, haben
wir spezialisierte Schulungen zu zirkuldren Designprinzipien und deren praktischer Anwendung eingefihrt.
DarUtber hinaus haben wir ein verpflichtendes jéhrliches Schulungsprogramm etabliert, das unsere Teams in
Bezug auf unsere Nachhaltigkeitsziele und Materialstandards schult und einen einheitlichen Ansatz fir den
Einsatz nachhaltigerer Materialien férdert. Zudem haben wir unsere strategische Partnerschaft mit dem
Schweizer Innovationsunternehmen HeiQ weiter ausgebaut, um den Einsatz umweltfreundlicherer Materialien
als Alternative zu herkémmlichen Fasern wie Polyester und Polyamid zu steigern. Weitere Informationen zu
dieser Initiative finden sich im Abschnitt ,Umweltverschmutzung"”. > Umweltverschmutzung
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Im Rahmen unserer kontinuierlichen Innovationsbemiihungen haben wir in Zusammenarbeit mit einem
unserer Lieferanten NovaPoly entwickelt — ein markenrechtlich geschitztes Garn aus recyceltem Polyester,
hergestellt aus Textilabfallen, die in der Bekleidungsproduktion sowie nach der Nutzungsphase anfallen.
Diese Entwicklung spiegelt unser anhaltendes Engagement zur Reduzierung von Textilabfdallen wider.

Im Jahr 2024 haben wir unsere Verpackungsziele und -standards Uberarbeitet und unser Engagement zur
Reduzierung von Verpackungsabfdallen sowie zur Férderung der Kreislaufwirtschaft weiter verstérkt — mit
besonderem Fokus auf der Minimierung von Plastikabfallen. Im Rahmen dieser Initiative haben wir neue
Zielvorgaben und Standards fur samtliche Bereiche unserer vor- und nachgelagerten Prozesse definiert,
einschlieBlich Produkt-, Transport-, E-Commerce- und Serviceverpackungen. Dieses neue Ziel, das weiter oben
ndher erldutert werden, bilden das Fundament unseres Ansatzes fir umweltfreundlichere Verpackungslésungen.

Ressourcenzufliisse

HUGO BOSS ist auf eine Vielzahl von Ressourcen angewiesen, um seine Geschdaftsabldufe und Wertschépfungs-
kettenaktivitdten zu unterstitzen. Dazu gehéren sowohl natiirliche als auch synthetische Materialien, die
in der folgenden Tabelle aufgefihrt sind. Natltrliche Materialien wie Baumwolle, Wolle und Leder machen
einen wesentlichen Anteil unserer eingesetzten Rohstoffe aus und werden sorgfaltig ausgewdhlt, um unseren
Nachhaltigkeitsstandards zu entsprechen — mit besonderem Fokus auf zertifizierte und verantwortungsvoll
bewirtschaftete Lieferketten. Auch synthetische Materialien wie Polyester und Polyamid sind ein wesentlicher
Bestandteil unserer Materialbasis. Um unsere Abhdngigkeit von Primdrrohstoffen zu verringern, setzen wir
verstarkt auf recycelte Alternativen. Wir sind fest entschlossen, den Anteil nachhaltigerer und recycelter
Materialien in den Kollektionen unserer Marken kontinuierlich auszubauen.
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VERWENDETE NATURLICHE UND SYNTHETISCHE MATERIALIEN

2024 2023
Anteil nach- Anteil nach-
In % der haltigerer Recycelter In % der haltigerer Recycelter
Gesamt- Materialien Anteil Gesamt- Materialien Anteil
Tonnen menge (in %) (in %)? Tonnen menge (in %) (in %)

Baumwolle 13.761 57 100 0] 13.267 53 98 1
Gummi 604 3 0] 0] 751 3 0 0
Leinen 1 60 0 168 1 53 0
Hanf 12 0 1 0 18 0
Sonstige 0 0 4 0 0 0
Gesamte biologische
Materialien 97 14.191 57 92 0o
Schafwolle 49 2.084 8 45 1
Leder 86 1108 4 61 2
Seide 3 56 0 6 0
Kaschmir 33 45 0 18 0
Mohair 100 2 0 100 0
Daunen 100 0 0 100 0
Sonstige® 0 58 0 0 0
Gesamte Materialien
tierischen Ursprungs 60 3.354 13 49 1
Polyester 3.259 13 15 15
Polyamid 1.220 5 16 15
Elastan 402 2 2 2
Sonstige* 1.289 5 0 0
Gesamte
fossilbasierte
Materialien 6.171 25 1" 1"
Viskose Ul 4 100 3
Lyocell 19 1 100 6
Modal 58 0 100 0
Sonstige® 80 0 0 0
Gesamte Materialien
auf Zellulosebasis 1.167 5 93 3
Ubrige Materialien 81 (] o 0o
Gesamte Materialien 24.964 100 66 3

1 Materialien, die von HUGO BOSS als nachhaltiger eingestuft werden, missen entweder durch einen externen Standard wie den Organic Content

Standard (OCS) zertifiziert sein, recycelt sein oder tber Massenbilanzsysteme wie Cotton made in Africa (CmiA) bezogen werden. Baumwolle im Besonderen
gilt zudem als nachhaltiger, wenn sie aus Uberpriften regenerativen Anbaumethoden stammt.

Recycelte Materialien klassifizieren wir grundsatzlich als ,nachhaltiger’, sodass die hier dargestellten Werte auch zum Anteil nachhaltigerer Materialien zahlen.
Dies umfasst sonstige Materialien tierischen Ursprungs, darunter Alpakawolle und Ziegenhaar.

Dies umfasst sonstige fossilbasierte Materialien, darunter Acryl und Polypropylen.

Dies umfasst auch sonstige zellulosebasierte Materialien wie Cupro und Acetat.

A WN
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Verpackungen sind unverzichtbar, um unsere Produkte wahrend des Transports und Versands zu schitzen und
gleichzeitig die Premium-Positionierung unserer Marken im globalen Bekleidungsmarkt zu unterstreichen. Im
Jahr 2024 bestanden 84 % unserer Produktverpackungen aus erneuerbaren Materialien (2023: 85%). Im Rahmen
unseres Engagements fur Ressourcenschonung orientieren wir uns zunehmend an nachhaltigeren Rohstoffen,
einschlieB3lich zertifizierter und recycelter Materialien. Wahrend 59 % unserer Papierverpackungen 2024 aus
recyceltem Material bestanden (2023: 70 %), waren insgesamt 92 % zertifiziert (2023: 93%). Wir setzen auch
weiterhin darauf, Rohstoffe aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern zu beziehen und den Einsatz von
Primarrohstoffen zu reduzieren. Darlber hinaus legen wir einen besonderen Fokus auf die Kreislauffahigkeit
unserer Verpackungen. Im Jahr 2024 waren erneut 100 % unserer Verpackungsmaterialien recycelbar (2023: 100 %),
was unsere kontinuierlichen BemUhungen zur Ressourcenschonung und Abfallvermeidung unterstreicht.

VERWENDETE VERPACKUNGSMATERIALIEN UND IHR ANTEIL AN RECYCELTEM MATERIAL

2024 2023
In % der  Recycelter Anteil In % der Recycelter Anteil
Gesamt (in t) Gesamtmenge (in %) Gesamt (in t) Gesamtmenge (in %)
Transport- und Versandkartons 4.898 44 5.421 42 79
Tragetaschen 1.504 13 1.809 14 77
Produkt-/Geschenkboxen 1273 1 2182 17 89
Sonstige 1.667 15 1.497 12 1
Gesamte Papierverpackung 9.342 83 10.910 85 70
Polybeutel und Kleidungshdillen 607 572 4 39
Kleiderbugel 443 524 4 99
Kleidersdacke 267 268 2 19
Sonstige 481 440 3 17
Gesamte Kunststoffverpackung 1.804 14 48
Kleiderblgelhaken 58 0 il
Sonstige 1 0 0
Gesamte Metallverpackung 59 0 1
Naturliche Materialien
(z.B. Baumwolle) 31 0 0
Gesamte Verpackung 12.804 100 66

Zirkuldre Geschdftsmodelle

Ein zentrales Ziel der Kreislaufwirtschaft ist es, Abfall in allen entscheidenden Phasen des Produktlebenszyklus
zu minimieren. Um dieses Ziel zu erreichen, setzen wir auf die Wiederverwendung tiberschiissiger Materialien
aus der Produktion und verldngern den Produktlebenszyklus durch Wiederverwendungs-, Reparatur- und
Wiederverkaufsinitiativen.

Im Jahr 2024 haben wir mit Eightyards eine Tochtergesellschaft gegriindet, die sich der Wiederverwendung
und dem Recycling unserer liberschiissigen Materialien widmet. Ihr Konzept ist auf unser strategisches
Engagement ausgerichtet, ressourceneffiziente Produktionsprozesse zu beschleunigen und Abfall nach
der Produktion zu reduzieren. Mit der Aufnahme der Geschdaftstatigkeit Anfang 2025 strebt Eightyards an,
eine fuhrende Rolle im Recycling und der Wiederverwertung Uberschissiger Materialien in verschiedenen
Branchen, einschlieBlich der Modeindustrie, einzunehmen.
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Zusatzlich haben wir Anfang 2025 eine strategische Partnerschaft mit Sellpy, einer europdischen Re-Commerce-
Plattform mit Spezialisierung auf Mode, initiiert. Diese Zusammenarbeit bietet unseren Kunden eine komfortable
Méglichkeit, die Lebensdauer gebrauchter Modeartikel zu verldngern. Im Rahmen des Services kénnen sie
ihre Artikel — einschlieBlich BOSS, HUGO oder anderer Marken — zur Wiedervermarktung einsenden. Nach
erfolgreichem Verkauf erhalten sie eine Gutschrift. Dieses Angebot ist zundchst in ausgewdhlten europdischen
Markten verfigbar und unterstreicht unser Engagement fir die Kreislaufwirtschaft.

Angaben geman Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)

Der 2019 von der Europdischen Kommission vorgestellte European Green Deal zielt darauf ab, in der Europdischen
Union bis 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen zu erreichen. Ein wichtiger Bestandteil dieser Strategie ist
die EU-Taxonomig, ein Klassifizierungssystem, das .6kologisch nachhaltige” Wirtschaftstéatigkeiten definiert.
Ziel ist es, Kapitalflisse in Richtung nachhaltiger Investitionen zu lenken, indem Wirtschaftstatigkeiten auf
der Grundlage ihres Beitrags zu sechs Umweltzielen klassifiziert werden: (1) ,Klimaschutz’, (2) ,Anpassung an
den Klimawandel”, (3) ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”, (4) ,,Ubergong
zu einer Kreislaufwirtschaft’, (5) .Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung” und (6) ,Schutz
und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme”.

Eine umfassende Analyse seitens HUGO BOSS hat ergeben, dass flur das Geschdaftsjahr 2024 wie im Vorjahr
keine finanziell wesentlichen taxonomiekonformen Umsdétze, CapEx oder OpEx fUr unser Unternehmen zu
berichten sind, vor allem da unsere primdren wirtschaftlichen Aktivitdten noch nicht von der EU-Taxonomie
abgedeckt werden. Die folgenden Abschnitte enthalten die verpflichtende Berichterstattung im Zusammenhang
mit der EU-Taxonomie, die die aktuelle Auslegung zum Zeitpunkt der Erstellung dieser zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung widerspiegelt.

Berichterstattung liber ,6kologisch nachhaltige” Wirtschaftstdtigkeiten

Die EU-Taxonomie verpflichtet Unternehmen zur Berichterstattung tGber ihre taxonomiekonformen, sprich gemai3
EU-Kriterien ,6kologisch nachhaltigen” Wirtschaftstdtigkeiten. Dies beinhaltet die Offenlegung der entspre-
chenden Anteile der Umsatzerlése, Investitionen (CapEx) und operativen Aufwendungen (OpEx) in Bezug
sowohl auf taxonomiefdhige als auch taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten fir alle sechs Umweltziele.

Taxonomiefdhig sind solche Unternehmensaktivitaten, die mit der jeweiligen Aktivitatsbeschreibung
gemdBR EU-Taxonomie Ubereinstimmen, unabhdngig von der Erfullung der technischen Bewertungskriterien.
Taxonomiekonform sind Unternehmensaktivitdten dann, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zum jeweiligen
Umweltziel leisten (Einhaltung der technischen Bewertungskriterien), keine erheblichen Beeintréchtigungen
der weiteren Umweltziele verursachen (Einhaltung der ,Do no significant harm (DNSH)"-Kriterien) und die in
der EU-Taxonomie festgelegten sozialen Mindeststandards (,Minimum Safeguards”) einhalten.

Die im Zusammenhang mit der EU-Taxonomie veréffentlichten delegierten Rechtsakte zu den sechs Umweltzielen
decken weiterhin nur eine begrenzte Anzahl von Sektoren und Wirtschaftstatigkeiten ab. Fir die primdren
wirtschaftlichen Aktivitdten von Unternehmen des globalen Bekleidungsmarktes, und damit auch von
HUGO BOSS, decken die delegierten Rechtsakte derzeit nur eine sehr begrenzte Anzahl potenziell relevanter
Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit dem Ziel (4) ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” ab, darunter
etwa der Verkauf von Second-Hand-Ware sowie Reparatur- und Aufbereitungsdienstleistungen. Wahrend
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diese wirtschaftlichen Aktivitdten far HUGO BOSS Stand heute nur eine untergeordnete wirtschaftliche
Bedeutung haben, sind unsere primdren wirtschaftlichen Aktivitdten per Definition nicht taxonomiefdahig.
In den delegierten Rechtsakten sind jedoch einige Aktivitaten aufgefuhrt, die fur HUGO BOSS zwar nicht
umsatzgenerierend, jedoch grundsdtzlich von Relevanz sind, da sie die Basisinfrastruktur des Unternehmens
wie etwa Immobilien oder Anlagen zur Eigenenergieerzeugung betreffen.

Angesichts des breiten Spektrums potenziell taxonomiefdhiger Wirtschaftstatigkeiten wendet HUGO BOSS
bei der Berichterstattung zur EU-Taxonomie das Prinzip der Wesentlichkeit an. Unserem Ansatz aus dem
Vorjahr entsprechend stufen wir eine Wirtschaftstatigkeit als taxonomiefdhig ein, wenn der entsprechende
KPI-Wert auf Ebene der wirtschaftlichen Aktivitat mindestens 0,5% des jeweiligen Nenners fur Umsatz
beziehungsweise CapEx betragt.

Umsatz

Das Kerngeschaft von HUGO BOSS wird von den aktuell glltigen Taxonomiekriterien fir die sechs Umweltziele
nicht erfasst. Daher weisen wir die Anteile der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Umsdtze im
Geschdaftsjahr 2024 wie im Vorjahr mit 0% aus. Unabhdngig davon ist HUGO BOSS bestrebt, seine Aktivitaten
im Bereich der Kreislaufwirtschaft in Zukunft deutlich auszubauen, und hat das klare Bekenntnis ,Kreislauf-
wirtschaft fordern” fest in seiner Nachhaltigkeitsstrategie verankert. > Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Investitionen (CapEx)

FUr das Geschdftsjahr 2024 wurden keine wirtschaftlichen Aktivitéten identifiziert, deren jeweilige CapEx-Betrage
die definierte Wesentlichkeitsschwelle Uberschreiten, mit Ausnahme des Baus eines neuen Biirogebdudes
an unserem Hauptsitz in Metzingen (Deutschland), der unter die taxonomiefdhige Tatigkeit 7.1 ,Neubau von
Gebduden” fallt. Die Fertigstellung des Gebdaudes, fir das HUGO BOSS eine Platin-Zertifizierung der Deutschen
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB) anstrebt, ist fur das Jahr 2025 geplant. Die DGNB-Zertifizierung
spiegelt zwar einen hohen Nachhaltigkeitsstandard wider, deckt aber nicht alle Kriterien der EU-Taxonomie
vollstéindig ab. Infolgedessen waren zum Bilanzstichtag keine vollsténdigen Nachweise fur die Uberein-
stimmung mit diesen spezifischen Kriterien verfligbar, sodass die Investitionen im Zusammenhang mit diesem
Neubauprojekt fur das Geschdaftsjahr 2024 als nicht taxonomiekonform ausgewiesen werden.

Folglich belaufen sich die fir 2024 taxonomieféhigen CapEx in Relation zu den im abgelaufenen Geschdafts-
jahr insgesamt angefallenen CapEx von 645 Mio. EUR (,Nenner") auf 2% (2023: 0% bei einem Nenner von
537 Mio. EUR). Der Anteil der taxonomiekonformen CapEx, wiederum in Bezug auf den Nenner, belduft sich
hingegen auf 0% (2023: 0%). GemdaR Taxonomie-Verordnung umfassen die bei der Ermittlung des Nenners
zugrunde zu legenden CapEx im Wesentlichen Zugdnge an Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
vor Abschreibungen und Neubewertungen sowie Zugdnge an Nutzungsrechten aus langfristigen Leasingverhdalt-
nissen. Der Betrag des Nenners ist Uberleitbar zu den im Zusammengefassten Lagebericht unter ,Finanzlage”
sowie im Konzernabschluss unter der Anhangsziffer 9 gemachten Angaben. > Finanzlage, Investitionen

Operative Aufwendungen (OpEx)
Die gemdR Definition der EU-Taxonomie bei der Berechnung des Nenners zugrunde zu legenden OpEx

umfassen im Wesentlichen direkte Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebd&udesanierungs-
maBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur beziehen. Der Uberwiegende Teil der OpEx von
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HUGO BOSS, etwa in Bezug auf Vertriebs- und Marketingaufwendungen, allgemeinen Verwaltungsaufwand
oder Logistikaufwendungen, bleibt bei dieser Definition folglich unberlcksichtigt. Fir das Geschdéftsjahr 2024
belduft sich der Nenner auf 128 Mio. EUR (2023: 135 Mio. EUR). In Relation zu den im Geschdftsjahr 2023
insgesamt angefallenen OpEx in Hohe von 2.299 Mio. EUR (Uberleitbar zu den in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung dargestellten operativen Aufwendungen; 2023: 2.171 Mio. EUR) stuft HUGO BOSS diesen
OpEx-Nenner als unwesentlich ein. Folglich wird, im Einklang mit den Ausfihrungen im Annex | der delegierten
Verordnung zu Artikel 8 der EU-Taxonomie, fur das Geschdaftsjahr 2024 wie im Vorjahr auf eine Ermittlung der
taxonomiefdhigen und -konformen OpEx verzichtet und beide Anteile daher jeweils mit 0% ausgewiesen
(2023: 0%). > Ertragslage, Gewinn- und Verlustrechnung

Klimarisikoanalyse

HUGO BOSS hat eine Analyse physischer Klimarisiken fir die bedeutendsten eigenen Unternehmensstandorte
durchgefuhrt, die sowohl den Vorgaben der EU-Taxonomie als auch den Empfehlungen der Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) gentigt. Dabei wurde der Standort des oben genannten Projekts
einbezogen. Die systembasierte Analyse beruht auf den Emissionsreferenzszenarien des Weltklimarats (IPCC).
Wesentliche kurz- bis mittelfristige physische Klimarisiken wurden fir die entsprechenden Projekte nicht
identifiziert, sodass von keiner erheblichen Beeintréchtigung (,DNSH") des Umweltziels ,Anpassung an den
Klimawandel" auszugehen ist. AnpassungsmaBnahmen sind aus Sicht des Unternehmens daher zurzeit nicht
notwendig. > Klimawandel

Soziale Mindeststandards

Die Einhaltung der sozialen Mindeststandards, die die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen und
die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte einschlieBlich der ILO-Kernarbeitsnormen und
der Internationalen Charta der Menschenrechte umfassen, wurde durch die jeweiligen Fachexperten auf
Konzernebene gepriift. Wie bereits im Vorjahr erfiillt HUGO BOSS samtliche der dort definierten Standards.

> Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette, > Unternehmensfiihrung
Weitere Informationen

Weitere Informationen zu den taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Anteilen von Umsatz, CapEx und
OpEx sind dem Kapitel ,Weitere Angaben zur EU-Taxonomie" zu entnehmen. > Weitere Angaben zur Zusammen-

gefassten Nichtfinanziellen ErklGrung, Weitere Angaben zur EU-Taxonomie

Soziales
Eigene Belegschaft

Bei HUGO BOSS sind wir der Uberzeugung, dass die Leidenschaft und das Engagement unserer Mitarbeiter
entscheidend fur den langfristigen Unternehmenserfolg sind. Ein klares Bekenntnis zur Starkung unserer Mitar-
beiter und Teams ist daher fest in unserer ,CLAIM 5"-Strategie verankert, geleitet von unseren HUGO BOSS
Werten Unternehmergeist, Verantwortung, Teammentalitét, Einfachheit & Qualitdt sowie jugendlicher Spirit.
Unsere Werte bilden das Fundament der taglichen Zusammenarbeit, sollen fur einen vertrauensvollen
Umgang sorgen und somit die Kreativitat sowie die schnelle und konsequente Strategieumsetzung férdern.
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So soll ein Umfeld geschaffen werden, das es jedem Mitarbeiter ermoglicht, sein individuelles Talent zu
entfalten und damit direkt zum Erfolg von HUGO BOSS beizutragen. Indem wir eine vielfdltige, gerechte und
integrative Unternehmenskultur férdern, wollen wir ein Umfeld schaffen, in dem jeder Einzelne sein Potenzial
entfalten und erfolgreich sein kann. Zugleich sind die Entwicklung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter
zentrale Bestandteile unserer strategischen Ausrichtung, wobei wir unseren Mitarbeitern die Werkzeuge und
Moglichkeiten an die Hand geben, die sie fur ihre Weiterentwicklung bendtigen. Mit diesen MaBnahmen
mochten wir unsere Positionierung als einer der attraktivsten Arbeitgeber in der Modebranche sichern, in
der Talente geférdert werden und jeder die Méglichkeit hat, sein Potenzial voll auszuschépfen.

HUGO BOSS WERTE

VERTRAUEN

EINFACHHEIT & JUGENDLICHER

UNTERNEHMERGEIST VERANTWORTUNG TEAMMENTALITAT QUALITAT SPIRIT

Angesichts unserer globalen Prasenz in zahlreichen Mdarkten, Produktionsstatten und Kundenkontaktpunkten
ist sich HUGO BOSS bewusst, dass Menschen der Schlissel zum Erfolg sind. Wir setzen uns daher fur den
Schutz der Menschenrechte als grundlegende Prinzipien zur Wahrung der Menschenw(rde ein. Unsere eigene
Belegschaft besteht im Wesentlichen aus Angestellten in unserer Zentrale und den weltweiten Tochter-
gesellschaften, kaufménnischen Mitarbeitern im eigenen Einzelhandel sowie gewerblichen Mitarbeitern
in der Produktion und in der Logistik. Jede dieser Gruppen hat spezifische Anforderungen an ein sicheres,
integratives, motivierendes und wertschdtzendes Arbeitsumfeld, das auch eine Atmosphdre des Vertrauens
und der Zugehorigkeit auf allen Ebenen unseres Unternehmens fordert.

Unser Engagement erstreckt sich Uber unsere eigene Belegschaft hinaus auf die gesamte Wertschépfungskette,
einschlieBlich der Arbeitskréfte in unserer globalen Lieferkette. \Weitere Einzelheiten zu Menschenrechtsrisiken
und unserem Ansatz in Bezug auf Menschen- und Arbeitsrechte in der Lieferkette finden sich im Abschnitt
JArbeitskrafte in der Wertschopfungskette”. > Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

HUGO BOSS bekennt sich zur Achtung der Menschenrechte, zur Férderung fairer Arbeitsbedingungen und zur
Schaffung eines produktiven Arbeitsumfelds, in dem es das Wohlergehen und die Rechte seiner Mitarbeiter
in allen Unternehmensbereichen, einschlielich der lokalen Tochtergesellschaften, der eigenen Produktions-
statten und der eigenen Einzelhandelsstandorte, in den Mittelpunkt stellt. Diese Verpflichtungen spiegeln sich
in unseren Unternehmensrichtlinien wider, die sich an internationalen Arbeitsstandards orientieren, darunter
die Normen der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) sowie branchenspezifische Leitlinien der Fair Labor Association (FLA).
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Unsere vom Vorstand unterzeichnete Grundsatzerkl@rung zur Einhaltung der Menschenrechte bekraftigt
unser Bekenntnis zur Einhaltung internationaler Standards, erldutert unsere Verantwortung fur den Umgang mit
Menschenrechtsrisiken und unterstreicht unsere Bestrebung zur Beseitigung jeglicher Form von Diskriminierung.
Um ihre fortlaufende Angemessenheit, Wirksamkeit und Aktualitét sicherzustellen, wird die Erklarung jahrlich
Uberprift. Unsere Richtlinie zur Einhaltung der Menschenrechte (Human Rights Policy) legt verbindliche
Standards fur sémtliche Mitarbeiter und Partner fest, um eine faire Behandlung, menschenwirdige Arbeits-
bedingungen sowie die Einhaltung nationaler Gesetze zu Arbeitszeiten, Vereinigungsfreiheit, Arbeitssicherheit
und Umweltschutz zu gewdhrleisten. Die Richtlinie definiert Obergrenzen fur Arbeitszeiten und Regelungen
zu Uberstunden, um die Gesundheit, das Wohlbefinden und die Produktivitat der Mitarbeiter zu schitzen.
Eine gerechte VergUtung ist von grundlegender Bedeutung, um finanzielle Sicherheit zu gewdhrleisten und
Gerechtigkeit zu fordern. Mitarbeiter erhalten mindestens den gesetzlichen Mindestlohn, und in Féallen, in
denen die lokalen Standards unzureichend sind, wird ein existenzsichernder Lohn gezahlt. Die Richtlinie wird
regelmafig Uberpruft, wobei die neueste Aktualisierung Anfang 2025 abgeschlossen wurde.

Ergdinzend dazu sind unsere Selbstverpflichtung zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz (Health
and Safety Commitment) sowie die Richtlinie zum Umgang mit Kinder- und Zwangsarbeit zentrale Elemente
zum Schutz unserer eigenen Belegschaft. Diese Richtlinien stellen koérperliche Unversehrtheit, die persénliche
Wiirde und das Verbot von Kinderarbeit in allen Geschdftsbereichen sowie bei unseren Partnern in den
Mittelpunkt. Unser Lieferantenverhaltenskodex (Supplier Code of Conduct, SCoC), der auf international
anerkannten Arbeits- und Sozialstandards basiert, gilt nicht nur far Geschaftspartner, sondern auch fur
unsere eigenen Produktionsstatten. Die Einhaltung des Lieferantenverhaltenskodex wird durch regelmdaBige
Audits Uberprift und durch Schulungen zu kritischen Themen unterstitzt, um ein kollektives Versténdnis
Uber die gesamte Lieferkette hinweg zu férdern. Weitere Einzelheiten zu unserer Menschenrechtsrichtlinie
und unserem Lieferantenverhaltenskodex sind im Abschnitt ,Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette”
zu finden. > Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette

Der HUGO BOSS Verhaltenskodex (Code of Conduct) legt konzernweite rechtliche und ethische Grundsdtze
fur das Verhalten der Mitarbeiter fest und bildet die Grundlage fur die Einhaltung wichtiger Vorschriften
in verschiedenen Bereichen. Dazu zdhlen fairer Wettbewerb, die Vermeidung von Interessenkonflikten, der
ordnungsgemdfRe Umgang mit Unternehmensinformationen sowie Datenschutz. Im Mittelpunkt des Kodex
stehen faire Arbeitsbedingungen und ein respektvoller Umgang am Arbeitsplatz, ebenso wie ein Null-
Toleranz-Ansatz gegenulber Korruption. HUGO BOSS duldet weder vorsatzliches Fehlverhalten noch VerstéRe
gegen den Kodex. Alle Mitarbeiter erhalten den Kodex zusammen mit ihrem Arbeitsvertrag und werden
regelmdafBig mit dessen Regelungen sowie den Konzernrichtlinien vertraut gemacht. Weitere Informationen
zum Verhaltenskodex sind im Abschnitt ,Governance” zu finden. > Governance

Wir bei HUGO BOSS setzen uns dafir ein, ein inklusives, unterstitzendes und faires Arbeitsumfeld zu schaffen, in
dem allen Mitarbeitern gleiche Chancen geboten werden. Unsere Selbstverpflichtung zu Anti-Diskriminierung,
Anti-Belastigung und Geschlechtergleichstellung sowie unsere Anti-Diskriminierungs-, Anti-Beldstigungs-
und Geschlechtergleichstellungsrichtlinie unterstreichen unsere Bemuthungen, ein diskriminierungs- und
belé&stigungsfreies Arbeitsumfeld zu schaffen. HUGO BOSS setzt sich fur eine Kultur des Respekts und der
Wertschdatzung ein, die sdmtliche Dimensionen der Vielfalt umfasst, darunter ethnische Herkunft, Geschlecht,
sexuelle Orientierung und Alter. Das Unternehmen verfolgt eine konsequente Null-Toleranz-Politik gegenUber
jeglicher Form von Diskriminierung oder Beldstigung. Diese Haltung wird durch klare Richtlinien sowie das
aktive Engagement des Managements fir Gleichbehandlung und Chancengleichheit gestarkt.
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Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion, DE&I) sind fest in unserer Unternehmens-
kultur verankert und spiegeln unser Bestreben wider, einen Arbeitsplatz frei von Diskriminierung und reich an
Moglichkeiten zu schaffen. Als integraler Bestandteil unserer Personalstrategie ist DE&I organisatorisch fest
im Bereich Global Human Resources (HR) verankert, wodurch die Ausrichtung auf unsere Ubergeordneten
HR-Ziele und -Abldufe sichergestellt wird. Um die Bedeutung von DE&I zu unterstreichen, wird derzeit zudem
eine eigene DE&I-Richtlinie entwickelt, deren Verdffentlichung fur 2025 geplant ist. Diese Richtlinie soll
unseren Anspruch bekraftigen, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle Mitarbeiter gerecht
behandelt werden und ihr Potenzial voll entfalten kénnen.

Dartber hinaus legt das HUGO BOSS Fair Pay Commitment fest, dass alle Mitarbeiter fair und gerecht
entlohnt werden, in Einklang mit lokalen Gesetzen und internationalen Arbeitsstandards. Wir setzen uns daftr
ein, gleiche Bezahlung fir gleichwertige Arbeit zu schaffen, und fithren regelmaBig Uberprifungen durch,
um sicherzustellen, dass unsere VergUtungspraktiken transparent und frei von Vorurteilen sind.

Die internationalen Tochtergesellschaften von HUGO BOSS gestalten ihr Personalmanagement durch
zusatzliche, dezentrale Richtlinien. Dies ermdaglicht, auf spezifische Gegebenheiten einzugehen und gleich-
zeitig nationale gesetzliche Vorgaben einzuhalten. Sofern nicht anders angegeben, werden konzernweite
Richtlinien jahrlich von unserem Human Rights Officer Uberpruft und bei Bedarf aktualisiert.

Einbindung der eigenen Belegschaft

Bei HUGO BOSS setzen wir uns fur die Férderung einer Unternehmenskultur ein, in der sich unsere Mitarbeiter
befahigt fUhlen, offen zusammenzuarbeiten, ihre Meinung zu duBern und zum Erfolg unseres Unternehmens
beizutragen. Wir treten Uber verschiedene Kandle direkt mit unseren Mitarbeitern in Kontakt und stellen sicher,
dass diese die Méglichkeit haben, Anliegen anzubringen, Ideen einzubringen und aktiv an Entscheidungs-
prozessen teilzunehmen. Durch die Férderung eines aktiven und direkten Dialogs wollen wir die Mitarbeiter-
bindung starken und ihre Verbindung zu den strategischen Zielen unseres Unternehmens vertiefen.

Eine zentrale Initiative, um mit unserer Belegschaft in den Dialog zu treten und die Wirksamkeit unseres
Ansatzes zur Mitarbeiterzufriedenheit zu messen, ist die ,Great Place to Work"-Umfrage, die jahrlich von
einem externen Anbieter konzernweit durchgefuhrt wird. Die Umfrage liefert wertvolle Erkenntnisse, wie
unsere Mitarbeiter HUGO BOSS erleben, wie sie mit Fihrungskraften und Kollegen interagieren und wie
stark ihre Bindung an das Unternehmen ist. Im Jahr 2024 lag die konzernweite Beteiligungsquote bei 70 %
(2023: 77 %), die Gesamtzufriedenheit bei 69 % (2023: 77 %). Diese Entwicklung spiegelt hauptsdchlich die
Herausforderungen wider, die durch ein schwieriges makroékonomisches Umfeld in wichtigen Regionen
wie etwa der Turkei entstanden sind, was sich negativ auf das finanzielle Wohlbefinden der Mitarbeiter
und die allgemeine Stimmung im Jahr 2024 auswirkte. Wir bleiben bestrebt, kinftig ein konzernweites
Zufriedenheitsniveau von mindestens 75% zu halten, was im Einklang mit den Vorjahreswerten steht. Fur
Mitarbeiter der HUGO BOSS AG in Deutschland blieb die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2024 mit 86 %
hingegen weitgehend stabil (2023: 87 %). Unsere Mitarbeiter schatzen insbesondere die angebotenen
Zusatzleistungen, den Teamgeist, die Maglichkeiten zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sowie
die Flexibilitat, die HUGO BOSS bietet. Die gewonnenen Erkenntnisse liefern uns wichtige Impulse, die wir
operativ und strategisch nutzen, um die Mitarbeiterbindung konzernweit weiter zu férdern. Die Ergebnisse
der jahrlichen Mitarbeiterbefragung stellen in Form des sogenannten Trust Index zudem eine wichtige
Vergltungskomponente innerhalb des Long-Term-Incentive-Programms (LTI) fur den Vorstand dar, was die
strategische Bedeutung der Mitarbeiterzufriedenheit unterstreicht.
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Neben der jahrlichen Mitarbeiterbefragung bietet HUGO BOSS eine Unternehmenskultur des kontinuierlichen
Dialogs mittels verschiedener Kandle, mit dem Ziel, den internen Dialog sowohl innerhalb der Belegschaft
als auch zwischen Mitarbeitern und Management zu stdrken. RegelmdBige Updates des Vorstands sowie
Gelegenheiten fur einen direkten Austausch im Rahmen interner Veranstaltungen schaffen Plattformen far
die Mitarbeitereinbindung. In diesem Zusammenhang haben wir 2024 das hybride Format ,,How is Business?”
eingefluhrt, bei dem der Vorstand quartalsweise Einblicke in aktuelle Unternehmensentwicklungen gibt und
zudem Fragen aus dem Publikum beantwortet.

Arbeitnehmervertreter sind ein wesentlicher Bestandteil unseres Prozesses zur Mitarbeitereinbindung. Uber
Betriebsrate, die sowohl auf lokaler als auch nationaler Ebene organisiert sind, erfolgt ein regelmdaBiger
Austausch zu wichtigen Themen wie Wohlbefinden, Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie Arbeitsplatz-
entwicklung. Unsere Belegschaft in Deutschland wird durch den Betriebsrat auf Ebene der Konzernmutter-
gesellschaft HUGO BOSS AG vertreten, im Einklang mit dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG). Die
ja@hrliche Betriebsversammlung, bei der sowohl unser Vorstand als auch der Vorsitzende des Betriebsrats
unsere Mitarbeiter in Deutschland Uber die wirtschaftliche Entwicklung und die strategischen Prioritaten
des Unternehmens informieren, starkt die Transparenz und die Verbindung zwischen Fuhrungskraften und
Belegschaft. Der Betriebsrat, unter der Leitung seines Vorsitzenden, steht in einem regelmdafigen, offenen
Austausch mit dem Vorstand und unserem zentralen HR-Bereich, wobei sowohl strategische als auch spezi-
fische Themen diskutiert werden. Jedem Mitarbeiter wird ein persénlicher HR-Manager zugewiesen, der ihn
bei Anfragen, Beschwerden oder sonstigen Anliegen unterstitzt. Darlber hinaus férdern wir die Bildung von
Arbeitnehmervereinigungen zur Wahrung von Rechten und respektieren das Recht unserer Belegschaft auf
gewerkschaftliche Vereinigung. HUGO BOSS fuhrt regelmdaBig Gesprdache mit Gewerkschaftsvertretern, sowohl
direkt als auch Uber Verbdnde wie den der Stidwestdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie (Stidwesttextil).

Zur zusatzlichen Starkung der Mitarbeitereinbindung setzen wir auf digitale Tools, um Kommunikation
und Zusammenarbeit zu verbessern. Unsere globale Mitarbeiter-App .My HUGO BOSS" sowie unser
globales Intranet ,ONE" fordern den Austausch und die Vernetzung innerhalb des Unternehmens. Diese
Plattformen bieten aktuelle Updates zu HUGO BOSS und seinen Marken, einschlieBlich Live-Streams,
Videos und relevanter Branchennews, um das Gemeinschaftsgefihl zu férdern sowie den Austausch und
die Zusammenarbeit zu verbessern.

Beschwerdemechanismen und Abhilfeverfahren

HUGO BOSS hat ein umfassendes System etabliert, um menschenrechtliche Auswirkungen seiner Geschdfts-
tatigkeit gezielt zu adressieren. Um die Meldung von Anliegen zu erleichtern und mégliche Zugangsbarrieren
abzubauen, stellen wir drei unabhdngige Hinweisgeberkandle bereit: unseren Speak-Up Channel, eine externe
Ombudsperson sowie unsere Compliance-Abteilung. Um etwaige Hirden fur die Meldung von Anliegen
zusdtzlich zu reduzieren, sind diese Kandle vertraulich, anonym und kostenfrei. HUGO BOSS hat weitere
interne Hinweisgebersysteme auf lokaler Ebene eingerichtet, die der eigenen Belegschaft zusatzliche lokale
Anlaufstellen bieten. Damit verfolgt HUGO BOSS das Ziel, negative Auswirkungen auf die Menschenrechte,
den Datenschutz, die Einhaltung seines Verhaltenskodex sowie weitere Themen abzumildern.

92



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2024

Die Sensibilisierung fur diese Beschwerdemechanismen sorgt dafur, dass sich Mitarbeiter sicher flhlen, ihre
Anliegen zu melden. Dieses Bewusstsein ist in verschiedenen Aspekten unserer Unternehmenskultur verankert,
etwa durch eine verpflichtende Compliance-Schulung, mittels derer alle fest angestellten Mitarbeiter Uber
unsere Beschwerdeprozesse informiert werden sowie durch interne Informationskampagnen. Zusatzlich fordert
das Unternehmen die Sensibilisierung auf Ebene der lokalen Tochtergesellschaften, eigenen Produktionsstatten
und eigenen Einzelhandelsgeschdfte mittels des Intranets sowie durch Plakate, die detailliert darlegen, wie die
verschiedenen Hinweisgebersysteme genutzt werden kdnnen. Mitarbeiter haben zudem die Moglichkeit, sich
direkt an ihre Vorgesetzten oder die Personalabteilung zu wenden. Samtliche Meldungen werden von der
Compliance-Abteilung bearbeitet, um sicherzustellen, dass Anliegen in Ubereinstimmung mit der Verpflichtung
des Unternehmens zur Wahrung der Menschenrechte und ethischen Standards behandelt werden.

Die Wirksamkeit der Beschwerdeverfahren wird von der Compliance-Abteilung mindestens einmal jahrlich
sowie bei Bedarf auch ad-hoc Uberpruft. Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse werden zusdtzliche
MaBnahmen eingeleitet, um eine kontinuierliche Verbesserung sicherzustellen. Die Beschwerdemechanismen
und Abhilfeverfahren, einschlieBlich des Schutzes von Hinweisgebenden (Whistleblower) vor Vergeltungs-
maBnahmen, werden im Abschnitt ,Governance" ausfiuhrlicher beschrieben > Governance

Merkmale der eigenen Belegschaft

Zum Ende des Geschdaftsjahres 2024 beschdftigte HUGO BOSS weltweit insgesamt 21.286 Mitarbeiter
(2023: 21.899), gemaf Mitarbeiteranzahl (Headcount). Dies umfasst sémtliche aktiven Mitarbeiter, darunter
Angestellte, kaufmdannisches Personal, gewerbliche Mitarbeiter, Lernende (Werkstudenten, Auszubildende
und Praktikanten) sowie Aushilfskrafte. Der Rickgang um 613 Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr ist in
erster Linie auf eine moderate Reduzierung sowohl im Bereich der Aushilfskrafte als auch in den zentralen
Unternehmensfunktionen zurtickzufihren. Auf Vollzeitdquivalentbasis (Full-time equivalent, FTE) entspricht
dies 18.623 Mitarbeitern zum 31. Dezember 2024 (31. Dezember 2023: 18.738), wobei Lernende und Aushilfs-
krafte hier nicht enthalten sind. Die folgenden Kennzahlen stellen Mitarbeiterinformationen ausschlieBlich
auf Basis der Mitarbeiteranzahl dar.

Unsere globale Ausrichtung spiegelt sich auch in unserer Belegschaft wider. Im Geschéftsjahr 2024 waren
78 % unserer Mitarbeiter auBerhalb Deutschlands tatig (2023: 80 %). Innerhalb Deutschlands sind zudem
Mitarbeiter aus Uber 100 verschiedenen Nationen bei HUGO BOSS beschdéftigt (2023: fast 100 Nationen).
Zum Jahresende 2024 waren 15.230 Mitarbeiter (2023: 15.725) im kaufménnischen Bereich tdtig, wéhrend
6.056 Mitarbeiter (2023: 6.174) im gewerblichen Bereich beschaftigt waren.
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HUGO BOSS MITARBEITER" (IN %)
Nach Regionen Nach Funktionsbereichen Gewerblich/kaufmé&nnisch
B EMEA B Eigener Einzelhandel, B Kaufménnische Mitarbeiter
(ohne Deutschland) Vertrieb und Marketing 72 (69)
53 (51
. & B Gewerbliche Mitarbeiter
B Deutschland M Eigenfertigung 28 (31)
22 (21) 22 (2¢6)
Amerika Verwaltung (inkl. IT)
15 (14) 14 (12)
I Asien/Pazifik B Logistik
12 (13) 707
M FsE
4(4)
2024 (2023)

1 GemdB Mitarbeiteranzahl (Headcount).

Die folgenden Tabellen bieten weitere Merkmale unserer eigenen Belegschaft, in Anlehnung an die Anfor-
derungen von ESRS S1:

MITARBEITER NACH GESCHLECHT (ANZAHL)

2023
Mannlich 8927
Weiblich 1297
Divers 1
Keine Angabe 0
Gesamtzahl der Mitarbeiter 21.899
MITARBEITER NACH LAND" (ANZAHL)

2023
Tarkei 5239
Deutschland 4.676
Andere 1.984
Gesamtzahl der Mitarbeiter 21.899

1 Diese Tabelle orientiert sich an den ESRS-Anforderungen und liefert Informationen zu Landern, die mindestens 10 % unserer weltweiten Belegschaft ausmachen.
Léander unterhalb von 10 % werden unter der Position ,Andere" zusammengefasst.
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MITARBEITER NACH VERTRAGSART UND GESCHLECHT (ANZAHL)

Davon nicht

Unbefristet Befristet (118 garantierte Stunden

Weiblich 10.989 1.649 1.044

Mannlich 7.782 863 1.094

Divers o] 1 0

Keine Angabe 1 1 2
MITARBEITER NACH VERTRAGSART UND REGION (ANZAHL)

Davon nicht

Unbefristet Befristet garantierte Stunden

EMEA 14.056 1.298 6

Amerika 3.012 282 2.019

Asien/Pazifik 1704 934 15

Auch im Jahr 2024 fokussierte sich HUGO BOSS darauf, seinen Bedarf an Talenten zu decken, und stellte
weltweit 6.259 neue Mitarbeiter ein (2023: 7.242). Die Gesamtzahl der Mitarbeiter, die HUGO BOSS im
Berichtszeitraum verlassen haben, belief sich auf 6.667 Mitarbeiter (2023: 5.583), darunter zdhlen auch
ruhende Arbeitsverhdltnisse. HUGO BOSS betrachtet Mitarbeiter erst dann als aus dem Unternehmen
ausgeschieden, wenn ihr Vertrag offiziell beendet wurde. Der Ubergang von befristeten Positionen, Praktika
oder Werkstudententdatigkeiten in unbefristete Anstellungen wird als interne Versetzung und nicht als
Neueinstellung gewertet. Fir beide oben genannten Kennzahlen bertcksichtigt HUGO BOSS alle Mitarbeiter,
ausgenommen Lernende und Aushilfskrafte. Daraus ergab sich fur das Jahr 2024 eine Gesamtfluktuationsrate
von 32 % (2023: 27 %). Die Mitarbeiterfluktuation wird berechnet, indem die Gesamtzahl der im Berichtsjahr
ausgeschiedenen Mitarbeiter durch die Gesamtzahl der Mitarbeiter zum Jahresende (aktive und ruhende
Arbeitsverhdltnisse, ausgenommen Lernende und Aushilfskrafte) geteilt wird. Diese Methodik soll eine klare
und konsistente Momentaufnahme der Fluktuation im Verhdaltnis zur BelegschaftsgréBe zu einem bestimmten
Zeitpunkt gewdhrleisten.

Mit einer Quote von 22% lag die mitarbeiterbezogene Fluktuationsrate (basierend auf der Gesamtzahl
der Beschdftigten) leicht Gber dem Vorjahreswert (2023: 18 %). Diese Rate umfasst nur diejenigen Mitarbeiter,
die sich entschieden haben, das Unternehmen auf eigenen Wunsch zu verlassen. Um tiefere Einblicke in die
Mitarbeiterbindung zu gewinnen, erfassen wir die mitarbeiterbezogene Fluktuationsrate separat fir unsere
Einzelhandelsaktivitdten und die Ubrigen Unternehmensbereiche. Die Fluktuationsrate im Einzelhandel lag
im Jahr 2024 bei 32% (2023: 30 %), wdhrend sie sich in den Ubrigen Unternehmensbereichen auf 15 % belief
(2023: 10%). Unser Ziel bleibt es, die mitarbeiterbezogene Fluktuation bis 2030 im Einzelhandel auf unter
30% und in den Ubrigen Unternehmensbereichen auf unter 8% zu senken. Um die jeweiligen Grinde fur das
Ausscheiden besser zu verstehen, fihren wir Austrittsgespréche mit Mitarbeitern, die sich entschieden haben,
HUGO BOSS zu verlassen. Ihr Feedback wird gesammelt und analysiert, um unsere MaBnahmen entsprechend
anzupassen und die Mitarbeiterbindung weiter zu verbessern und so die Fluktuation zu reduzieren.
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Ziele und MaBnahmen in Bezug auf die eigene Belegschaft

Im folgenden Abschnitt beschreibt HUGO BOSS seine Ziele und MaBnahmen in Bezug auf die eigene
Belegschaft. Dabei werden Themen adressiert, die im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse als
relevant identifiziert wurden. Dies umfasst Informationen zu Arbeitsbedingungen sowie zur Gleichbehandlung
und zur Chancengleichheit fur alle.

Arbeitsbedingungen

Bei HUGO BOSS sind wir uns bewusst, dass bestmogliche Arbeitsbedingungen entscheidend fiur das Wohl-
befinden, die Produktivitdt und die Zufriedenheit unserer weltweiten Mitarbeiter sind. Auch in unserer Branche
kénnen Mitarbeiter mit ldngeren Arbeitszeiten und erhéhtem Druck konfrontiert sein, insbesondere wéhrend
Hochphasen, was ihre Fahigkeit, eine gesunde Work-Life-Balance aufrechtzuerhalten, beeintrachtigen kann.
Wir arbeiten kontinuierlich daran, diese Bedingungen zu verbessern — insbesondere durch die Férderung der
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, ein effektives Arbeitszeitmanagement sowie die Sicherstellung
des Rechts auf Vereinigungsfreiheit.

HUGO BOSS setzt aktiv auf flexiblere Arbeitsmodelle und klare Richtlinien, die angemessene Grenzen fir
Arbeitszeiten definieren und so ein gestnderes Arbeitsumfeld schaffen. Darlber hinaus engagieren wir uns
far die Starkung unseres sozialen Dialogs, um sicherzustellen, dass die Stimmen der Mitarbeiter gehért und
ihre Rechte auf faire Vertretung gewahrt werden. Dadurch wollen wir ein inklusiveres und unterstitzendes
Arbeitsumfeld schaffen, in dem unsere Mitarbeiter aktiv an Entscheidungen teilhaben kénnen, die ihre Rollen
und Arbeitsbedingungen unmittelbar betreffen.

Arbeitszeit und Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

In der dynamischen Modebranche ist ein effizientes Arbeitszeitmanagement essenziell, um faire Arbeits-
bedingungen zu gewdéhrleisten und Uberlastung zu vermeiden. Eine klare und geregelte Arbeitszeit-
gestaltung schitzt das Recht der Mitarbeiter auf angemessene Ruhezeiten und tragt maRgeblich zu ihrem
Wohlbefinden bei.

MaBnahmen

Wir sind Uberzeugt, dass ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen Berufs- und Privatleben die Produktivitat und
Motivation unserer Mitarbeiter stérkt. Um dies zu unterstitzen, bieten wir unseren Mitarbeitern eine Vielzahl von
Méglichkeiten, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu verbessern. So soll eine Vielzahl flexibler Arbeits-
modelle, wie etwa individuelle Teilzeitregelungen, Vertrauensarbeitszeit oder Home-Office-Konzepte, unseren
Mitarbeitern helfen, private Verpflichtungen neben ihren beruflichen Aufgaben zu bewaltigen. Ein GroBteil
unserer Belegschaft profitiert bereits von flexiblen Arbeitszeiten. So haben beispielsweise auch Mitarbeiter
in unserer eigenen Produktion in lzmir (Turkei) die Méglichkeit, angesammelte Uberstunden abzubauen oder
alternative Teilzeitregelungen in Anspruch zu nehmen.

Unser hybrides Arbeitskonzept ,Threedom of Work" gilt fur Verwaltungsmitarbeiter in Deutschland und
sieht drei Présenztage an unserem Firmensitz in Metzingen vor, wéhrend an den Ubrigen zwei Tagen der
Arbeitsort frei gewdahlt werden kann. Auch an ausgewdhlten internationalen Standorten wurden dhnliche
Modelle etabliert, wahrend die meisten Verwaltungsmitarbeiter weltweit von der Méglichkeit des mobilen
Arbeitens profitieren, was die Flexibilitat weiter erhoht. Zahlreiche Initiativen am Standort Metzingen férdern
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ein agiles, funktionsiibergreifendes Arbeitsumfeld mit modernen BlUrokonzepten und digitalen Tools.
Ergdnzend dazu bieten wir flexible Arbeitsmodelle wie Jobsharing und Co-Leadership, die zu einer dyna-
mischen, effizienten und zugleich flexiblen Arbeitskultur beitragen. Darlber hinaus fuhrte HUGO BOSS im
Jahr 2024 ,ME TIME" ein, ein flexibles Sabbatical-Modell fir unsere Mitarbeiter in Deutschland, das Zeit fur
Bildung, soziales Engagement oder Reisen ermodglicht und damit unsere dynamische und anpassungsfahige
Arbeitskultur starkt.

Wir bei HUGO BOSS engagieren uns darlber hinaus im Rahmen der deutschlandweiten Kooperation
«Erfolgsfaktor Familie” fir eine Staérkung der Familienfreundlichkeit und unterbreiten unseren Mitarbeitern
bereits heute eine groBRe Auswahl an familienfreundlichen Angeboten. Dazu gehéren der Zugang zu einer
Kindertagesstdtte fur rund 50 Kleinkinder an unserem Firmensitz in Metzingen sowie Angebote zur Ferien-
betreuung. Mitarbeiter in den USA und Kanada haben kostenlosen Zugang zu einem Employee Assistance
Program (EAP), das unter anderem unabhdngige Beratung zu den Themen Kinderbetreuung und Pflege
von Angehdrigen bietet. Darlber hinaus steht es den meisten unserer Mitarbeiter in den USA frei, mittels
flexibler Ausgabenkonten (Flexible Spending Accounts, FSAs) einen Teil des persénlichen Bruttoeinkommens
fur externe Betreuungs- oder Pflegeleistungen zu verwenden.

Angemessene Entlohnung

Wir bei HUGO BOSS sind Uberzeugt, dass eine gerechte Vergiitung die Grundlage fir finanzielle Sicherheit,
Chancengleichheit sowie eine hohe Motivation und Produktivitat legt. Wir setzen uns fir eine transparente,
leistungsorientierte Verglitung im Rahmen fairer Arbeitsbedingungen ein. In diesem Zusammenhang
arbeitet HUGO BOSS kontinuierlich daran, die Fairness und Wettbewerbsfahigkeit seiner Vergitungsstruktur
zu verbessern, um sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter weltweit mindestens entsprechend den lokalen
Mindestlohnstandards entlohnt werden.

Ziele

Wir verpflichten uns, weltweit wettbewerbsfdhige Verglitungspraktiken beizubehalten. Im Geschaftsjahr 2024
entsprachen die Gehdlter aller Mitarbeiter mindestens dem in den ESRS festgelegten angemessenen Lohn-
Benchmark, was unser Engagement fur faire und angemessene Vergttung bekraftigt.

MaBnahmen

Alle Mitarbeiter haben Anspruch auf eine faire und marktgerechte Vergitung. Alle Positionen weltweit
werden folglich anhand standardisierter Kriterien bewertet. Auf Basis einer regelmdaBigen Bewertung aller
Stellen in Deutschland sowie internationaler Schltsselpositionen wird der GrofBteil unserer Mitarbeiter nach
stellenspezifischen Gehaltsbdndern vergitet. Diese Gehaltsbdnder orientieren sich nicht nur an lokalen
Mindestlohnanforderungen, sondern auch an externen Gehaltsbenchmarks, die mehrere Branchen abdecken.
In den letzten Jahren hat HUGO BOSS eine umfassende Bewertung nahezu sémtlicher Positionen weltweit
durchgefihrt, um ein einheitliches Verglitungssystem auf Basis eines konzernweiten Gradingsystems zu
etablieren und so die Transparenz weiter zu erhéhen. Dieses System basiert auf stellenspezifischen Quali-
fikationen und Verantwortlichkeiten, wodurch sichergestellt werden soll, dass die VergUtungsstruktur fair,
wettbewerbsfdhig und frei von Diskriminierung hinsichtlich Geschlechts oder sonstiger Diversitatsfaktoren
bleibt. Um seine Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, Uberprift HUGO BOSS regelmdaf3ig seine Vergltungs-
praktiken und passt sie bei Bedarf an.
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Unser Verglitungssystem umfasst fixe und variable Gehaltskomponenten, Ubertarifliche Zulagen, Sach-
bezlige und weitere Leistungen. Es berUcksichtigt tarif- und kollektivvertragliche Vereinbarungen und bezieht
nationale und regionale VergleichsmaBstdbe mit ein. Fur die HUGO BOSS AG in Deutschland bestehen
zudem Betriebsvereinbarungen, die Vergltungsbestandteile wie etwa den Mitarbeitererfolgsbonus regeln.
AufBertariflich angestellte Mitarbeiter erhalten neben ihrem Grundgehalt ein 13. Gehalt sowie ein an jahrliche
Unternehmensziele geknlpftes Short-Term-Incentive (STI). Das Vergitungssystem der beiden Management-
ebenen unter dem Vorstand enthdalt zudem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI), das sich Uber einen
mehrjdhrigen Zeitraum erstreckt und mit den Zielen des Vorstands in Einklang steht. Darlber hinaus werden
berechtigten FUhrungskraften im Rahmen eines Restricted Stock Units (RSU)-Plans Optionen zum Erwerb
von HUGO BOSS Aktien gewdhrt, wodurch ihre Interessen noch starker mit dem langfristigen Erfolg des
Unternehmens in Einklang gebracht werden.

HUGO BOSS unterstUtzt seine Mitarbeiter zudem mittels einer betrieblichen Altersvorsorge, deren spezi-
fischen Bedingungen je nach Land unterschiedlich ausgestaltet sind. In Deutschland beispielsweise haben
alle Mitarbeiter Anspruch auf einen einheitlichen Altersvorsorgeplan. Zusdatzlich bestehen Ruhestands-
regelungen, wie etwa Altersteilzeit, die es den Mitarbeitern erméglichen, weiterhin Zugang zu Leistungen
wie dem firmeneigenen Fitnessstudio und dem Mitarbeiterrestaurant an unserem Firmensitz zu erhalten.

Als zusatzliche Leistung bietet HUGO BOSS seinen Mitarbeitern ein Mitarbeiteraktienprogramm (Employee
Share Investment Program, SHIP). Dieses ermdglicht Mitarbeitern in 25 Landern (2023: Gber 20 Lander), in
regelmafBBigen Absténden eine bestimmte Anzahl von HUGO BOSS Aktien zu vorteilhaften Konditionen zu
erwerben und so direkt am Erfolg des Unternehmens zu partizipieren. Im Jahr 2024 haben wir die Teilnahme-
kriterien des Programms erheblich erweitert und die Zahl der weltweit teilnahmeberechtigten Mitarbeiter um
rund 40 % erhéht. Nach dieser Erweiterung erfreut sich SHIP weiterhin einer starken Beteiligung, mit einer
Gesamtbeteiligungsquote von 14 % (2023: 19 %) und einer Quote von 35% (2023: 43 %) bei der HUGO BOSS AG
in Deutschland.

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

Die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Tarifverhandlungen sind unerldsslich, um sicherzustellen, dass
Mitarbeiter ihre Anliegen &@uBern und zusammenarbeiten kdnnen, um faire Arbeitsbedingungen beizube-
halten. Diese Rechte erméglichen es den Mitarbeitern, sich fur bessere Entlohnung, sicherere Arbeitsumfelder
und eine insgesamt gesteigerte Lebensqualitat einzusetzen.

Ziele

HUGO BOSS verpflichtet sich, das Recht seiner Mitarbeiter auf gewerkschaftliche Vereinigung und Teilnahme
an Tarifverhandlungen zu respektieren und zu wahren. Unsere Grundsatzerkldrung zur Einhaltung der
Menschenrechte und unsere Richtlinie zur Einhaltung der Menschenrechte unterstreichen unser Engagement
far einen offenen und konstruktiven Dialog mit Mitarbeitern und deren Vertretern. Unser Ziel ist es, sicher-
zustellen, dass diese Rechte an allen Standorten konsequent respektiert werden, in Ubereinstimmung mit
nationalen Gesetzen, und jegliche VerstéBe zu verhindern.

In Deutschland sind alle Beschaftigten durch kollektivvertragliche Regelungen abgedeckt und werden
von einer Arbeitnehmervertretung reprdsentiert.

98



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2024

MaBnahmen

Far einen aktiven Austausch mit seiner Belegschaft nutzt HUGO BOSS an seinen weltweiten Standorten
verschiedene Kandle, darunter Gewerkschaften, Betriebsrdte und Arbeitnehmerausschiisse, um einen
offenen Dialog zu férdern und Arbeitsrechte zu starken.

In Deutschland, dem Standort mit unserer zweitgroBten Belegschaft, wird der soziale Dialog durch eine enge
Zusammenarbeit zwischen dem gewdhlten Betriebsrat der HUGO BOSS AG und dem Vorstand geférdert.
Der Betriebsrat vertritt die Interessen der Mitarbeiter und stellt sicher, dass wichtige Themen der Belegschaft
in fairen und konstruktiven Verhandlungen besprochen werden. Als Ergebnis dieser Zusammenarbeit haben
wir eine Vielzahl von Betriebsvereinbarungen umgesetzt, die unseren Mitarbeitern umfangreiche Zusatz-
leistungen bieten. Dazu zdhlen unter anderem MaBnahmen zum Gesundheitsschutz, flexible Arbeitszeitmodelle,
Kinderbetreuung, Familienhilfeprogramme und Jubildumsprdmien. In der Turkei, unserem Standort mit der
groBten Belegschaft, sorgt die gewdhlte Arbeitnehmervertretung daflr, dass die Mitarbeiter ihre Anliegen
duBern und sich an Diskussionen Uber ihre Arbeitsbedingungen beteiligen kénnen. In Markten wie Mexiko
und China konzentrieren sich spezialisierte Mitarbeiterausschisse auf Themen wie Gesundheit, Sicherheit und
Arbeitsbedingungen, um sicherzustellen, dass Mitarbeiter ihren Einfluss auf lokaler Ebene austben kénnen. In
Frankreich trifft sich der Wirtschafts- und Sozialausschuss (Comité social et économique, CSE) regelmaflig
mit dem lokalen Management, und vertritt dabei verschiedene Arbeitnehmergruppen.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Bei HUGO BOSS setzen wir uns aktiv daftr ein, einen Arbeitsplatz zu schaffen, der von Vielfalt, Gleichstellung
und Inklusion (Diversity, Equity, and Inclusion, DE&I) gepragt ist. Diese Prinzipien, ergdnzt durch unseren Fokus
auf Geschlechtergleichstellung, Anti-Diskriminierung und kontinuierliche Weiterbildung, bilden die Grundlage
fur ein unterstiitzendes und motivierendes Arbeitsumfeld. Wir sind fest Gberzeugt, dass eine inklusive
Unternehmenskultur, in der sich jeder Einzelne geschatzt, respektiert und ermutigt flhlt, seine Starken einzu-
bringen, entscheidend fur unseren langfristigen Erfolg ist. Durch die Férderung von Fairness, Vertrauen und
Zusammenarbeit schaffen wir eine Umgebung, in der unsere Mitarbeiter ihr Potenzial voll entfalten kénnen.

HUGO BOSS setzt sich daflr ein, geschlechtsspezifische Lohnunterschiede zu beseitigen, sicherzustellen,
dass samtliche Beférderungen und Vergltungsentscheidungen leistungsorientiert sind, und Hindernisse fur
den beruflichen Aufstieg aufgrund des Geschlechts zu beseitigen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, das
geschlechtsspezifische Lohngefdlle zu schlieBen, indem wir die Transparenz in unseren Karriereentwicklungs-
und Vergutungsstrukturen weiter erhéhen und ein gerechteres Arbeitsumfeld férdern, an dem jeder die
gleichen Erfolgschancen hat.

Gleichzeitig verfolgen wir eine konsequente Null-Toleranz-Politik gegeniiber Beldstigung und Gewalt
am Arbeitsplatz, insbesondere wenn diese auf diskriminierendem Verhalten basieren. Um unsere inklusive
Unternehmenskultur zu schitzen, haben wir Richtlinien eingefihrt, die unsere Mitarbeiter vor unethischem
Verhalten schitzen sollen. Indem wir ein sicheres und respektvolles Arbeitsumfeld schaffen, erméglichen wir
es allen Mitarbeitern, ihr Potenzial frei von Angst vor Diskriminierung oder Benachteiligung voll zu entfalten.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur. HUGO BOSS bietet eine Vielzahl an Aus- und Weiterbildungsprogrammen, die allen Mitarbeitern
unabhdngig von ihrem Hintergrund oder ihrer Position die Méglichkeit eréffnen, ihre Kompetenzen zu stdarken,
innerhalb des Unternehmens zu wachsen und aktiv zum gemeinsamen Erfolg beizutragen.
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Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (DE&I)

Bei HUGO BOSS steht DE&I im Mittelpunkt unserer Mission, die Modebranche neu zu definieren. Mit Uber
145 Nationalitéten in unserer Belegschaft nutzen wir die Starke vielfaltiger kultureller Hintergriinde und
generationsiibergreifender Zusammenarbeit. Als globales Unternehmen sind wir uns der gesellschaftlichen
Bedeutung von Mode bewusst und engagieren uns fur eine inklusive und gerechte Welt, in der vielfdltige
Perspektiven Kreativitat und Innovation inspirieren.

Ziele

HUGO BOSS setzt sich fur die Forderung der Geschlechtergleichstellung auf allen Unternehmensebenen
ein. Zum Jahresende 2024 machten Frauen 59 % unserer Belegschaft aus und stellten damit auch weiterhin
die Mehrheit (2023: 59 %). Uber alle Fihrungsebenen hinweg waren 49 % der Positionen mit Frauen besetzt,
was in etwa dem Niveau des Vorjahres entspricht (2023: 50 %).

oy

MITARBEITER IM MANAGEMENT

49 % 51%
Frauen Md&nner
(2023: 50 %) (2023: 50 %)
Davon erste Managementebene Davon erste Managementebene
27 % (2023: 29 %) 73 % (2023: 71%)
Davon zweite Managementebene Davon zweite Managementebene
44 %% (2023: 44 %) 56 % (2023: 56 %)

HUGO BOSS hat sich ambitionierte Ziele fir 2025 gesetzt und zielt auf einen Frauenanteil von mindestens 40 %
in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands und von mindestens 50 % in der zweiten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands. Zum 31. Dezember 2024 waren 27 % der Positionen im Top-Management
und 44 % der Positionen auf der zweiten Fihrungsebene mit Frauen besetzt (31. Dezember 2023: 29 % bzw.
44%). Beide Ziele werden im Jahr 2025 einer umfassenden Uberpriifung unterzogen, um unser Engagement
far Geschlechtergleichstellung zu bekraftigen und die Reprdsentation von Frauen in Fihrungspositionen bei
HUGO BOSS weiter zu stdarken.

HUGO BOSS ist stolz auf seine vielfdltige und ausgewogene Belegschaft, die gleich mehrere Generationen
miteinander verbindet. Im Geschdaftsjahr 2024 waren 6.581 Mitarbeiter (31%) junger als 30 Jahre, 12.205
Mitarbeiter (57 %) zwischen 30 und 50 Jahre alt und 2.500 Mitarbeiter (12%) d&lter als 50 Jahre. Diese
ausgewogene Altersstruktur spiegelt die lebendige Mischung aus aufstrebenden Talenten und erfahrenen
Fachkraften wider und bildet die treibende Kraft hinter dem Erfolg von HUGO BOSS.
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MITARBEITER NACH ALTERSGRUPPE (ANZAHL UND ANTEIL)

2023
Anteil (%) Anzahl Anteil (%)
<30 Jahre 31 7.288 33
30 bis 50 Jahre 12.245 56
>50 Jahre 2.366 11
Gesamt 21.899 100

HUGO BOSS misst Gleichstellung im Unternehmen mittels der jahrlichen Mitarbeiterbefragung und hat
sich zum Ziel gesetzt, bis 2030 eine Zustimmungsrate von 85% im ,Equity Index" zu erreichen. Dieser gibt
Aufschluss dartber, wie unsere Mitarbeiter die Fairness am Arbeitsplatz wahrnehmen. Er basiert auf mehreren
Umfrageaussagen, darunter ,Menschen werden hier unabhdngig von ihrer ethnischen Zugehorigkeit, ihrem
Alter, ihrem Geschlecht oder ihrer sexuellen Orientierung fair behandelt.” Im Jahr 2024 waren 80% der
Mitarbeiter der Meinung, dass HUGO BOSS ein fairer und gerechter Arbeitsplatz ist. Entsprechend wird
Inklusion anhand der Umfrageaussage .Ich kann hier ich selbst sein” gemessen, wobei HUGO BOSS hier
eine Zustimmungsrate von 79 % bis 2030 anstrebt. Im Jahr 2024 flhlten sich 74 % der Mitarbeiter inkludiert.

MaBnahmen

HUGO BOSS hat eine umfassende DE&I-Ambition entwickelt, die auf funf zentralen Séulen basiert: Mitarbeitern,
Unternehmen, Kunden, Geschaftspartnern und unserer Gemeinschaft. Mit unserer MIX & MATCH Initiative
bundeln wir zahlreiche interne und externe MaRBnahmen, um das Bewusstsein fur Diversitat und Inklusion zu
starken, Wissen zu vermitteln und eine Unternehmenskultur der Offenheit und Zugehdorigkeit zu férdern. Unsere
Diversity Task Force (DTF), bestehend aus Mitarbeitern unterschiedlicher Hintergriinde, treibt die Umsetzung
dieser Initiativen voran. In speziellen Arbeitsgruppen widmet sie sich Themen wie Geschlechtergleichstellung
und der Reprdsentation von LGBTQIA+. Zusdtzlich kénnen Mitarbeiter selbstorganisierte Gruppen bilden,
wie die Wonder Women CREW oder die BE YOU CREW, die sichere Rdume fur den Erfahrungsaustausch
und die gegenseitige Unterstltzung schaffen.

Wir bieten unseren Mitarbeitern regelmdaRig DE&I-Schulungen an, darunter auch Programme, die vermitteln,
wie das Uberwinden von Vorurteilen zum Geschéftserfolg beitragt. Diese Schulungen, die bereits 2022
eingefuhrt wurden, richteten sich einem Top-down-Ansatz folgend zundchst an den Vorstand sowie das
obere und mittlere Management. In den Jahren 2023 und 2024 wurden sie durch individuelle Teamtrainings
auf die gesamte Belegschaft ausgeweitet. Im Jahr 2024 haben wir auBerdem ein Unconscious-Bias-Training
in unsere Entwicklungsprogramme fur Fihrungskrafte integriert.

Die Forderung der Geschlechtergleichstellung bleibt eine klare Prioritat, mit kontinuierlichen MaBnahmen
zur Starkung der weiblichen Reprasentation in FUhrungspositionen. Unser Diversity Hiring Council spielt
hierbei eine SchlUsselrolle, indem es den Rekrutierungsprozess fur Top-Management-Positionen Gberpraft
und sicherstellt, dass eine mit Blick auf das Geschlecht ausgewogene Kandidatenauswahl erfolgt. Um
die Férderung von Fuhrungskraften unterschiedlichen Geschlechts weiter voranzutreiben, haben wir 2024
das Programm SHE BOSS ins Leben gerufen. Dieses unterstUtzt talentierte weibliche FUhrungskrafte bei
HUGO BOSS gezielt in ihrer Weiterentwicklung und wird durch die aktive Begleitung und Férderung ihrer
Vorgesetzten aktiv unterstutzt.
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Im Einklang mit den Women's Empowerment Principles der Vereinten Nationen setzen wir uns daftr ein,
Chancengleichheit, ausgewogene Reprdsentation und eine faire Behandlung aller Geschlechter am Arbeitsplatz
zu férdern. Gleichzeitig unterstitzen wir die Partnership for Global LGBTIQ+ Equality (PGLE), eine globale
Initiative von Organisationen, die gemeinsam Gleichstellung und Inklusion von LGBTIQ+ weltweit vorantreiben.
Zusatzlich unterstitzen wir die Initiative Klischeefrei, die junge Menschen dazu ermutigt, ihre Berufswahl
frei von Geschlechterstereotypen zu treffen. Ein erster Schritt war die Einflhrung ihres Methodensets in
unserer Kindertagesstdtte in Metzingen. Unser Ziel ist es, die Gleichstellung der Geschlechter vollstandig in
unsere Unternehmenskultur zu integrieren, mit einer ausgewogenen Vertretung von Frauen und Mdnnern in
Fahrungspositionen und Uber alle Funktionen hinweg.

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Bei HUGO BOSS legen wir groBen Wert auf eine ausgewogene und vielfdltige Belegschaft. Wir setzen uns
entschlossen fur Geschlechtergleichstellung und eine ausgewogene Reprdsentation in Fiihrungspositionen
ein. HUGO BOSS fordert ein Arbeitsumfeld, das frei von Diskriminierung und Beldstigung ist, und setzt sich
far die Gleichstellung der Geschlechter als grundlegendes Recht ein. Alle Mitarbeiter, unabhdngig vom
Geschlecht, haben Anspruch auf gleiche Rechte und Chancen und den gleichen Zugang zu Ressourcen.

MaBnahmen

Die Grundlage fur ein Arbeitsumfeld, das Geschlechtergleichstellung férdert und Diskriminierung verhindert, ist
die Sensibilisierung aller Mitarbeiter. Deshalb hat HUGO BOSS gezielte Schulungsprogramme entwickelt, die
Uber Vorurteile, Diskriminierung und die Bedeutung von Geschlechtergleichstellung informieren. HUGO BOSS
hat die UN Women's Empowerment Principles unterzeichnet, die als Leitfaden fur die Férderung der
Gleichstellung der Geschlechter in der Berufswelt dienen.

Alle Mitarbeiter haben Anspruch auf eine faire und marktgerechte Vergiitung und profitieren zudem von
unterschiedlichen zusdatzlichen Leistungen wie Krankenversicherung, Mutterschafts- und Elternzeit sowie
finanzieller Unterstitzung fur externe Weiterbildungen. Unser Bekenntnis zur Lohngleichheit zeigt sich in der
kontinuierlichen Analyse geschlechtsspezifischer Vergiitungsunterschiede bei Mitarbeitern in vergleichbaren
Positionen, die auf unserem standardisierten Gradingsystem basieren. Der Vergleich der durchschnittlichen
Jahresvergtung von Frauen und Mdnnern in Vollzeit erfolgt Uber das jeweilige Grade hinweg, wobei biogra-
fische Faktoren ausgeklammert werden. Diese Analysen werden kontinuierlich erweitert, um die Ursachen fur
Lohnunterschiede systematisch zu identifizieren und darauf basierend gezielt MaBnahmen zu entwickeln und
umzusetzen. WeiterfUhrende Informationen zu unserem Vergltungssystem finden sich im vorhergehenden
Abschnitt ,Angemessene Enlohnung".

Gleichzeitig unterstitzt HUGO BOSS aktiv Frauen, insbesondere beim Wiedereinstieg in die Arbeitswelt,
beispielsweise nach Ende der Elternzeit, durch Initiativen wie unser ,Open Doors for Women"“-Programm in
der Turkei, das Mentoring, Karriereentwicklungsmaoglichkeiten und Unterstitzungsnetzwerke bietet. Indem wir
Barrieren abbauen und Erfolgschancen schaffen, fordern wir Geschlechtergleichstellung in allen Bereichen.
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MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz

Bei HUGO BOSS setzen wir uns fur ein Arbeitsumfeld ein, in dem alle Mitarbeiter fur ihre Individualitét
geschatzt werden und sich frei ausdricken kénnen — frei von Diskriminierung, Gewalt oder Beldstigung. Von
allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie einander mit Respekt und Wiirde begegnen, unabhdngig von
Alter, Geschlecht, ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung, Behinderung, Nationalitét, Glauben, politischer
Uberzeugung oder anderen persénlichen Merkmalen. Dieses Engagement wird durch regelmdBige Schulungen
sowie die klare Erwartung gestitzt, dass alle Mitarbeiter zu einer positiven und inklusiven Unternehmens-
kultur beitragen. Unser Einsatz fur ein respektvolles und sicheres Arbeitsumfeld wird durch entsprechende
Richtlinien und eine Null-Toleranz-Politik gegentber Beldstigung und Gewalt untermauert.

Ziele

HUGO BOSS setzt sich dafir ein, einen Arbeitsplatz frei von Gewalt und Beldstigung zu gewdhrleisten,
der sowohl den gesetzlichen als auch den unternehmensinternen Anforderungen an Menschenrechte und
Arbeitsstandards entspricht. Im Sinne unserer Verpflichtung und unserer Richtlinie gegen Beldstigung unter-
sagen wir strengstens jegliche Form von Beldstigung und Gewalt. Unser Ziel ist es, sicherzustellen, dass diese
Standards an all unseren Standorten konsequent eingehalten werden.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt zwolf Féalle von Diskriminierung, einschlieBlich Beldstigung, gemeldet
(2023: 17 Falle, wovon ein Fall erst 2024 gemeldet wurde). Es wurden keine Beschwerden Uber die verfligbaren
vertraulichen internen Kandle bei den nationalen Kontaktstellen (NCPs) fur OECD-multinationale Unternehmen
eingereicht (2023: keine Beschwerden).

Im Geschaftsjahr 2024 waren HUGO BOSS wie im Vorjahr keine Menschenrechtsvorfdlle oder schwer-
wiegenden Menschenrechtsverletzungen innerhalb der eigenen Belegschaft bekannt, einschlieBlich
Fallen von Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel oder der Missachtung der UN-Leitprinzipien und
OECD-Leitsatze. Folglich wurden keine wesentlichen Geldstrafen, BuBgelder oder Entschéadigungszahlungen
im Zusammenhang mit Menschenrechtsfragen verzeichnet, was unser Engagement fir ethische Standards
und Arbeitnehmerrechte bekraftigt.

MaBnahmen

HUGO BOSS férdert aktiv eine Kultur des Respekts und der Individualitat. Um Diskriminierung und Beldstigung
zu verhindern, haben wir regelmdBige Compliance-Schulungen eingeflhrt, die ein spezielles E-Learning-Modul
zur Bekémpfung von Diskriminierung beinhalten. Dieses wird jahrlich Gberprift und bei Bedarf aktualisiert,
um Anderungen der geschéaftsspezifischen Anforderungen widerzuspiegeln. Die Schulungen unterstreichen
unser Engagement fur Anti-Diskriminierung und schulen die Mitarbeiter darin, Beldstigung und Gewalt am
Arbeitsplatz zu erkennen, zu verhindern und dagegen vorzugehen.

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Bei HUGO BOSS sind die Kompetenz und das Engagement unserer Mitarbeiter entscheidend, um unsere
strategischen und finanziellen Ziele zu erreichen. Da das Geschdaftsumfeld immer komplexer und wett-
bewerbsintensiver wird, steigt die Nachfrage nach qualifizierten Mitarbeitern weiter an. Um unsere Position
im globalen Wettbewerb um Talente zu starken, setzen wir auf individuelle Entwicklungsmdglichkeiten,
die sowohl unsere Arbeitgeberattraktivitat als auch die Mitarbeiterbindung steigern.
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MaBnahmen

HUGO BOSS legt groBen Wert auf eine starke Fluhrungskultur und bietet seinen Mitarbeitern vielseitige
Entwicklungsmaoglichkeiten. Dieses Engagement ist eng mit unserem strategischen Ziel ,Empowering People
and Teams" verknUpft, das Teil unserer ,CLAIM 5"-Strategie ist und darauf abzielt, sowohl den individuellen
als auch den unternehmerischen Erfolg zu féordern.

Wir bieten unseren Mitarbeitern ein breites Spektrum an individuellen Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten.
Strukturierte Personalentwicklungsprogramme wie das Employee Development Program (EDP) fir Fach-
und Fuhrungskrafte sollen Mitarbeiter auf Basis ihrer Kompetenzen férdern, ihr Wissen erweitern und ihre
Fahigkeiten starken, auch im Hinblick auf eine FUhrungskarriere. Zusdtzlich zu rollenspezifischen Schulungen
bieten wir auch Méglichkeiten fur die Entwicklung sozialer Kompetenzen, um so eine leistungsorientierte,
integrative und kollaborative Unternehmenskultur zu férdern.

Uber Plattformen wie die HUGO BOSS University und die HUGO BOSS eLIBRARY haben unsere Mitarbeiter
Zugang zu einer breiten Auswahl an Prasenz-, Live-Online- und E-Learning-Trainingskursen, die sich auf Fach-,
Sozial- und Managementkompetenzen konzentrieren. AuBerdem bieten wir mit dem , Tiny Training Thursday”
ein einstindiges Schulungsformat zu relevanten Themen an. 2024 haben wir zudem die Global Learning Week
ins Leben gerufen, eine Initiative, die den Wissensaustausch und die Zusammenarbeit durch verschiedene
Online-Schulungen fordert, die von internen Experten aus der ganzen Welt geleitet werden. Fur Mitarbeiter
an unseren Produktions- und Logistikstandorten sind Prdsenzschulungen und Arbeitsplatzeinweisungen
fester Bestandteil der Einarbeitung.

Zu den Entwicklungsangeboten von HUGO BOSS gehért ein starker Fokus auf die Fiihrungsmentalitdt.
Wir sind der Uberzeugung, dass diese einen wesentlichen positiven Einfluss sowohl auf die Leistung unseres
Unternehmens als auch auf die Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiter hat. Durch regelmdBige Workshops
wollen wir dieses Mindset in unserer Organisation verankern und so ein gemeinsames Fahrungsverstédndnis
schaffen. Unser FUhrungsansatz ermutigt Fuhrungskrafte, als Wegbereiter zu agieren und den Mitarbeitern
einen Rahmen fur ihre Arbeit und ihr persénliches Wachstum zu bieten. Wichtige Programme wie das
Leadership Development Program (LDP), das High Potential Program (HIPOSS) sowie die Experienced
Leaders Collection (ELC) sind darauf ausgerichtet, Fihrungspotenziale und -fahigkeiten in verschiedenen
Karrierephasen zu entwickeln. Von Flhrungskraften wird zudem erwartet, dass sie starke Verbindungen zwischen
Mitarbeitern und Teams aufbauen, den Teamgeist férdern und Chancengleichheit fur alle gewdhrleisten.

HUGO BOSS unterstutzt zudem Studenten und Auszubildende durch Partnerschaften mit Universitaten
und Berufsbildungseinrichtungen weltweit. Diese Zusammenarbeit ermoglicht es uns, duale Studiengénge
far Studierende verschiedener Fachrichtungen und Ausbildungsberufe in gewerblichen, technischen und
kaufmannischen Bereichen anzubieten und so dem wachsenden Fachkraftemangel aktiv entgegenzuwirken.

Interne Mobilitat wird bei HUGO BOSS als wesentlicher Faktor fur die Bindung von Talenten angesehen. Unsere
interne Karriereplattform ,GLOBAL JOBS" und das Mitarbeiterempfehlungsprogramm ,HUGO BOSS Spotted”
bieten Mitarbeitern Transparenz und Entwicklungsmaéglichkeiten Uber Abteilungen und Unternehmens-
bereiche hinweg. Der jahrlich stattfindende Performance & Development Dialog (PDD) bietet strukturiertes
Feedback und eine individuelle Entwicklungsplanung. Mit Hilfe eines Online-Tools werden Daten Uber die
Leistung der Mitarbeiter, die Potenzialbewertung und die Entwicklungsplanung erhoben und so Objektivitat
und Transparenz gewdhrleistet. Dieser Prozess hilft den Mitarbeitern, ihr Potenzial auszuschépfen, und fordert
gleichzeitig die langfristige Bindung. Das Tool unterstitzt auch halbjahrliche Reviews sowie das Sammeln
von strukturiertem Feedback von Managern und Kollegen.
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Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette

HUGO BOSS ist sich der Auswirkungen bewusst, die seine Geschdaftstatigkeit auf die Lebens- und Arbeits-
bedingungen der Arbeitskrafte entlang der globalen Wertschépfungskette haben kann, insbesondere im
globalen Suden, wo Schutzbedurftigkeit am starksten ausgepragt ist. Wahrend Herausforderungen sowohl in
den vor- als auch in den nachgelagerten Teilen der Wertschopfungskette bestehen, sind sie in der Lieferkette,
in der arbeitsintensive Prozesse vorherrschen, besonders relevant. Arbeitskrafte sind moglicherweise mit
Herausforderungen wie Arbeitsplatzunsicherheit, niedrigen Léhnen, langen Arbeitszeiten und begrenztem
Sozialschutz konfrontiert, wobei Frauen Uberproportional betroffen sind. Hindernisse bei Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen schrénken die Maéglichkeiten der Arbeitnehmer, faire Lohne auszuhandeln oder
die Bedingungen zu verbessern, weiter ein, insbesondere in Regionen mit unzureichendem Rechtsschutz.
Gesundheits- und Sicherheitsrisiken sind in der gesamten Wertschopfungskette verbreitet von der Pestizid-
exposition im Baumwollanbau bis hin zu gesundheitsgefdhrdenden Chemikalien in Farbeprozessen. Im
gesamten Textilsektor sind Kinder- und Zwangsarbeit nach wie vor ein kritisches Thema, insbesondere in
der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung.

Der Umgang mit diesen Herausforderungen erfordert kollektives Handeln. HUGO BOSS pflegt enge, langfristige
Partnerschaften mit seinen direkten Zulieferern, um Arbeitsstandards kontinuierlich zu verbessern. Gleichzeitig
engagiert sich das Unternehmen aktiv im Dialog mit NGOs, Gewerkschaften und Brancheninitiativen, um
strukturelle Verbesserungen voranzutreiben und sich fur faire, sichere und gerechte Arbeitsbedingungen
einzusetzen.

Far das Geschdaftsjahr 2024 berichtet HUGO BOSS in erster Linie Ziele und Kennzahlen fiir seine Tier-1-
Lieferanten (einschlieBlich der eigenen Produktionsstatten). In den kommenden Jahren ist eine schrittweise
Ausweitung der Berichterstattung auf Tier-2- bis Tier-4-Lieferanten geplant, wahrend gleichzeitig unsere
Datenerfassungs- und Berichtsstrukturen in Ubereinstimmung mit den ESRS-Anforderungen weiterentwickelt
werden sollen. Ein Uberblick tiber die wesentlichen Elemente unserer Wertschépfungskette ist im Abschnitt
,Uber diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” zu finden. > Uber diese zusammengefasste nichtfinanzielle

Erklérung, Geschdftsmodell, Strategie und Wertschépfungskette
Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette

Die Achtung der Menschenrechte hat fir HUGO BOSS hochste Prioritét und ist fest in unserer Unternehmens-
kultur verankert. Das Unternehmen verpflichtet sich, Menschenrechtsverletzungen sowohl innerhalb der
eigenen Geschdftstatigkeit als auch entlang der gesamten Lieferkette zu verhindern. Unsere offentlich
zugdngliche Richtlinie zur Einhaltung der Menschenrechte (Human Rights Policy) setzt klare Standards
zur Wahrung fundamentaler Rechte, zur Férderung fairer Arbeitsbedingungen sowie zur Gewdhrleistung
eines sicheren und menschenwdirdigen Arbeitsumfelds. Diese Richtlinie ist fur sémtliche Mitarbeiter und
Geschdaftspartner von HUGO BOSS verbindlich und es wird erwartet, dass sie diese aktiv umsetzen. Die
Richtlinie legt besonderen Fokus auf den Schutz vulnerabler Gruppen, darunter Kinder und Jugendliche, Frauen,
Migranten und indigene Volker, die in der globalen Textilindustrie allesamt einem erhéhten Risiko ausgesetzt
sind. HUGO BOSS setzt sich fur den Schutz der Arbeitnehmerrechte ein, einschliel3lich fairer Arbeitszeiten,
des Rechts auf gewerkschaftliche Vereinigung und eines gesunden Arbeitsumfelds. Chancengleichheit, ein
Null-Toleranz-Ansatz gegenUber Diskriminierung und Beldstigung sowie eine angemessene Entlohnung sind
far uns von zentraler Bedeutung. Wir halten unsere Lieferanten dazu an, Strategien fir existenzsichernde
Léhne umzusetzen, um eine faire Behandlung auf allen Ebenen zu gewdhrleisten. HUGO BOSS Uberwacht die
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Einhaltung der Menschenrechtspolitik mithilfe seines Due-Diligence-Prozesses, der im Abschnitt ,Due Diligence
und Nachhaltiges Lieferkettenmanagement” ndher erldutert wird. Die Richtlinie wird regelmaBig Uberprift,
wobei die neueste Aktualisierung Anfang 2025 abgeschlossen wurde.

Die vom Vorstand unterzeichnete Grundsatzerkldrung zur Einhaltung der Menschenrechte unterstreicht
unser langjdhriges Engagement zur Einhaltung internationaler Standards. Sie bekraftigt unsere Verantwortung
far die Achtung der Menschenrechte sowohl an unseren eigenen Standorten als auch in der Lieferkette,
betont unser Bewusstsein fur potenzielle Risiken und definiert interne Verantwortlichkeiten. Die Erkldrung
wird jahrlich Gberpraft, zuletzt im Jahr 2024, und ist in mehreren Sprachen verflgbar.

Unser Lieferantenverhaltenskodex (Supplier Code of Conduct, SCOC) definiert verbindliche Mindeststandards
fur alle Geschaftspartner und deren Netzwerke und verlangt eine vertragliche Verpflichtung als Voraussetzung
fur die Zusammenarbeit. Die Einhaltung des SCoC ist somit fur alle Lieferanten und deren Partner obligato-
risch, sofern nicht gleichwertige Standards nachgewiesen werden kénnen. So soll sichergestellt werden, dass
die Geschdaftspraktiken unserer Partner unseren Anforderungen entsprechen, insbesondere in Regionen, in
denen die nationale Gesetzgebung oder deren Durchsetzung unzureichend sein konnte. Der Kodex definiert
klare Standards zu Arbeits- und Ruhezeiten, einschlielich einer Obergrenze fur die Arbeitszeit, sofern keine
nationalen Regelungen bestehen, um eine gesunde Work-Life-Balance zu férdern. Er verbietet Kinder- und
Zwangsarbeit, schreibt menschenwirdige Arbeitsbedingungen vor und soll gerechte Léhne gewdhrleisten.
Der SCoC unterstitzt zudem das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen und verpflichtet
Geschdaftspartner, kontinuierliche Verbesserungen in Bereichen wie Menschenrechte, Arbeitsnormen und
Umweltschutz voranzutreiben. Gleichzeitig legt der Kodex unsere Null-Toleranz-Politik gegentber Korruption
und unethischem Verhalten fest. Der Lieferantenverhaltenskodex ist in mehreren Sprachen verfugbar, wobei
zusatzlich eine vereinfachte einseitige Version in 30 Sprachen in den Produktionsstétten unserer Partner
ausgehdnagt ist, die Uber einen QR-Code direkten Zugang zu unseren Beschwerdemechanismen bietet. Die
Einhaltung des Lieferantenverhaltenskodex wird durch jahrliche Selbstauskinfte sowie regelmdBRige Sozial-
audits sichergestellt und durch gezielte Schulungen zu ESG-Themen unterstitzt. Zudem wird der Kodex
jahrlich unter Einbeziehung relevanter Stakeholder, darunter NGOs, Uberpruft. Die letzte Aktualisierung
erfolgte im Jahr 2024.

Sowohl unsere Richtlinie zur Einhaltung der Menschenrechte als auch der Lieferantenverhaltenskodex orien-
tieren sich an international anerkannten Standards, darunter die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen (UDHR), die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen.

Mit einer eigens entwickelten Richtlinie zum Umgang mit Kinder- und Zwangsarbeit unterstreicht HUGO BOSS
seine Null-Toleranz-Haltung gegenlber Kinder- und Jugendarbeit, Zwangsarbeit und Menschenhandel
entlang seiner globalen Wertschépfungskette. Im Einklang mit internationalen Standards, einschlielich der
ILO-Kernarbeitsnormen, verpflichtet sich HUGO BOSS zur Sicherstellung ethischer Arbeitspraktiken entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Die Richtlinie definiert strikte Verbote von Kinderarbeit, Zwangsarbeit
und Menschenhandel in jeglicher Form sowie der Ausbeutung vulnerabler Gruppen. Zudem enthdlt sie
klare Vorgaben zur Beschaftigung junger Arbeiter, um deren Rechte zu schitzen. Die Richtlinie schreibt
PréventivmaBnahmen wie die Uberprifung des Alters bei der Einstellung, regelmdaBige Audits und gezielte
Schulungen fur Mitarbeiter und Partner vor. Bei etwaigen VerstéBen werden sofortige MaBnahmen ergriffen,
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um den Sachverhalt zu kldren und die betroffenen Personen gezielt zu unterstitzen, wobei vertrauliche Melde-
kandle die konsequente Uberwachung und Durchsetzung der Richtlinie verstérken sollen. Die Richtlinie wird
regelmdBig Uberpruft und aktualisiert, wobei die letzte Uberarbeitung Anfang 2025 abgeschlossen wurde.

Unsere Selbstverpflichtung zu Anti-Diskriminierung, Anti-Beld@stigung und Geschlechtergleichstellung
sowie unsere Anti-Diskriminierungs-, Anti-Beldstigungs- und Geschlechtergleichstellungsrichtlinie
unterstreichen unser Bekenntnis zu einem integrativen, respektvollen und ethischen Arbeitsumfeld, mit
einem besonderen Schwerpunkt auf der Wahrung der Menschenrechte. Im Einklang mit internationalen
Standards, darunter die der ILO und UN, gilt die Richtlinie nicht nur flr unsere eigenen Standorte, sondern
bezieht auch die Arbeitskrafte in unserer globalen Wertschépfungskette mit ein. Sie orientiert sich an den
Vorgaben unseres Lieferantenverhaltenskodex und legt einen Schwerpunkt auf die Unterstitzung vulnerabler
Gruppen, insbesondere Frauen, die Gberproportional von Diskriminierung, Beldstigung und ungleicher
Bezahlung betroffen sind.

Der Menschenrechtsbeauftragte von HUGO BOSS tragt die Verantwortung fur die Uberwachung
menschenrechtlicher Risiken entlang der gesamten Wertschépfungskette und erstattet dem Vorstand und
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens zweimal jéhrlich Bericht Uber identifizierte Risiken
und den Due-Diligence-Prozess zu deren Minderung und Vermeidung. Zudem ist er fur die Uberwachung
der Umsetzung, die Uberpriifung und die jahrliche Aktualisierung unserer Richtlinien verantwortlich, um eine
kontinuierliche Anpassung an sich weiterentwickelnde internationale Standards und unsere Unternehmens-
werte sicherzustellen.

Einbindung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

HUGO BOSS setzt sich fur die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Lieferkette ein, indem es
aktiv mit wichtigen Interessengruppen zusammenarbeitet, darunter Geschdéftspartner, Gewerkschaften,
zivilgesellschaftliche Organisationen sowie die Arbeitskréfte selbst. Unser vom Vorstand verabschiedetes
Stakeholder Engagement Commitment soll sicherstellen, dass wir unterschiedliche Perspektiven zu
zentralen Nachhaltigkeitsthemen einbeziehen und gemeinsam effektive, nachhaltige Loésungen entwickeln.
Ein wichtiger Bestandteil dieser Bestrebungen ist unser zweijdhrlicher Stakeholder-Dialog zum Thema
Nachhaltigkeit in unserer Zentrale in Metzingen (Deutschland). Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt des Dialogs
auch auf menschenrechtsbezogenen Themen und lieferte wertvolle Impulse zur Stérkung unserer Richtlinien
und Prozesse. Darlber hinaus féordern wir den kontinuierlichen Austausch mit unseren Lieferanten durch
regelmdaBige Supplier Days, die als Plattform fur offenen Dialog, Best-Practice-Sharing und gemeinsame
Innovationsprojekte dienen.

Um die Einhaltung unseres Lieferantenverhaltenskodex sicherzustellen und direkte Riickmeldungen von den
Arbeitskrdaften zu erhalten, werden diese im Rahmen risikobasierter Sozialaudits befragt. Die Arbeitskrafte
erhalten die Kontaktdaten unseres Speak-Up Channels, Uber den sie VergeltungsmaBnahmen oder Fehl-
verhalten melden kénnen. Zudem besteht die Méglichkeit, Bedenken direkt bei der Fair Labor Association (FLA)
zu duBern. Zur systematischen Bewertung der Arbeitsbedingungen haben wir etwa im Jahr 2024 eine
strukturierte Befragung der Arbeitskrafte einer Produktionsstatte in Bangladesch durchgefthrt. In den
ndchsten drei Jahren werden wir unser Engagement diesbezlglich weiter intensivieren und die Effektivitat
dieser MaBnahmen im Rahmen eines erweiterten Prozesses evaluieren. Dariber hinaus ist sich HUGO BOSS
der Bedeutung von Tarifverhandlungen und des Rechts auf Vereinigungsfreiheit bewusst, da Arbeitskrafte
grundsdatzlich die Moglichkeit haben sollten, Arbeitsbedingungen und Léhne auszuhandeln.
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Uber den direkten Dialog hinaus engagiert sich HUGO BOSS aktiv in Multi-Stakeholder-Initiativen
zur Forderung fairer Arbeitsbedingungen. Als Mitglied der Fair Labor Association (FLA) unterstitzt
HUGO BOSS Initiativen zum Schutz der Arbeitnehmerrechte, zur Starkung von Sozialstandards sowie zur
Verbesserung von Léhnen in der globalen Textilproduktion. Die FLA fuhrt zudem Audits bei ausgewdhlten
Lieferanten durch, deren Ergebnisse transparent auf ihrer Website veroffentlicht werden. Darlber hinaus ist
HUGO BOSS Unterzeichner des International Accord for Health and Safety in the Garment and Textile
Industry (International Accord) — einer rechtsverbindlichen Vereinbarung zwischen Unternehmen und
Gewerkschaften, die auf dem 2016 unterzeichneten Bangladesh Accord aufbaut. Mit der Mitgliedschaft im
Pakistan Accord weitet HUGO BOSS dieses Engagement gezielt auf ein weiteres wichtiges Beschaffungsland
aus. Seit 2015 ist HUGO BOSS zudem Mitglied im Textilbiindnis, einer gemeinsamen Stakeholder-Initiative
unter der Leitung des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung. In diesem
Rahmen engagieren wir uns aktiv in Arbeitsgruppen zu den Themen ,existenzsichernde Léhne", ,Beschwerde-
mechanismen” und ,Gleichstellung der Geschlechter’, um gemeinsam mit anderen Akteuren Verbesserungen
der Arbeitsbedingungen in der Lieferkette voranzutreiben.

Beschwerdemechanismen und Abhilfeverfahren

HUGO BOSS toleriert keinerlei VerstdB3e gegen seine festgelegten Sozialstandards. Alle Arbeitskrafte entlang
unserer Wertschopfungskette sind berechtigt, unsere unabhdngigen Beschwerdekandle zu nutzen, darunter
unser Speak-Up Channel sowie eine externe Ombudsperson. Um das Bewusstsein flr diese Meldesysteme
zu starken, informieren wir aktiv Gber unseren SCoC-Onepager, der in den Produktionsstdtten der Lieferanten
ausgehdngt wird. Zusatzlich verteilen wir im Rahmen von Sozialaudits Kommunikationskarten mit relevanten
Details zum Speak-Up Channel. Neben unseren internen Beschwerdemechanismen Uberwachen wir zudem
aktiv externe Vorfallsmeldungen, wie etwa die des Textilblndnisses, um potenzielle Risiken in der Lieferkette
zu identifizieren. Wenn Vorfdlle an unseren eigenen Standorten oder bei Lieferanten gemeldet werden, treten
wir unmittelbar mit dem jeweiligen Management in Kontakt, um sicherzustellen, dass umgehend Korrektur-
maBnahmen eingeleitet werden. Bei festgestellten VerstéBen bewerten wir zudem, ob Anpassungen unseres
Risikommanagements erforderlich sind, was in Einzelfdllen zu einer anlassbezogenen Risikoanalyse fuhren
kann. Beschwerdeflhrer haben zudem jederzeit die Méglichkeit, ihre Anliegen Uber staatliche Behdrden
geltend zu machen. Weitere Informationen zu unseren Beschwerdemechanismen und Abhilfeverfahren sind
im Abschnitt ,Governance" zu finden. > Governance

Ziele in Bezug auf Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette

HUGO BOSS setzt sich konsequent daflr ein, die Einhaltung der in unserem Lieferantenverhaltenskodex
verankerten Standards in der Lieferkette sicherzustellen. Um potenzielle Risiken oder VerstéRe zu identifizieren,
Uberprafen wir die Umsetzung dieser Vorgaben regelmdBig durch Audits, Selbstauskinfte sowie externe
Social-Compliance-Zertifikate.

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2025 samtliche seiner Waren ausschlieBlich von Tier-1-
Lieferanten (inklusive eigener Produktionsstétten) zu beziehen, die eine der beiden héchsten erzielbaren
Social-Compliance-Leistungsstufen (,gut” oder ,zufriedenstellend”) erreichen, wobei die Einhaltung durch
Audits, Selbstauskinfte oder externe Social-Compliance-Zertifikate Gberprift wird. Im Jahr 2024 betrug
der entsprechende Anteil 93 % (2023: 86 %). Zudem strebt HUGO BOSS an, dass bis 2025 mindestens 80 %
der Waren von Tier-1-Lieferanten (inklusive eigener Produktionsstatten) mit der héchsten erreichbaren
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Social-Compliance-Leistungsstufe (.gut”) bezogen werden. Im Jahr 2024 lag dieser Anteil bei 65% (2023:
62 %). Bei der Berechnung beider Kennzahlen werden die Leistungsstufen der Tier-1-Lieferanten berlcksichtigt,
die in den Geschdaftsjahren 2022 bis 2024 mittels (Folge-)Bewertung ermittelt wurden.

Die bei beiden Indikatoren erzielten Fortschritte spiegeln unseren kontinuierlichen Fokus auf die Verbesserung
der Menschenrechtsstandards in unserer Lieferkette wider. Die gezielte Umsetzung von KorrekturmaBnahmen
bei unseren Lieferanten zeigt unser Engagement fir mehr Transparenz und Rechenschaftspflicht im Umgang
mit Menschenrechtsthemen.

ERGEBNIS DES LEISTUNGSNIVEAUS DER TIER-1-LIEFERANTEN IN BEZUG AUF DIE EINHALTUNG SOZIALER STANDARDS'

(IN %)

2023
Gut 59
Zufriedenstellend 23
Verbesserungswirdig 13
Riskant 4

Unzureichend

1 Die Tabelle bezieht sich auf das Leistungsniveau der Produktionsstandorte aktiver Tier-1-Lieferanten (einschlieBlich unserer eigenen Produktionssté&tten)
in Bezug auf die Einhaltung sozialer Standards, das durch Audits, Selbstauskinfte oder externe Social-Compliance-Zertifikate Gberprift wurde.

Gut = Der Lieferant etabliert die notwendigen Aktivitaten fur sichere, faire Arbeitsbedingungen in seinem Management und nimmt seine eigene soziale Verantwortung
sehr gut wahr.

Zufriedenstellend = Der Lieferant erkennt die Notwendigkeit sicherer und fairer Arbeitsbedingungen an und legt umzusetzende Prozesse und MaBnahmen fest.
Verbesserungswiirdig = Der Lieferant ist sich der Notwendigkeit sicherer Arbeitsbedingungen bewusst, aber es mangelt an der konsequenten Umsetzung der
entsprechenden MaBnahmen in der téglichen Praxis und fur die Arbeitskrafte.

Riskant = Der Lieferant ist sich der Anforderungen an die Einhaltung sozialer Standards bewusst. Die Geschdaftsleitung erachtet die Umsetzung jedoch nicht als
wichtig und lasst VerstoBe zu.

Unzureichend = Der Geschaftsfuhrung ist das Thema Sozialstandards nicht bekannt oder sie ist nicht bereit, sich damit zu befassen und erkennbare Schwachstellen
im Management zu beheben. Es besteht eine unmittelbare Gefahr fur die Arbeitskrafte.

Die dargestellten Ergebnisse basieren auf 125 Social Compliance Assessments, die im Jahr 2024 (2023: 116)
bei 114 Tier-1-Lieferanten (2023: 113) von insgesamt 200 Tier-1-Lieferanten (einschlieBlich eigener Produktions-
statten) (2023: 205) durchgefthrt wurden. Der nachfolgend dargestellte Due-Diligence-Prozess bildet die
Grundlage fir die Erreichung unserer Ziele.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Arbeitskrdften in der Wertschépfungskette

Due Diligence und nachhaltiges Lieferkettenmanagement

Die Einhaltung von Menschenrechten, Arbeits- und Umweltstandards in der Lieferkette ist fir HUGO BOSS
eine bedeutende unternehmerische Verpflichtung. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, haben wir
im Rahmen unseres Risikomanagements einen umfassenden Due-Diligence-Prozess implementiert, der eng
an dem Due-Diligence-Rahmen der OECD und den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
ausgerichtet ist.
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HUMAN RIGHTS DUE-DILIGENCE-PROZESS

Abhilfe-/Beschwerdemechanismus e o Richtlinien und Managementsysteme

Human Rights
Due-Diligence-
Prozess

Kommunikation e o Risikobewertung

Uberwachung o o Risikommanagement

Dieser risikobasierte Prozess, der auf dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) basiert,
zielt darauf ab, potenzielle Menschenrechtsrisiken und -verletzungen zu identifizieren, zu verhindern, zu
mindern und zu verfolgen. Der Prozess ist in unserem bestehenden Risikomanagementsystem verankert, das
eine kontinuierliche Risikoanalyse durchfuhrt, um Risiken proaktiv anzugehen, negative Auswirkungen zu
minimieren und, wo nétig, AbhilfemaBnahmen zu ergreifen, um die Menschenrechte und ethischen Standards
in der Lieferkette zu wahren.

Der Due-Diligence-Prozess beginnt mit einer griindlichen Auswahl potenzieller Lieferanten. Vor einer
Aufnahme in unser Lieferantenportfolio durchlaufen sdmtliche potenziellen Partner einen standardisierten
Bewertungsprozess. Dazu gehoéren die Zustimmung zu allgemeinen Einkaufs- und Produktionsbedingungen
sowie vertragliche Verpflichtungen gegenlber unserem SCoC, der Restricted Substances List (RSL) und
der Manufacturing RSL (MRSL) der Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)-Initiative. Dazu gehort
auch die Beantwortung von Fragebdgen zu Themen wie Zoll oder Lieferantenfihrung. Dartber hinaus sind
die Lieferanten verpflichtet, eine standardisierte Selbstauskunft mit Schwerpunkt auf der Einhaltung der
Menschenrechte durchzufthren und gultige Zertifizierungen vorzulegen. AuBerdem mussen sie ein webbasiertes
ESG-Training zu Themen wie soziale Verantwortung und Umweltstandards erfolgreich absolvieren. Bei
neuen Lieferantenbeziehungen in Landern, in denen HUGO BOSS noch nicht tdtig ist, bewertet ein interner
Entscheidungsausschuss die mit dem Land verbundenen politischen, sozialen und ékologischen Risiken,
bevor eine Partnerschaft eingegangen wird. > Umwelt, Umweltverschmutzung

Managementsysteme

Der Lieferantenverhaltenskodex bildet das zentrale Element des Due-Diligence-Frameworks von HUGO BOSS.
Er definiert verbindliche Mindeststandards fir alle Geschdftspartner und deren Netzwerke und erfordert
eine vertragliche Verpflichtung als Grundvoraussetzung fur die Zusammenarbeit. Um die Einhaltung
dieser Standards sicherzustellen, bewerten wir die Einhaltung der Sozialstandards durch die Lieferanten
fortlaufend im Rahmen unseres Sustainable-Supply-Chain-(SSC-)Programms. Dieses operationalisiert
unseren Due-Diligence-Prozess, indem es die Einhaltung der SCoC-Anforderungen durch die Lieferanten
systematisch Uberwacht.

Die Klassifizierung der Lieferanten im SSC-Programm erfolgt anhand von Kriterien wie Branche und geogra-

fischer Standort. Diese Kategorisierung ermaéglicht ein differenziertes Management von Nachhaltigkeits-
risiken, indem sowohl prozess- als auch standortspezifische Herausforderungen adressiert werden. Das
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SSC-Programm umfasst drei Kernmodule, die gemeinsam die wichtigsten Aspekte des Nachhaltigkeits-
managements bei allen unseren Tier-1- und direkten Tier-2-Lieferanten abdecken: Das Social-Compliance-
Management-Modul fokussiert sich auf die Einhaltung der Menschenrechte und fairer Arbeitspraktiken.
Das Umweltmanagement-Modul priorisiert MaBnahmen zur Bekédmpfung des Klimawandels, zum Schutz
von Wasser und Béden sowie zur Reduzierung von Luftverschmutzung. Das Governance-Modul unterstitzt
Lieferanten dabei, in Ubereinstimmung mit dem SCoC eine gréBere Verantwortung fir Nachhaltigkeit in
ihren Betrieben und entlang ihrer Lieferketten zu erméglichen, in Ubereinstimmung mit dem SCoC. Das
Social-Compliance-Management-Modul ist bereits seit 2018 von der FLA akkreditiert.

DAS SOCIAL-COMPLIANCE-MANAGEMENT-MODUL IN ZAHLEN

2023
Gesamtzahl Tier-1-Lieferanten 205
Gesamtzahl der im Geschdftsjahr verifizierten Tier-1-Lieferanten 113
Durch Sozialaudit 55
Durch Selbstauskunft 56
Durch externes Social-Compliance-Zertifikat 2

Die Entscheidungs- und Aufsichtsprozesse des Programms sollen eine wirksame RisikoUberwachung
gewdhrleisten. Alle relevanten Abteilungen — einschlieBlich unserer operativen Teams sowie wichtiger zentraler
Abteilungen wie Corporate Sustainability, Risk Management und Compliance - arbeiten im Rahmen definierter
Verantwortlichkeiten eng zusammen, wéhrend unser Menschenrechtsbeauftragter den Due-Diligence-Prozess
insgesamt Uberwacht.

Im Rahmen seiner Managementsysteme treibt HUGO BOSS aktiv die Erh6hung der Transparenz in der
Lieferkette voran. Im Rahmen unserer Digital-TWIN-Initiative verfolgen wir das Ziel einer vollsténdigen
Ruckverfolgbarkeit aller BOSS und HUGO Produkte. Nach einer erfolgreichen Pilotphase im Jahr 2024 haben
wir mit der Implementierung eines Rickverfolgbarkeitstools begonnen. Durch die sukzessive Integration
zusatzlicher Lieferanten schaffen wir die Basis fur die Erhebung wertvoller Daten Uber die Herkunft und
Zusammensetzung der Produkte sowie weiterer geschaftskritischer Informationen.

Risikobewertung

HUGO BOSS fuhrt regelmdafRig menschenrechtliche Risikoanalysen durch, um die tatsdchlichen und
potenziellen Auswirkungen seiner Geschdaftstatigkeit auf Einzelpersonen zu bewerten. Dabei differenzieren
wir zwischen lieferantenbezogenen, landerspezifischen und branchenbezogenen Risiken. Fir die Bewertung
der menschenrechtlichen Risiken innerhalb unserer Lieferkette setzen wir auf zwei zentrale Instrumente:
Selbstauskiinfte zu Menschenrechten zur Identifikation potenzieller Risiken und Sozialaudits vor Ort zur
Aufdeckung tatsdchlicher Risiken. Dieser duale Ansatz soll umfassende Transparenz sowie gleichzeitig ein
gezieltes Risikomanagement in der Lieferkette ermoglichen.

Um potenzielle Risiken zu identifizieren, mUssen Tier-1- und Tier-2-Lieferanten jahrlich menschenrechtliche
Selbstauskinfte abgeben, bei denen die Einhaltung der in unserem SCoC festgelegten Umwelt- und Sozial-
anforderungen bewertet wird. Die Bewertung erfolgt Uber eine webbasierte Plattform, die nach Abschluss
automatisch eine Risikoeinstufung vornimmt und KorrekturmafBnahmenpldane (Corrective Action Plans, CAP)
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erstellt. Lieferanten sind verpflichtet, entsprechende KorrekturmaBnahmen umzusetzen und/oder ergdnzende
Nachweise gegeniber HUGO BOSS zu erbringen, um ihre Risikoeinstufung zu verbessern. Dieser Prozess
wird von HUGO BOSS regelmafig unterstitzt, um eine effektive Umsetzung der MalBnahmen sicherzustellen.
Basierend auf den Ergebnissen der Selbstauskinfte kénnen vor der Aufnahme einer Geschdftsbeziehung
zudem Sozialaudits durchgefuhrt werden.

Um tatséchliche Risiken aufzudecken und mogliche VerstéBe zu identifizieren, fihrt HUGO BOSS vor Ort
risikobasierte Sozialaudits durch. Diese konzentrieren sich auf Lieferanten mit erhéhtem Risikopotenzial -
entweder aufgrund der Ergebnisse von Selbstauskinften oder friherer Audits, die Schwachstellen oder VerstéBe
mit Nachverfolgungsbedarf aufgedeckt haben. Die Durchfihrung erfolgt nach strukturierten Prifkriterien und
orientiert sich an den ILO-Konventionen, den UN-Leitprinzipien sowie gesetzlichen Anforderungen wie dem
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Jedes Audit resultiert in einem detaillierten Bericht,
der spezifische Handlungsfelder identifiziert und den Lieferanten durch gezielte CAPs sowie Schulungs-
programme unterstUtzt. Dieser Ansatz soll es den Lieferanten ermoglichen, die Vorschriften einzuhalten und
ihre Leistung kontinuierlich zu verbessern. Wir akzeptieren zudem externe Social-Compliance-Zertifikate,
darunter SMETA, Amfori BSCI, SLCP, FLA, FairWear und SA8000.

Im Geschdaftsjahr 2024 wurden insgesamt 56 Audits durchgefihrt (2023: 58), von denen 13 % unangekiindigt
waren (2023: 3%). HUGO BOSS verfolgt das Ziel, den Anteil unangekindigter Audits kontinuierlich zu erhéhen,
um unser Engagement fur eine transparente Lieferkette weiter zu unterstreichen, Verbesserungspotenziale
frihzeitig zu identifizieren und mégliche VerstéBe gezielt zu adressieren. Im Jahr 2024 wurden elf VerstoRe
innerhalb unserer Lieferkette festgestellt (2023: 8), die im Folgenden detailliert aufgefuhrt sind.

VERSTOSSE GEGEN DEN LIEFERANTENVERHALTENSKODEX' (ANZAHL)

2024 2023

Riskant Unzureichend Riskant Unzureichend Gesamt
Social-Compliance-Management 2 1 3
Vergutung und Zusatzleistungen 0 2 2
Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen 0 0 0
Behandlung von Arbeitskraften 0 0 0
Arbeitszeiten 0 3 3
Gesamt 2 6 8

1 Im Jahr 2024 wurden wie im Vorjahr keine VerstéBe in den Bereichen Kinder- und Jugendarbeit, Diskriminierung, Zwangsarbeit, Gesundheit und Arbeitssicherheit
sowie Kontrolle der Lieferanten festgestellt.

Risikomanagement

Lieferanten, bei denen menschenrechtsbezogene Risiken in den Betriebsabldufen identifiziert wurden, erhalten
gemeinsam entwickelte KorrekturmaBnahmenpldne (Corrective Action Plans, CAPs). Diese werden im
Rahmen eines risikobasierten Auditzyklus GUberwacht, um die Einhaltung sicherzustellen. Diese Lieferanten sind
verpflichtet, die CAPs innerhalb eines festgelegten Zeitraums umzusetzen. Sollten trotz wiederholter Uber-
prifungen keine ausreichenden Fortschritte erzielt werden, behdalt sich HUGO BOSS als letzten Schritt vor, die
Lieferantenbeziehung im Rahmen eines verantwortungsvollen Ausstiegsprozesses schrittweise zu beenden.
Dabei wird das Auftragsvolumen sukzessive reduziert, um den Lieferanten ausreichend Zeit zu geben, neue
Geschaftspartner zu gewinnen und die wirtschaftliche Stabilitat, einschlieBlich der punktlichen Entlohnung ihrer
Arbeitskrafte, aufrechtzuerhalten. Im Geschdaftsjahr 2024 fuhrten Audits bei Tier-1-Lieferanten zu insgesamt
52 CAPs (2023: 53), deren Umsetzung durch Folgeaudits systematisch Gberpruft wird.
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Uberwachung

Die anschlieBende Uberwachung erfolgt auf Basis eines risikobasierten Ansatzes, der eine enge Zusammen-
arbeit zwischen unseren Lieferanten, unseren operativen Fachbereichen und der Abteilung Sustainable
Supply Chain beinhaltet. Fur Lieferanten, die in friheren Audits als ,riskant” oder ,unzureichend" bewertet
wurden, sind Folgeaudits vorgesehen, um die wirksame Umsetzung der KorrekturmafB3nahmen zu Uberprifen.
DarUber hinaus unterzieht die Fair Labor Association (FLA) unsere Due-Diligence-MaBnahmen einer
unabhdngigen Kontrolle, indem sie jahrlich Audits an ausgewdhlten Produktionsstandorten durchfihrt. Die
daraus resultierenden CAPs werden von den Lieferanten umgesetzt, systematisch nachverfolgt und an die FLA
gemeldet, um Rechenschaftspflicht und Transparenz sicherzustellen. Ein vergleichbarer Prifungsmechanismus
gilt fur die von ACCORD durchgefthrten Audits, die sich gezielt auf Arbeits- und Sicherheitsstandards an
Produktionsstandorten in Pakistan und Bangladesch fokussieren. Ziel ist es, eine kontinuierliche Uberwachung
und nachhaltige Verbesserungen in diesen Bereichen sicherzustellen.

Kommunikation

Uber die in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung enthaltenen Informationen hinaus veréffentlicht
HUGO BOSS seine Due-Diligence-Richtlinien, -Prozesse, -MaBnahmen und -Ergebnisse auf der Konzernwebsite
sowie Uber relevante Nachhaltigkeitsratings und -rankings, darunter das jahrliche Corporate Sustainability
Assessment (CSA) von S&P Global. Zudem sind im Falle von Beschwerden Dritter Gber die Fair Labor Association
(FLA) entsprechende Informationen 6ffentlich auf deren Website einsehbar. Im Rahmen unseres zweijdhrlich
stattfindenden Stakeholder-Dialogs stehen wir zudem im engen Austausch mit verschiedenen Interessengruppen,
um unsere Richtlinien, Strategien und Nachhaltigkeitsinitiativen zu erértern und gezielt Feedback einzuholen.

Weitere MaBnahmen

Trainings und Kapazitatsaufbau

HUGO BOSS unterstitzt seine Lieferanten mit gezielten ESG-Schulungen zu den Anforderungen des
Lieferantenverhaltenskodex (SCoC) und bietet Zugang zu einer externen Lernplattform mit vielfaltigen Trainings-
modulen. Diese umfassen Themen wie Arbeitszeiten, faire Arbeitspraktiken sowie aktuelle ESG-spezifische
Gesetze und regulatorische Anforderungen. Im Jahr 2024 haben wir unser ESG-Onboarding-Training fur
neue Lieferanten sowie ausgewdhlte bestehende Partner durchgefihrt. Darlber hinaus arbeiten wir eng
mit strategischen Partnern zusammen, um Qualitadtsstandards, Effizienz und weitere zentrale Parameter
in der Lieferkette zu optimieren. Dies schlie3t auch Programme zur Férderung digitaler Kompetenzen der
Arbeitskrafte unserer Lieferanten ein. Als Mitglied des International Accord engagiert sich HUGO BOSS zudem
aktiv fur die Weiterbildung von Arbeitskraften, insbesondere durch Arbeitsschutzschulungen im Rahmen
von KorrekturmaBnahmenplédnen in Bangladesch und Pakistan. Auch Mitarbeiter von HUGO BOSS, deren
Aufgabenbereich die Einhaltung sozialer Standards umfasst, wie etwa Mitarbeiter im Bereich Beschaffung,
werden regelmdfig zu unserem SCoC und dem Social-Compliance-Management-Modul geschult. So wollen
wir sicherstellen, dass sie Lieferanten gezielt bei der Umsetzung von CAPs unterstltzen kénnen.

Unterstiitzung vulnerabler Gruppen

In Landern mit hohem Risiko engagiert sich HUGO BOSS gezielt fur Projekte zur Unterstitzung vulnerabler
Gruppen in der Lieferkette. Seit 2022 kooperieren wir mit der Phulki, einer NGO in Bangladesch, und betreiben
zudem ein Women's Café, das Schulungen zu Themen wie Geschlechtergleichstellung, Beschwerdemechanismen
und Arbeitsschutz anbietet. Gleichzeitig dient die Initiative als offene Plattform, um Anliegen zu &uf3ern und
konstruktives Feedback fur kontinuierliche Verbesserungen zu ermaéglichen. Im Jahr 2024 haben wir zudem
eine Initiative in Indien fiir die Erhebung geschlechtsspezifischer Daten unterstitzt. In Zusammenarbeit
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mit zwei Lieferanten schulten wir deren Vertreter hinsichtlich der Bedeutung und der Vorteile der Erfassung
geschlechtssperzifischer Daten, um die Gleichstellung der Geschlechter in ihren Betrieben gezielt zu férdern.
DarUber hinaus engagiert sich HUGO BOSS aktiv im strategischen Arbeitskreis des Textilblindnisses zum
Thema Geschlechtergerechtigkeit, um die Rechte weiblicher Arbeitskrafte zu starken.

Faire Entlohnung und existenzsichernde L6hne

Eine angemessene Vergltung ist ein grundlegendes Menschenrecht und ein zentrales Prinzip unseres
Lieferantenverhaltenskodex, der die Basis fur langfristige, partnerschaftliche Geschdaftsbeziehungen mit unseren
Lieferanten bildet. Gemeinsam mit der FLA sowie im Rahmen einer Initiative des Textilblindnisses engagieren
wir uns aktiv fur politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die eine Erhéhung des Lohnniveaus in
globalen Lieferketten férdern. Im Jahr 2021 haben wir eine Strategie entwickelt, die sicherstellen soll, dass
die von unseren Lieferanten gezahlten Léhne die Grundbedurfnisse der Arbeitskrafte, darunter Nahrung,
Wasser, Unterkunft, Bildung, Gesundheitsversorgung, Transport und Kleidung fur alle Haushaltsmitglieder,
angemessen decken. DarUber hinaus sollten die Arbeitskrafte Gber gentigend verflgbares Einkommen
verflgen, um flr unerwartete Ereignisse sparen zu kénnen. Um dieses Ziel zu erreichen, arbeitet HUGO BOSS
mit seinen Lieferanten an der kontinuierlichen Verbesserung von VergUtungspraktiken und der schrittweisen
Anndherung an existenzsichernde Lohnstandards. In diesem Zusammenhang haben wir ein Pilotprogramm
fiir existenzsichernde L6hne mit einem Lieferanten in Bangladesch initiiert, das Themen wie Léhne, Sozial-
leistungen, Starkung der individuellen Rechte, sozialer Dialog sowie nachhaltige Einkaufspraktiken umfasst.
Die erste Lohnanalyse im Rahmen des Programms bestdtigte, dass die gezahlten Léhne bereits Gber dem
gesetzlichen Mindeststandard lagen. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen haben wir gemeinsam mit unseren
Lieferanten einen Aktionsplan fur eine nachhaltige Lohnentwicklung erarbeitet und das Pilotprojekt bis 2027
verléngert. Nach Abschluss des Projekts wird eine abschlieBende Wirkungsevaluierung durchgefihrt. Im
vergangenen Geschdftsjahr haben wir zudem in Zusammenarbeit mit dem Lieferanten in Bangladesch
gezielt eine Anpassung des Lohnreferenzwerts vorgenommen.

Verantwortungsvolle Einkaufspraktiken

Verantwortungsbewusste Einkaufspraktiken sind ein wichtiger Hebel zur Férderung fairer Arbeitsbedingungen und
angemessener Lohne entlang der Lieferkette. Im Jahr 2024 haben wir Leitlinien fiir den verantwortungsvollen
Einkaufspraktiken entwickelt, die 2025 intern kommuniziert werden sollen. Diese Richtlinien unterstreichen
die Bedeutung vertrauensvoller und partnerschaftlicher Zusammenarbeit, langfristiger Geschdaftsbeziehungen
sowie transparenter und effizienter Prozesse im Auftragsmanagement und Zahlungsverkehr. Zudem legen sie
klare Standards fur verantwortungsvolle Ausstiegsstrategien, eine effiziente Produktionsplanung und einen
offenen Dialog mit den Lieferanten Uber Auftragsmanagement und Zahlungen fest. Um die konsequente
Umsetzung dieser Prinzipien sicherzustellen, wurden unsere Mitarbeiter bereits entsprechend geschult. Kiinftig
werden wir diese MaBnahmen weiter intensivieren und gezielte Schulungs- und Sensibilisierungsinitiativen fir
unsere Teams in den Bereichen Sourcing und Operations implementieren, um die Einhaltung dieser Grundsatze
zu gewdhrleisten. Dartber hinaus engagiert sich HUGO BOSS aktiv in der ,Learning and Implementation
Community" (LIC) fir verantwortungsvollen Einkauf. Diese Multi-Stakeholder-Initiative bietet Unternehmen,
NGOs und weiteren relevanten Akteuren eine Plattform zum Austausch von Best Practices sowie zur gemein-
samen Entwicklung nachhaltiger Einkaufspraktiken. Ziel ist es, Risiken in der Lieferkette zu minimieren und
sozialvertragliche Beschaffungsprozesse zu starken. Zur Férderung der finanziellen Stabilitat unserer Lieferanten
bieten wir zudem ein Supplier Financing Program an, das einen beschleunigten Zahlungsausgleich ermoglicht
und so dazu beitragt, die Liquiditat unserer Partner insbesondere in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten
zu sichern. Damit stérken wir nicht nur deren Widerstandsfahigkeit, sondern unterstitzen sie auch dabei, ihre
sozialen Verpflichtungen zu erfullen, wie etwa der punktlichen Zahlung von Léhnen oder gezielten Investitionen
in Compliance-MaBnahmen.
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Verbraucher und Endnutzer

In der heutigen digitalen Welt sind der Schutz der Privatsphére der Verbraucher und der verantwortungsvolle
Umgang mit Daten entscheidend, um Vertrauen und langfristige Beziehungen aufzubauen. Datenschutz
verfolgt das Ziel, das Recht des Einzelnen auf informationelle Selbstbestimmung zu gewdhrleisten. HUGO BOSS
legt einen starken Fokus auf die weitere Digitalisierung seines Geschaftsmodells, wodurch die Bedeutung des
Datenschutzes stetig zunimmt. Die Nutzung von Kundendaten, insbesondere aus unserem Online-Geschaft
und unserem Kundenbindungsprogramm, ist fur den zukUnftigen Erfolg von HUGO BOSS von entscheidender
Bedeutung. Jeder VerstoR3 gegen Datenschutzgesetze oder Verletzungen der Datensicherheit stellen ein Risiko
fur die betroffenen Personen dar und bergen zugleich erhebliche Compliance-, Finanz- und Reputations-
risiken fur HUGO BOSS.

Konzepte in Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

HUGO BOSS verpflichtet sich, personenbezogene Daten gemdl3 der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) sowie weiteren anwendbaren Datenschutzvorschriften zu schitzen. Die unternehmenseigenen
Datenschutzrichtlinien informieren Verbraucher und Endnutzer Uber die Erhebung und Verarbeitung
personenbezogener Daten aus unserem eigenen Online-Store hugoboss.com, unserem Kundenbindungs-
programm, mobilen Anwendungen sowie unserer Unternehmenswebsite. Dazu gehéren Informationen wie
Kontaktdaten, Kaufhistorie und Browsing-Verhalten, die zur Bearbeitung von Bestellungen, zur Verbesserung
des Kundenservice und zur Unterstitzung der Marketingkommunikation verwendet werden. Die Richtlinien
beschreiben zudem den Einsatz von Cookies und Tracking-Technologien zur Verbesserung der Nutzer-
erfahrung und zur Analyse von Website-Aktivitdten, sofern Verbraucher und Endnutzer inre entsprechende
Einwilligung zur Datenverarbeitung erteilen. Zum Schutz personenbezogener Daten vor unbefugtem
Zugriff, Verlust oder Manipulation setzt HUGO BOSS auf die Umsetzung technischer und organisatorischer
MaBnahmen. Kunden werden Uber ihre Datenschutzrechte gemdaB DSGVO informiert, einschlie3lich des
Rechts auf Auskunft, Berichtigung, Léschung, Einschrankung der Verarbeitung, Datentbertragbarkeit sowie
Widerspruch. Verfahren zum Umgang mit Datenschutzverletzungen und Beschwerden sind klar definiert,
wobei unser Datenschutzbeauftragter als zentraler Ansprechpartner fungiert. Unsere Datenschutzrichtlinien
spiegeln die aktuellen rechtlichen und organisatorischen Standards wider und werden regelmafig Gberpruft,
um Rechtskonformitat sicherzustellen, wobei die letzte Aktualisierung im Jahr 2024 erfolgte.

Die Datenschutzleitlinie von HUGO BOSS ist fur alle Konzerngesellschaften verbindlich und bildet den
Rahmen fur eine sichere und rechtskonforme Verarbeitung personenbezogener Daten. Sie adressiert iden-
tifizierte Risiken durch klar formulierte Leitlinien. Sie orientiert sich an zentralen Datenschutzprinzipien wie
Transparenz, Zweckbindung, Datenminimierung, Richtigkeit und Vertraulichkeit und legt gleichzeitig strenge
Vorgaben fest, die den Anforderungen der DSGVO sowie des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) entsprechen.
Die Richtlinie gilt fur sémtliche personenbezogenen Daten, die innerhalb des Konzerns verarbeitet werden,
einschlieBlich der Daten von Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Geschdaftspartnern, und soll somit eine
sichere und gesetzeskonforme Datenverarbeitung entlang der gesamten Wertschépfungskette sicherstellen.
Wdhrend anonymisierte Daten nicht unter die Richtlinie fallen, legt sie besonderen Wert auf den Schutz der
Rechte betroffener Personen. Dazu gehért das Recht auf Auskunft, Berichtigung, Léschung, Einschrénkung
der Verarbeitung, Datenibertragbarkeit sowie Widerspruch.

115



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2024

Unsere Beschwerderichtlinie Datenschutzverletzung legt einen klar definierten Prozess fir das Management
von Datenschutzverletzungen in Ubereinstimmung mit der DSGVO und anderen gesetzlichen Anforderungen
fest. Sie beschreibt Prozesse zur raschen Erkennung, Meldung und Reaktion auf Datenschutzverletzungen,
um den potenziellen Schaden fur betroffene Personen beziehungsweise Unternehmen zu minimieren.
Beschwerden werden nach klar definierten Verfahren bearbeitet, wodurch Vertrauen und Verantwortlichkeit
gestdarkt werden.

Unsere Datenschutzrichtlinien, die Datenschutzleitlinie und die Beschwerderichtlinie Datenschutzverletzung
sind in unserem Online-Store beziehungsweise auf der Unternehmenswebsite zugdnglich. Unser Daten-
schutzbeauftragter, der direkt an den CFO/COO berichtet, ist fir die Uberwachung der Einhaltung dieser
Richtlinien verantwortlich und dient als zentrale Ansprechperson fir alle Datenschutzfragen.

Einbindung von Verbrauchern und Endnutzern

HUGO BOSS begegnet Datenschutzrisiken durch strukturierte Risikoanalysen und transparente Kommunikation.
Fur jede Verarbeitung von Kundendaten werden Schwellenwertanalysen durchgefihrt, um das jeweilige
Risikoniveau zu bestimmen. Wird ein hohes Risiko identifiziert, erfolgt eine detaillierte Datenschutz-Folgen-
abschdatzung (DSFA). Zur Dokumentation und Optimierung dieses Prozesses hat HUGO BOSS ein entsprechendes
Tool implementiert, das Risikoanalysen und dazugehérige MaBnahmen nachverfolgt. Durch ein strukturiertes
Risikomanagement wollen wir das Vertrauen férdern und eine gute Unternehmensfihrung unter Einhaltung
der regulatorischen Anforderungen aufrechterhalten.

Besonderes Augenmerk liegt auf Prozessen mit grundsdtzlich hohem Risiko, wie unserem Kundenbindungs-
programm HUGO BOSS XP, bei dem besonders sensible Daten verarbeitet werden. Vor der Einflhrung neuer
Prozesse erfolgt eine umfassende Risikoanalyse, auf deren Basis erforderliche technische und organisatorische
MaBnahmen umgesetzt werden. Dieser Prozess wird von einem interdisziplindren Team aus IT-Spezialisten und
Mitarbeitern der zentralen Datenschutzabteilung begleitet, um die vollsténdige Einhaltung der Datenschutz-
vorgaben sicherzustellen. HUGO BOSS stutzt sich auf interne Analysen und indirekte Erkenntnisse, um seine
Datenschutzpraktiken an die Kundenerwartungen anzupassen. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird
durch eine Kombination aus strukturierten Uberwachungsprozessen, Vorfallanalysen und der Bearbeitung
von Beschwerden Uber Datenschutzverletzungen bewertet. Um kontinuierliche Verbesserungen voranzu-
treiben, werden identifizierte Vorfalle grindlich analysiert und KorrekturmafBnahmen implementiert, um ein
erneutes Auftreten zu verhindern. Diese MaBnahmen werden durch den Datenschutzbeauftragten strukturiert
Uberwacht. Im Falle eines Vorfalls sorgt HUGO BOSS fir eine zeitnahe Klarung der Beschwerde und fihrt
eine detaillierte Vorfallanalyse durch, um weitere Risiken zu mindern.

Beschwerdemechanismen und Abhilfeverfahren

Verbraucher und Endnutzer haben die Méglichkeit, Datenschutzverletzungen oder mutmalfliche Vorfélle
Uber mehrere sichere Meldekandle mitzuteilen. Dazu zdhlen die direkte Kontaktaufnahme mit dem
Datenschutzbeauftragten, die Ubermittlung von Bedenken per E-Mail sowie die Meldung tiber eine externe
Ombudsperson, wobei die Méglichkeit zur anonymen Meldung besteht. Diese Meldewege sind Uber einen
dedizierten Datenschutzbereich in unserem Online-Store sowie Uber den Speak-Up Channel auf unserer
Unternehmenswebsite zugdnglich. Beschwerden werden von der Compliance-Abteilung geprift, die die
Vorfdalle bewertet, um das Risiko fr die Rechte der Einzelpersonen zu bestimmen. Falls wesentliche negative
Auswirkungen festgestellt werden, werden geeignete AbhilfemaBnahmen ergriffen, grindlich dokumentiert
und innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens kommuniziert.
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Die Wirksamkeit der Beschwerdekandle wird Uberprift, indem der Bearbeitungs- und Klarungsprozess der
eingegangenen Meldungen analysiert wird. Jeder Fall wird nachverfolgt, ausgewertet und Uberprift, um
seine Loésung zu evaluieren und etwaige Optimierungspotenziale zu identifizieren. HUGO BOSS setzt auf
eine transparente Kommunikation Uber seine Plattformen hinweg, um das Vertrauen der Stakeholder in
die Beschwerdemechanismen weiter zu stérken. DarUber hinaus sind Richtlinien vorhanden, die Meldende
vor VergeltungsmaBnahmen schitzen und so die Integritat des Systems sicherstellen sollen. Weitere Infor-
mationen zu unseren Beschwerdemechanismen und Abhilfeverfahren sind im Abschnitt ,Governance” zu

finden. > Governance
Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

HUGO BOSS hat den Anspruch, VerstéBe gegen geltendes Datenschutzrecht moglichst vollsténdig
auszuschlieBen.

Im Geschaftsjahr 2024, wie auch im Vorjahr, waren dem Unternehmen keine VerstéBe im Sinne von behérdlich
oder gerichtlich festgestellten Datenschutzverletzungen bekannt. Gegen Ende des Jahres 2024 leitete die
zustandige deutsche Aufsichtsbehérde eine Untersuchung ein, die auf eine Kundenbeschwerde zurlickging, in
der beanstandet wurde, dass Marketinginhalte ohne rechtliche Grundlage versendet wurden. Der Abschluss
der Untersuchung wird fur 2025 erwartet.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

HUGO BOSS nutzt ein Informationssicherheits- und Analysesystem, um relevante Daten in Echtzeit zu erfassen
und auszuwerten. Dieser Ansatz soll es dem Unternehmen ermdéglichen, potenzielle Vorfalle, Datenschutz-
verletzungen und Cyberangriffe frihzeitig zu erkennen und dadurch die Informationssicherheit im gesamten
Unternehmen zu verbessern. HUGO BOSS hat spezifische Kriterien fur die Einrichtung, Aufrechterhaltung
und kontinuierliche Verbesserung seines Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) festgelegt, die
im Einklang mit seiner ISO/IEC 27001-Zertifizierung stehen. Letztere bestatigt, dass HUGO BOSS robuste
MaBnahmen implementiert hat, um die Vertraulichkeit, Integritdt und Verflugbarkeit von Informations-
ressourcen, einschlieBlich sensibler Kunden- und Mitarbeiterdaten, zu schitzen. Ergédnzend dazu gewdhrleistet
das Security Operation Center (SOC) eine permanente Uberwachung der jeweiligen IT-Systeme, um eine
kontinuierliche Systemsicherheit zu gewdhrleisten.

Im Jahr 2023 hat HUGO BOSS seine Softwaresysteme zur Uberwachung internationaler Datenschutz- und
Cybersicherheitsvorschriften weiterentwickelt, um das Risiko von VerstéBen zu minimieren. Auf dieser Basis
fihrte das Unternehmen im Jahr 2024 eine umfassende Uberpriifung der geltenden Datenschutzgesetze
in allen relevanten Rechtsordnungen durch. Eine speziell entwickelte Risikobewertungsmatrix, die die unter-
nehmensspezifischen Strukturen in den jeweiligen Landern berlcksichtigt, soll einen gezielten und effektiven
Umgang mit regulatorischen Risiken unterstitzen.

Alle internen Prozesse und Systeme zur Verarbeitung personenbezogener Daten werden kontinuierlich
liberwacht und weiterentwickelt, um die Einhaltung gesetzlicher Datenschutzvorgaben sicherzustellen.
Diese laufenden Verbesserungen dienen der Vermeidung von Datenmissbrauch und Datendiebstahl. Darlber
hinaus sind Notfallpléne implementiert, die im Falle von Datenschutzversté3en eine sofortige Umsetzung
technischer und organisatorischer GegenmaBnahmen erméglichen.
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Unsere Mitarbeiter werden durch allgemeine und rollenspezifische Schulungen zum Datenschutz geschult,
ergdnzt durch eine regelmdBige Dokumentation der digitalen Vertraulichkeitsverpflichtungen. Mitarbeiter,
die mit personenbezogenen Daten von EU-BlUrgern umgehen, sind zudem verpflichtet, ein umfassendes
E-Learning-Programm zur DSGVO-konformen Datenverarbeitung zu absolvieren. Dieses Programm, das
darauf abzielt, das Bewusstsein fir den Umgang mit personenbezogenen Daten in Ubereinstimmung mit
der DSGVO zu scharfen, ist alle zwei Jahre zu absolvieren.

Governance

Der Vorstand und der Aufsichtsrat von HUGO BOSS sind der Uberzeugung, dass eine verantwortungsvolle
und transparente Unternehmensfiihrung ein wesentlicher Faktor fur den langfristigen Unternehmenserfolg
ist. Daher ist gute Corporate Governance Teil des Selbstverstandnisses von HUGO BOSS und ein Leitprinzip,
das sdmtliche Unternehmensbereiche umfasst. Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich dazu, durch eine
verantwortungsvolle, transparente und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fir den Fortbestand
des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Gleichzeitig verfolgt HUGO BOSS das
Ziel, das Vertrauen, das Mitarbeiter, Aktiondre, Geschdftspartner und die Offentlichkeit in das Unternehmen
setzen, weiter zu stdrken. Im Folgenden werden Informationen in Anlehnung an ESRS G1 dargestellt. Dartber
hinaus finden sich weitere Informationen zum Thema Corporate Governance im Kapitel ,Corporate Governance
und Erklérung zur Unternenmensfihrung” dieses Geschdftsberichts. > Corporate Governance und Erkldrung zur

Unternehmensfiihrung

Unternehmensfiihrung

Eine klar definierte Unternehmenskultur bildet bei HUGO BOSS die Grundlage fur verantwortungsbewusstes
unternehmerisches Handeln. Indem wir klare Werte und Erwartungen in unseren Geschdftsprozessen verankern,
fordern wir die Einhaltung von Vorschriften, unterstitzen ethisches Verhalten und schaffen ein kooperatives
Arbeitsumfeld, das durch umfassende Richtlinien und gezielte Schulungen gestarkt wird. Dieser proaktive
Ansatz zielt darauf ab, die Einhaltung von Gesetzen und ethischen Standards sicherzustellen und gleichzeitig
Konflikte am Arbeitsplatz zu minimieren. Ein effektives Hinweisgebersystem starkt die Governance-Struktur
zusatzlich, indem es Mitarbeitern und anderen Stakeholdern sichere Kandle zur Meldung maoglicher VerstoRe
bietet. Diese Mechanismen zielen darauf ab, potenzielles Fehlverhalten frihzeitig zu erkennen und zu
korrigieren, Transparenz zu férdern, das Vertrauen der Stakeholder zu schitzen und die Einhaltung von
Gesetzen und ethischen Normen zu starken. HUGO BOSS verpflichtet sich zudem zu verantwortungsvollen
Geschdaftspraktiken im Bereich Tierschutz. Auch wenn wir in unseren Kollektionen nur einen geringen
Anteil tierischer Materialien wie Leder, Wolle und Daunen verwenden, setzen wir uns fur Transparenz und
die Umsetzung robuster Kontrollmechanismen ein, um hohe Tierschutzstandards in unserer Lieferkette
sicherzustellen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Prévention und Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung. HUGO BOSS hat daher strenge Richtlinien und Kontrollsysteme implementiert, um die Integritat
in allen Geschaftsprozessen sicherzustellen. RegelmdfBige Schulungen der Mitarbeiter unterstreichen unseren
Null-Toleranz-Ansatz gegenUber unethischen Geschdéftspraktiken.
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Unternehmenskultur und Unternehmenspolitik

Die wertebasierte Unternehmenskultur von HUGO BOSS bildet das Fundament fur die Férderung des
Mitarbeiterengagements, die Innovationskraft des Unternehmens sowie die Erzielung eines nachhaltigen
Geschaftserfolgs. Sie pragt nicht nur die Zusammenarbeit mit Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Aktiondren,
der Offentlichkeit und anderen Interessensgruppen, sondern fordert auch Transparenz, Vertrauen und
ethisches Verhalten. Eine starke Unternehmenskultur tragt damit zum Wohl der Mitarbeiter und der Gesell-
schaft bei und stdrkt gleichzeitig die Reputation und den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens. Als Teil
unserer ,CLAIM 5"-Strategie basiert die Unternehmenskultur auf fUnf zentralen Werten: Unternehmergeist,
Verantwortung, Teammentalitat, Einfachheit & Qualitdt sowie jugendlicher Spirit. Vertrauen bildet die
Grundlage unserer taglichen Arbeit, Gbergreifend Uber diese Werte, und férdert ein kooperatives und moti-
vierendes Arbeitsumfeld. Unsere Werte leiten das Handeln und die Interaktionen der Mitarbeiter, férdern die
Zusammenarbeit und bringen die individuelle Entwicklung mit den Unternehmenszielen in Einklang. Das Leben
der Unternehmenswerte und unserer Unternehmenskultur ist somit ein zentraler Bestandteil der Identitat von
HUGO BOSS und spiegelt sich in samtlichen Bereichen des Unternehmens wider. > Eigene Belegschaft

Um die konsequente Umsetzung dieser Grundsdtze sicherzustellen, hat HUGO BOSS gezielte Initiativen zur
Forderung der Unternehmenskultur etabliert. Ein verpflichtendes E-Learning-Modul, das alle 18 Monate zu
wiederholen ist, sensibilisiert Mitarbeiter fir ethisches Verhalten und die Unternehmenswerte. Ergénzend dazu
bieten Workshops und Townhall-Meetings Plattformen, um diese Prinzipien in den Arbeitsalltag zu integrieren,
und foérdern somit ein gemeinsames Verstdndnis innerhalb der Organisation. Fihrungsqualitaten spielen
eine entscheidende Rolle bei der Férderung unserer Unternehmenskultur. Fihrungskrafte bei HUGO BOSS
agieren als Vorbilder, indem sie ihre Teams starken und unsere Werte verkorpern. Unser Leadership-Mindset
basiert auf den vier Séulen Orientieren, Fordern, Férdern und Verbinden und soll sicherstellen, dass das
FUhrungsverhalten mit den Unternehmensprinzipien im Einklang steht. Das Leadership Development
Program (LDP) starkt diese Verbindung zusdtzlich, indem es Teams zu Hoéchstleistungen anspornt und zur
nachhaltigen Verankerung der Unternehmenskultur beitréagt.

Wir bewerten unsere Unternehmenskultur anhand einer jahrlichen Mitarbeiterbefragung, um zu evaluieren,
ob unsere Unternehmenswerte aktiv gelebt werden, und um die wichtigsten Treiber fur ein gutes Arbeitsklima
zu identifizieren. Die gewonnenen Erkenntnisse helfen dabei, unsere Initiativen weiter zu verbessern und
sicherzustellen, dass unsere Unternehmenskultur ein zentrales Element des Mitarbeiterengagements und
des Unternehmenserfolgs bleibt. Die Ergebnisse werden mit dem Vorstand, den FUhrungskraften und der
gesamten Organisation geteilt und innerhalb der Teams diskutiert, um ein einheitliches Versténdnis sicherzu-
stellen, das Feedback in die strategische Planung einzubeziehen und unsere Werte in die taglichen Ablaufe zu
integrieren. Die Ergebnisse der jahrlichen Mitarbeiterbefragung stellen in Form des sogenannten Trust Index
zudem eine wichtige VergUtungskomponente innerhalb des Long-Term-Incentive-Programms (LTI) flr den
Vorstand und berechtigte Fihrungskrafte dar, was die strategische Bedeutung der Mitarbeiterzufriedenheit
unterstreicht. > Eigene Belegschaft
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Verhaltenskodex

HUGO BOSS hat konzernweite Verhaltensgrundsdtze in seinem Verhaltenskodex sowie in ergdnzenden
Konzernrichtlinien zusammengefasst und damit die Grundlage geschaffen, um die RechtmdafBigkeit der
Aktivitaten seiner Mitarbeiter sicherzustellen. Der Verhaltenskodex bildet das Fundament der unternehmens-
weiten Compliance-Strategie und spiegelt die zentralen Werte und Verhaltensweisen wider, die HUGO BOSS
definieren. Der Kodex gibt klare Leitlinien vor, wie Mitarbeiter untereinander und mit externen Stakeholdern,
einschlieBlich Kunden, Lieferanten und anderer Geschdaftspartner, interagieren sollten. Er etabliert somit
einen verbindlichen Rahmen fur das berufliche Verhalten und deckt dabei ein breites Spektrum relevanter
Themenbereiche ab.

INHALTE DES HUGO BOSS VERHALTENSKODEX

Vermeidung von Interessenkonflikten

Kartellrecht und Anti-Korruption

X

2

Inhalte des Angemessene, sichere und faire Arbeitsbedingungen

HUGO BOSS
Verhaltenskodex Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Schutz der Umwelt und der biologischen Vielfalt

Tierschutz

Zentrale Grundsdatze des Kodex sind die Achtung international anerkannter Menschenrechte und unsere
Verpflichtung zur Sicherstellung menschenwiirdiger Arbeitsbedingungen. Dies umfasst sowohl die
kérperliche Unversehrtheit als auch die persoénliche Wirde der Mitarbeiter. HUGO BOSS verfolgt eine
Null-Toleranz-Politik gegentber vorsatzlichem Fehlverhalten oder bewussten VerstéBen gegen den Kodex.
Um diese Grundsatze fest in der Unternehmenskultur zu verankern, erhalten Mitarbeiter eine Kopie des Kodex
zusammen mit ihrem Arbeitsvertrag oder kénnen ihn digital Gber einen QR-Code abrufen. Der Kodex ist
in mehr als 14 Sprachen verfugbar und 6ffentlich auf der Unternehmenswebsite einsehbar. Bei der letzten
Uberarbeitung im Jahr 2022 wurde eine Erklarung zu den Unternehmenswerten integriert, um ihn weiter mit
unseren kulturellen Prioritéten in Einklang zu bringen. Die Verantwortung fir die Uberwachung der Einhaltung
des Kodex obliegt dem Vorstand. > Eigene Belegschaft

Neben der Steuerung interner Prozesse stellt HUGO BOSS sicher, dass ethische, ékologische und soziale
Standards entlang der gesamten Wertschépfungskette umgesetzt werden. Alle Lieferanten sind verpflichtet,
den HUGO BOSS Lieferantenverhaltenskodex einzuhalten und seine Vorgaben verbindlich anzuerkennen.
Die Einhaltung dieser Standards wird durch verschiedene MaBnahmen, einschlieBlich Vor-Ort-Audits, syste-
matisch Gberprift, und wir unterstltzen unsere Lieferanten mit gezielten Schulungen zu relevanten Themen.
> Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette
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Hinweisgeberrichtlinie und Kanéle zur Meldung von Bedenken

Die HUGO BOSS Hinweisgeberrichtlinie (Whistleblowing Policy) unterstreicht das Bekenntnis des
Unternehmens zu Transparenz, Integritdt und Verantwortlichkeit. Sie legt einen strukturierten Prozess fir
die Meldung, Aufklérung und Ahndung von GesetzesverstdBen, unethischem Verhalten oder VerstdBen
gegen den Verhaltenskodex fest. Dazu zdhlen unter anderem Menschenrechtsverletzungen, Korruption und
Bestechung, Betrug sowie Veruntreuung. Die Richtlinie beschreibt die verfligbaren Beschwerdemechanismen
sowie die jeweiligen Schritte, die bei der Meldung eines mutmalflichen Vorfalls eingeleitet werden. Sie sollen
ein Hochstmaf an Vertraulichkeit und Schutz fir Hinweisgeber, betroffene Personen sowie an der Aufklarung
potenziellen Fehlverhaltens beteiligte Mitarbeiter garantieren. Die Richtlinie gilt fir alle HUGO BOSS Mitar-
beiter und erstreckt sich dartber hinaus auf externe Stakeholder, darunter Geschaftspartner, Arbeitskrafte
in der Wertschépfungskette und Kunden. Diese MalBBnahmen zielen darauf ab, Risiken im Zusammenhang
mit unethischem Verhalten, der Nichteinhaltung regulatorischer Vorgaben sowie potenziellen Reputations-
schdden zu mindern.

HUGO BOSS stellt sowohl seinen Mitarbeitern als auch externen Stakeholdern unabhdngige interne und
externe Hinweisgeberkandle zur Verfligung, um potenzielles Fehlverhalten oder GesetzesverstdRe vertraulich
und bei Bedarf anonym zu melden. Dazu zdhlen der Speak-Up Channel, eine externe Ombudsperson
sowie die zentrale Compliance-Abteilung. Der 2024 eingefihrte HUGO BOSS Speak-Up Channel ersetzt
das bisherige Online-Portal und ist weltweit in Gber 50 Sprachen Uber eine gebihrenfreie Hotline zugdang-
lich. Um die Zugdnglichkeit fur alle Stakeholder sicherzustellen, sind weiterfihrende Informationen zu den
Hinweisgeberkandlen auf unserer Unternehmenswebsite verfugbar.

Mitarbeitern stehen neben den zentralen Hinweisgeberkandlen auch zusdtzliche Meldeméglichkeiten
Uber ihre Vorgesetzten oder die Compliance-Beauftragten auf Ebene der Tochtergesellschaften und
des Konzerns zur Verfligung. Informationen zu den Meldemechanismen sind sowohl im Intranet als auch
auf der Unternehmenswebsite verdffentlicht. Zur Starkung der konzernweiten Compliance-Kultur hat
HUGO BOSS ein konzernweites Online-Compliance-Training etabliert. Das Training ist fur alle Mitarbeiter
zugdnglich, fur bestimmte Zielgruppen verpflichtend und ist mindestens alle 18 Monate durchzufthren. Es
behandelt wesentliche Themen wie unsere Unternehmenswerte, den Verhaltenskodex, Anti-Korruption,
Geldwdaschebekdmpfung, Datenschutz, Informationssicherheit, Kartellrecht, Interessenkonflikte, Tierschutz
und Whistleblowing. Angesichts steigender regulatorischer Anforderungen wurde das Programm zuletzt im
Jahr 2024 aktualisiert, erweitert und entsprechend implementiert. Mitarbeiter, die fur die Bearbeitung von
Compliance-Fallen verantwortlich sind, erhalten dartber hinaus spezialisierte Schulungen, wie beispielsweise
Workshops zu internen Untersuchungen, die von der Compliance-Abteilung angeboten werden.

In der Lieferkette stellen wir durch unseren Lieferantenverhaltenskodex sicher, dass die entsprechenden
Beschwerdemechanismen bekannt sind. Der Kodex stellt eine vertragliche Voraussetzung far die Aufnahme
von Geschdftsbeziehungen mit HUGO BOSS dar. Tier-1-Lieferanten erhalten darlber hinaus verpflichtende
Social-Compliance-Schulungen, in denen die verfligbaren Beschwerdemechanismen ausfihrlich thema-
tisiert werden. Zudem werden sie dazu verpflichtet, die Inhalte des Lieferantenverhaltenskodex mit ihren
Arbeitskraften sowie relevanten Dritten zu teilen. Dies soll sicherstellen, dass Arbeitskrafte in der Lieferkette
Uber ihre Rechte informiert sind und ermutigt werden, VerstéBe im Zusammenhang mit Menschenrechten,
Arbeitsnormen oder Umweltauflagen zu melden. > Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette
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Im Jahr 2024 gingen Uber unsere Hinweisgeberkandle mehrere Beschwerden im Zusammenhang mit der
Lieferkette ein, deren Bearbeitungsstatus im Folgenden dargestellt ist.

BESCHWERDEFALLE IN DER LIEFERKETTE IM JAHR 2024

Land Sektorales Risiko Status

Indien Arbeitsbedingungen In Arbeit
Indien Arbeitsbedingungen In Arbeit
Pakistan Arbeitsbedingungen In Arbeit
Turkei Arbeitsbedingungen (unrechtmdaBige Entlassung) In Arbeit
Bangladesch Arbeitsbedingungen Abgeschlossen
Indien Diskriminierung und Beldstigung Abgeschlossen
Taiwan Arbeitsmigrant Abgeschlossen
Thailand Arbeitsbedingungen Abgeschlossen
Turkei Arbeitsbedingungen Abgeschlossen
Turkei Arbeitsbedingungen Abgeschlossen
Turkei Arbeitsbedingungen/Vereinigungsfreiheit Abgeschlossen

Die Compliance-Abteilung stellt eine umfassende Dokumentation samtlicher Untersuchungen sicher und
bewertet die Wirksamkeit der Hinweisgeberkanadle jahrlich oder bei Bedarf. Unsere Hinweisgeberrichtlinie
wird ebenfalls jahrlich Gberprift und wurde zuletzt im Jahr 2024 aktualisiert. Hierbei berlcksichtigen wir
auch Rickmeldungen interner und externer Stakeholder, um sicherzustellen, dass die Richtlinie wirksam
bleibt und weiterhin ihrem Zweck entspricht. Der Compliance Officer informiert den Vorstand regelmdafig
Uber wesentliche Compliance-Falle.

Tierschutz

HUGO BOSS verpflichtet sich, im gesamten Unternehmen hohe Standards im Bereich des Tier- und
Artenschutzes einzuhalten. Die HUGO BOSS Tierschutzrichtlinie, die zuletzt im Jahr 2024 aktualisiert
wurde, orientiert sich an international anerkannten Standards wie dem Ubereinkommen Gber den interna-
tionalen Handel mit geféhrdeten Arten freilebender Tiere und Pflanzen (CITES) sowie den Richtlinien der
Weltorganisation fur Tiergesundheit (WOAH). Die in Zusammenarbeit mit der Tierschutzorganisation Vier
Pfoten entwickelte Richtlinie enthdlt ,Allgemeine Tierwohlziele’, basierend auf dem Finf-Domd&nen-Modell,
die Mindestanforderungen und MafBnahmen definieren, die sowohl das kérperliche als auch das geistige
Wohlbefinden der in der Lieferkette involvierten Tiere bericksichtigen. HUGO BOSS lehnt Tierversuche fur
s@mtliche Produkte, einschlieBlich Lizenzprodukte wie Kosmetika, strikt ab und weitet dieses Engagement
auch auf die Entwicklung neuer Materialien und Produkte aus. Unsere Tierschutzrichtlinie gilt konzernweit,
wobei Abweichungen nur dann zuldssig sind, falls l&nderspezifische Vorschriften im Widerspruch zur Richtlinie
stehen, vorausgesetzt, der wesentliche Inhalt und Zweck bleiben gewahrt. Die Nichteinhaltung der Richtlinie
kann arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen. Die Verantwortung fir die Tierschutzrichtlinie liegt
beim Vorstand, wéhrend die Compliance-Abteilung fiir die Umsetzung und Uberwachung der Einhaltung
zusténdig ist.
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Ziele im Zusammenhang mit Tierschutz

HUGO BOSS hat konkrete Standards und Ziele fur die Beschaffung von Materialien tierischen Ursprungs
definiert, die das Engagement des Unternehmens fir Nachhaltigkeit und Tierschutz widerspiegeln. So
wird Leder, unter anderem von Schafen, Ziegen, Kihen und Biffeln, ausschlielich als Nebenprodukt der
Lebensmittelindustrie bezogen. Wahrend exotische Lederarten und Zuchtpelze bereits 2016 verboten wurden,
verzichtet HUGO BOSS inzwischen auch vollstandig auf die Verwendung von Angorawolle. In Bezug auf
Wolle legt unsere Richtlinie besonderen Wert auf artgerechte Haltung, schonende Schermethoden und die
Vermeidung von belastenden Praktiken wie dem Lebendschneiden von Ldmmern. HUGO BOSS verpflichtet
sich, bis 2030 ausschlieBlich mulesingfreie Wolle zu beziehen, wobei im Jahr 2024 bereits ein Wert von 53 %
erreicht wurde. Dieses Ziel steht im Einklang mit unserem Ubergeordneten Ziel, bis 2030 100 % der natlr-
lichen Materialien aus regenerativer Landwirtschaft oder recycelten Quellen zu beziehen. Unsere Prinzipien
der regenerativen Landwirtschaft verbieten von Natur aus Mulesing und beinhalten weitere Aspekte des
Tierschutzes, wie etwa Grasfutterung und Minimierung von Tiertransporten. Fir Mohair setzt HUGO BOSS
ausschlieBlich auf Materialien, die nach dem Responsible Mohair Standard (RMS) zertifiziert sind. In den
Sommerkollektionen 2025 unserer Marken verwenden wir ausschlieBlich zertifiziertes Kaschmir in samt-
lichen Produkten mit einem Kaschmiranteil von mehr als 60 %. Bereits 2024 erfillten 78 % dieser Produkte,
die grundsdtzlich nur einen duBerst geringen Anteil an unseren Kollektionen ausmachen, diesen Standard.
Dartber hinaus verwendet HUGO BOSS ausschlieBlich Daunen, die ohne Lebendrupf oder in Verbindung
mit Zwangsfutterung gewonnen werden, und stellt sicher, dass alle verwendeten Daunen entweder durch das
Gutesiegel DOWNPASS zertifiziert oder recycelt sind. Um die Abhdngigkeit von tierischen Materialien weiter
zu reduzieren, entwickelt und integriert HUGO BOSS aktiv vegane Alternativen, sofern sie die Umweltbilanz
verbessern, ohne die Qualitat oder Funktionalitat zu beeintréchtigen. Weitere Informationen finden sich in
den Abschnitten ,Biologische Vielfalt und Okosysteme” sowie ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft".

> Biologische Vielfalt und Okosysteme, > Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Unsere Lieferanten spielen bei der Einhaltung unserer Tierschutzstandards eine entscheidende Rolle. S&mtliche
Lieferanten von Rohstoffen tierischen Ursprungs sowie Tier-1-Lieferanten, die tierische Materialien verar-
beiten, sind verpflichtet, mindestens die lokalen Tierschutzvorschriften einzuhalten. HUGO BOSS verlangt
entsprechende Nachweise Uber die Einhaltung der Vorschriften und fuhrt bei Feststellung potenzieller Risiken
eine Uberprifung durch.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Ethisch korrektes und gesetzeskonformes Verhalten umfasst auch die Verhinderung von Korruption, Bestechung
und KartellverstéBen. HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern, dass sie in ihrem tdglichen Handeln
gesetzliche Vorschriften konsequent einhalten. Bei HUGO BOSS ist Compliance eine zentrale Verantwortung
des Vorstands und umfasst MaBnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher und behérdlicher
Vorschriften sowie interner Richtlinien und Kodizes. Dazu zéhlen insbesondere Regelungen zur Bekadmpfung
von Korruption, Bestechung, wettbewerbswidrigem Verhalten und KartellrechtsverstéBen.

Konzepte zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, den konzernweiten Verhaltenskodex sowie ergdnzende spezifische
Compliance-Richtlinien einzuhalten. Dazu zdhlt unter anderem die Anti-Korruptionsrichtlinie, die die
Annahme und Gewdhrung von Geschenken und Einladungen regelt. Im Geschdftsjahr 2024 lag der Fokus
auf der Weiterentwicklung der Anti-Korruptionsrichtlinie mittels Vereinfachung der Genehmigungsprozesse,
der Bericksichtigung zusdatzlicher Risikobereiche und der Etablierung klarer Prozesse fur den Umgang mit
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Verdachtsfdllen. Die Einflhrung der Uberarbeiteten Richtlinie ist fir Anfang 2025 vorgesehen. Sowohl der
offentlich zugdngliche Verhaltenskodex als auch die internen Richtlinien werden regelmdaf3ig Gberprift und
insbesondere im Hinblick auf Anderungen gesetzlicher Anforderungen kontinuierlich aktualisiert. > Eigene Belegschaft

Die zentrale Compliance-Abteilung berichtet an den Chief Compliance Officer, der wiederum dem CFO/
COO direkt unterstellt ist. Die Compliance-Abteilung ist vorrangig fir die Unterstiitzung der Uberwachung
eines wirksamen Compliance-Managements verantwortlich. In Zusammenarbeit mit den lokalen Compliance-
Ansprechpartnern in den Konzerngesellschaften stellt sie die Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwicklung
der jeweiligen Richtlinien im Rahmen des Compliance-Programms sicher. Der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats wird regelmdBig Uber die Aktivitdten der Compliance-Abteilung informiert.

Ziele im Zusammenhang mit der Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Das Compliance-Management bei HUGO BOSS zielt auf ein konzernweit rechtskonformes Verhalten ab.
Ziel ist es, Rechtsverletzungen wie etwa Korruptions-, Bestechungs- und Kartellrechtsvorfalle zu vermeiden,
die neben Reputations- und finanziellen Risiken insbesondere auch persénliche straf- und arbeitsrechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen kénnen.

Im Jahr 2024 schloss HUGO BOSS einen Rechtsstreit in Ddnemark mit der Zahlung einer Geldstrafe im
Zusammenhang mit einem KartellverstoB ab, der urspringlich im Jahr 2020 festgestellt worden war. Darlber
hinaus wurden keine VerstéBe im Sinne von behérdlich oder gerichtlich festgestellten Rechtsverletzungen
durch Korruptions-, Bestechungs- und Kartellfdlle bekannt (2023: keine VerstdBe).

MaBnahmen im Zusammenhang mit der Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
Im Jahr 2024 wurde das Compliance-Management-System von HUGO BOSS weiterentwickelt, basierend
auf einem risikobasierten Ansatz. Der Fokus lag dabei auf der Aktualisierung relevanter Richtlinien, der
Weiterentwicklung des Hinweisgebersystems und des Fallmanagements sowie der Prézisierung der
Compliance-Risikoanalyse in den Bereichen Korruptionsbekdmpfung und Kartellrecht.

Zur Starkung des Compliance-Bewusstseins hat HUGO BOSS ein verpflichtendes konzernweites
Compliance-Online-Training eingeflhrt, das regelmdaBig absolviert werden muss. Weitere Details sind im
Abschnitt ,Hinweisgeberrichtlinie und Kandle zur Meldung von Bedenken" zu finden. Mitarbeiter in compliance-
kritischen Funktionen erhalten zuséatzliche Schulungen in Online- und Prasenzformaten, die gezielt auf
relevante Themen wie etwa Kartellrecht zugeschnitten sind.

Alle Konzerngesellschaften werden bei Bedarf detaillierten Audits unterzogen, um die Einhaltung interner
Richtlinien und regulatorischer Anforderungen sicherzustellen. Wesentliche VerstéBe werden dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat gemeldet, um unmittelbare Aufmerksamkeit und angemessene MaBnahmen zu gewdhrleisten.

Ergdnzend dazu bietet HUGO BOSS seinen Mitarbeitern, Lieferanten und Geschaftspartnern verschiedene
Hinweisgeberkandle, um potenzielles Fehlverhalten oder Straftaten vertraulich und anonym zu melden, wie
im entsprechenden Abschnitt oben ausfihrlich beschrieben. Alle gemeldeten Falle werden grindlich gepruft,
wobei strenge MaBBnahmen zum Schutz der Hinweisgeber vor VergeltungsmaBnahmen ergriffen werden.
Dieses System unterstreicht das Engagement des Unternehmens fur die Férderung einer transparenten und
verantwortungsvollen Unternehmenskultur.
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