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AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdéftsbericht 2025

KONZERN-GEWINN-UND-
VERLUST-RECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (IN TEUR)

Anhang 2025 2024

Umsatzerldse (1) 4.269.838 4.307.349

Umsatzkosten (1) —1.643.458 -1.647.508

Bruttoertrag 2.626.379 2.659.841

In % vom Umsatz 61,5 618

Vertriebs- und Marketingaufwendungen (2) —1.804.637 -1.868.152

Verwaltungsaufwendungen (3) —-430.990 -430.868

Operatives Ergebnis (EBIT) 390.753 360.821

Zinsergebnis -51.029 -54.978

Zinsen und &hnliche Ertrage 2.087 1.253

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -53116 -56.231

Ubrige Finanzposten 5.128 -4.341

Finanzergebnis (4) -45.901 -59.319

Ergebnis vor Ertragsteuern 344.852 301.503

Ertragsteuern (5) -85.567 -77909

Konzernergebnis 259.285 223.594

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 213.468
Nicht beherrschende Anteile 10126
Ergebnis je Aktie (EUR)' (6) 3,09
Dividende je Aktie (EUR)? (16) 1,40

1 Verwdssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.
2 2025: Dividendenvorschlag.
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KONZERNGESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG (IN TEUR)

2024

Konzernergebnis 223.594
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspléanen -2.352
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen
Unterschiede aus der W&hrungsumrechnung 15.955
Netto (-Verluste)/-Gewinne aus Marktbewertung von Sicherungsgeschdaften 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 13.603
Gesamtergebnis 237.197
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 225951
Nicht beherrschende Anteile 11.246

237.197

Gesamtergebnis
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AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN-
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS

KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2025

KONZERNBILANZ (IN TEUR)

5

WEITERE
ANGABEN

HUGO BOSS

Geschdéftsbericht 2025

Aktiva Anhang
Sachanlagen (8)
Immaterielle Vermégenswerte (8)
Nutzungsrechte aus Leasingvertréigen 9)
Aktive latente Steuern (5)
Langfristige finanzielle Vermogenswerte (1), (22)
Sonstige langfristige Vermodgenswerte (1)
Langfristige Verm&genswerte

Vorrdte (12)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13)
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (5)
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (1), (22)
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (1)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (14)
Kurzfristige Vermégenswerte

Gesamt

Passiva

Gezeichnetes Kapital (15)
Eigene Aktien (15)
Andere Kapitalricklagen

Gewinnrlcklagen

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital

Konzerneigenkapital

Langfristige Ruckstellungen (17), (18), (19)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (20), (22)
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 9)
Passive latente Steuern (5)
Sonstige langfristige Schulden (21
Langfristige Schulden

Kurzfristige Ruckstellungen (17)
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (20), (22)
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 9)
Ertragsteuerschulden (5)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Schulden (21)

Kurzfristige Schulden

Gesamt

2024
667127
230.243
877.209
123.856
30.801
606
1.929.841
1.071.561
361906
23.452
49.341
135.698
210.622
1.852.580
3.782.421

70.400
-42.363
6.677
1.320.218
72.039
1.426.972
23139
1.450.111
99.845
276.408
730.961
18.450
2.516
1.128.179
68.430
20.410
228.221
7.740
642.740
236.590
1.204.131
3.782.421
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A BESMROESTR  coeonE SEAR RS HUGO BOSS
Geschadaftsbericht 2025
[ 1 J
(1] o o L]
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (IN TEUR)
Gewinnrucklagen Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Konzerneigenkapital
Auf die Anteils-
Markt-  eigner des Mutter- Nicht
Andere Sonstige  Unterschiede aus bewertung unternehmens beherrschende
Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Gewinn-  der Wahrungs- Sicherungs- entfallendes Anteile am Konzern-
Kapital Eigene Aktien ricklagen Rucklage rucklagen umrechnung geschafte Eigenkapital Eigenkapital eigenkapital
Anhang (15) (15)
1. Januar 2024 70.400 -42.363 4.107 6.641 1.194.123 59.754 (o] 1.292.663 18.114 1.310.777
Konzernergebnis 213.468 213.468 10126 223.594
Sonstiges Ergebnis -2.352 14.835 12.483 1120 13.603
Gesamtergebnis 211.117 14.835 225.951 11.246 237.197
Dividendenzahlung -93172 -93172 -6.210 -99.382
Anteilsbasierte Vergitung 2.569 2.569 2.569
Veranderung Konsolidierungskreis 1.509 -2.549 -1.040 -1 -1.051
31. Dezember 2024 70.400 -42.363 6.677 6.641 1.313.577 72.039 0 1.426.972 23.139 1.450.111

1. Januar 2025 1.426.972 1.450.111

Konzernergebnis 249.480 259.285
Sonstiges Ergebnis -35.990 -38.885
Gesamtergebnis 213.490 220.400
Dividendenzahlung -96.623 -106.270
Anteilsbasierte Vergltung -6.278 -6.278

Akquisition nicht
beherrschender Anteile -287 -287

Ver&nderung Konsolidierungskreis 159 0

31. Dezember 2025 1.537.433
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Geschdéftsbericht 2025

KONZERNKAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG (IN TEUR)

Anhang 2024
(23)

Konzernergebnis 259.285 223.594
Abschreibungen/Zuschreibungen (8) 390.880 414.206
Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten gemaf IAS 29 -2.846 -3.812
Unredlisierte W&ahrungsgewinne/-verluste, netto 23.651 -5.779
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgdnge 670 1.633
Ertragsteueraufwand/-ertrag (5) 85.567 77909
Zinsertrage und -aufwendungen (4) 51.029 54978
Verénderung der Vorréte 109.262 -4.162
Ver&nderung der Forderungen sowie anderer Aktiva -34.512 10914
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -125.023 112.684
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermégen 878 12.072
Verénderung Pensionsriickstellungen (19) -934 -334
Verdnderung Ubrige Ruckstellungen 2.895 -34.881
Gezahlte Ertragsteuern -68.975 -73.509
Mittelzufluss aus betrieblicher T&tigkeit 691.826 785.511
Investitionen in Sachanlagen (8) —137.043 -227.013
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte (8) —55.563 -58.606
Investitionen in Finanzanlagen -2.834 -1.481
VerduBerung von Tochtergesellschaften abziglich verduBerter Zahlungsmittel 0 1142
Effekt aus Abgéngen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten -1.571
Erhaltene Zinsen 1213
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -288.601
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden (16) -93172
An Inhaber nicht beherrschender Anteile gezahlte Dividenden -6.210
Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (22) 3.451
Tilgung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (22) -90.085
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten (22) 50.272
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -216.123
Gezahlte Zinsen -52.862
Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit -404.728
Wechselkursbedingte Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 13
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 92.295
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 118.327
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode (14) 210.622
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