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PROGNOSEBERICHT

2026 als Jahr der Re- Fiir 2026 Riickgang des EBIT zwischen
fokussierung ebnet den wdhrungsbereinigten 300 Mio. EUR und
Weg fiir langfristiges Konzernumsatzes im 350 Mio. EUR fiir 2026
profitables Wachstum mittleren bis hohen ein- erwartet

stelligen Bereich erwartet

Nachtrag

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 3. Mdrz 2026 konnte die Auswirkung einer moglichen
weiteren Eskalation des Iran-Konflikts auf die globale Konjunktur und das Branchenwachstum im Jahr 2026
nicht mit hinreichender Sicherheit bestimmt werden. Wdhrend das weltweite Geschaft von HUGO BOSS
zu diesem Zeitpunkt nicht splrbar beeintrdchtigt war, ist grundsatzlich nicht auszuschlieBen, dass sich eine
solche Eskalation wesentlich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im
Geschdaftsjahr 2026 auswirkt.

Zwischen dem Ende des Geschdftsjahres 2025 und der Aufstellung dieses Berichts am 3. Marz 2026 gab
es keine weiteren wesentlichen gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen oder unter-
nehmensspezifischen Verdnderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements maRgeblich auf
die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnten.

Ausblick

Der folgende Bericht gibt die Sichtweise des Managements von HUGO BOSS hinsichtlich des erwarteten
Geschaftsverlaufs im Jahr 2026 wieder. Er beschreibt zudem die erwartete Entwicklung der maBgeblichen
konjunkturellen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen. Dabei spiegelt er den Kenntnisstand des
Managements zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts wider. Die tatsdchliche Entwicklung im Falle des
Eintretens von Risiken und Chancen, wie im Risiko- und Chancenbericht dieses Geschdéftsberichts beschrieben,
kann jedoch grundsdatzlich positiv wie negativ wesentlich von diesen Prognosen abweichen. HUGO BOSS
Ubernimmt auBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Verdffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung,
die in diesem Prognosebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren. > Risiko- und Chancenbericht

Konjunkturelle und branchenspezifische Entwicklungen kénnen die operative und finanzwirtschaftliche
Entwicklung von HUGO BOSS mafRgeblich beeinflussen. Die im weiteren Verlauf dieses Kapitels getroffenen
Aussagen zum erwarteten Geschdaftsverlauf basieren folglich auf bestimmten Annahmen hinsichtlich der
Entwicklung der Weltwirtschaft sowie der globalen Bekleidungsindustrie. Im Jahresverlauf wird der Konzern
die Entwicklung dieser Rahmenbedingungen fortlaufend Gberwachen, um maéglichst schnell und umfassend
auf etwaige Verdnderungen reagieren zu kénnen.
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Ausblick fiur die Weltwirtschaft

Im Jahr 2026 wird das globale Wachstum voraussichtlich verhalten bleiben, da die Weltwirtschaft weiterhin
mit zahlreichen makrodkonomischen und geopolitischen Herausforderungen konfrontiert ist. Vor allem
die zunehmenden wirtschaftspolitischen Unsicherheiten, fortwadhrende geopolitische Spannungen sowie die
anhaltenden Belastungen durch Zélle durften die gesamtwirtschaftliche Aktivitat démpfen. Gleichzeitig wird
erwartet, dass sich die Volkswirtschaften zunehmend an diese Rahmenbedingungen anpassen, wahrend
die Fiskalpolitik die wirtschaftliche Dynamik stitzen und die weltweite Gesamtinflation ihren Abwdrtstrend
fortsetzen sollte. Der Internationale Wdahrungsfonds (IWF) prognostiziert folglich flr das Jahr 2026 ein
globales Wirtschaftswachstum von unverédndert 3,3% (2025: 3,3%) und damit ein Niveau, das weiterhin
unter dem historischen Durchschnitt von 3,7% der Jahre 2000 bis 2019 liegt.

Die Wachstumserwartungen unterscheiden sich regional deutlich. Fur die Eurozone wird in 2026 aufgrund
der anhaltenden diversen globalen Spannungen, die Europa betreffen, mit einem leichten Rickgang des
Wachstums auf 1,3 % gerechnet (2025: 1,4 %). Fur die US-Wirtschaft wird hingegen ein Wachstum von 2,4 %
erwartet (2025: 2,1%), gestutzt durch fiskalpolitische MaBnahmen und einen niedrigeren Leitzins, wahrend
sich die Auswirkungen héherer Handelsbarrieren voraussichtlich schrittweise abschwéchen. Fir China wird
erwartet, dass anhaltende Herausforderungen, insbesondere die Schwdache des Immobiliensektors und erhéhte
Handelsbarrieren, weiterhin auf der Binnennachfrage lasten. Der IWF erwartet vor diesem Hintergrund eine
Abschwdchung des Wachstums auf 4,5% (2025: 5,0 %).

Die mit diesen Annahmen verbundenen Risiken und Unsicherheiten bleiben im Jahr 2026 erhéht. Die
geopolitischen Spannungen halten an, einschlie3lich der Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten, die
weiterhin Risiken fur Handelsrouten, Energiemdrkte und die Rohstoffversorgung mit sich bringen. Zudem
kénnten die anhaltend hohe handelspolitische Unsicherheit, insbesondere im Zusammenhang mit Zéllen, sowie
politisch sensible strategische Entscheidungen, wie etwa erneut aufflammende Debatten Gber die Kontrolle
strategisch wichtiger Gebiete, die globale Handels- und Investitionstatigkeit sowie das Marktvertrauen
zusatzlich belasten. Gleichzeitig bleibt die Konsumentenstimmung in vielen wichtigen Markten fragil, da die
privaten Haushalte weiterhin mit hoher Unsicherheit konfrontiert sind und mit Blick auf inre frei verfligbaren
Ausgaben entsprechend zurtckhaltend agieren.

Branchenausblick

Die globale Bekleidungsindustrie erwartet ein weiteres herausforderndes Jahr, da die Konsumentenstimmung
vor dem Hintergrund anhaltender makroékonomischer und geopolitischer Volatilitdt sowie regionaler
Herausforderungen voraussichtlich verhalten bleibt. In einer im November 2025 veroffentlichten gemeinsamen
Studie gehen The Business of Fashion und McKinsey & Company fir die globale Bekleidungsbranche (ohne
Bericksichtigung des Luxussegments) davon aus, dass das Umsatzwachstum erneut auf einem vergleichsweise
niedrigen Niveau zwischen 1% und 3% liegen wird (2025: 1,5% bis 2,5%) und damit im Wesentlichen eine
Seitwértsentwicklung widerspiegelt.

In Europa wird fUr die Branche (ohne Berlcksichtigung des Luxussegments) im Jahr 2026 ein Wachstum von
1% bis 2% erwartet (2025: 1% bis 2%). Trotz der nachlassenden Inflation dirften anhaltende wirtschaftliche
Unsicherheiten und geopolitische Risiken weiterhin auf dem Konsumentenvertrauen lasten. In den USA
bleibt der Konsum voraussichtlich durch das moderate BIP-Wachstum und die Unsicherheit hinsichtlich
weiterer Zinssenkungen der US-Notenbank eingeschréankt. Steigende Preise bleiben auch weiterhin die
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groBte Sorge der US-Verbraucher, wobei der Druck im Jahr 2026 angesichts des ersten vollen Jahres mit
Zolleffekten weiter zunehmen dirfte. Vor diesem Hintergrund wird fur die Branche (ohne Berlcksichtigung
des Luxussegments) ein verhaltenes Wachstum zwischen 1% und 3% erwartet (2025: 2% bis 3%). In China
wird die Immobilienmarktkrise voraussichtlich weiterhin auf der wirtschaftlichen Entwicklung lasten, wobei
das Wachstum der verfugbaren Einkommen unter dem Niveau des Vorjahres liegen durfte. Infolgedessen
sollte das Verbrauchervertrauen gedémpft und die Sparquoten erhéht bleiben. Fir die Branche (ohne Bertck-
sichtigung des Luxussegments) wird daher mit einer weiteren Abschwdchung des Wachstums gerechnet,
das 2026 zwischen 1% und 3% erwartet wird (2025: 2% bis 3%).

Ausblick fir HUGO BOSS

Fur HUGO BOSS wird das Geschdéftsjahr 2026 eine entscheidende Rolle auf dem Weg zu langfristigem
profitablem Wachstum spielen. Im Rahmen von CLAIM 5 TOUCHDOWN wird 2026 ein Jahr der gezielten
Refokussierung der Marken und Vertriebskandle sein, um BOSS und HUGO zu starken und ihre langfristige
Positionierung zu festigen. Dazu gehdren ein selektiverer Vertriebsansatz — einschlieBlich gezielter Store-
schlieBungen — zur Steigerung der Produktivitdt und Qualitét der globalen Vertriebsprasenz des Unternehmens
sowie ein fokussierteres und hochwertigeres Produktsortiment Gber alle Marken hinweg mit besonderem
Schwerpunkt auf BOSS Womenswear und HUGO. Gleichzeitig strebt HUGO BOSS an, weiterhin robuste
Free Cashflows zu generieren, um somit die Grundlage fur zukUnftige Aktienrenditen zu schaffen. Um dies zu
erreichen, wird sich die Umsetzung zwischen 2026 und 2028 auf drei zentrale Bereiche konzentrieren: Marke,
Vertrieb und Operations. Die Initiativen entlang dieser Prioritdten sollen die Effizienz und Kostendisziplin
weiter steigern und gleichzeitig die Voraussetzungen fur eine Riickkehr zu Umsatz- und Ergebniswachstum
ab 2027 schaffen.

Mittel- bis langfristig strebt HUGO BOSS an, schneller als der Markt zu wachsen und eine EBIT-Marge von
rund 12% zu erzielen. Ergénzend zu diesem Ziel strebt das Unternehmen zwischen 2026 und 2028 einen
durchschnittlichen jahrlichen Free Cashflow von rund 300 Mio. EUR (ohne Beriicksichtigung der Auswirkungen
von IFRS 16) an, unterstitzt durch ein striktes Management des kurzfristigen operativen Nettovermédgens
(Trade Net Working Capital, TNWC) und geringere Investitionen. Wahrend die Free-Cashflow-Generierung
im Jahr 2026 voraussichtlich unter diesem Durchschnitt liegen wird, was auf eine teilweise Vorverlegung der
Cash-Generierung in das Geschdaftsjahr 2025 zurlckzufthren ist, bleibt das angestrebte Durchschnittsziel
Uber den Dreijahreszeitraum hinweg weitgehend unverdndert. Unter Einbeziehung von IFRS 16 entspricht
dies einem angestrebten jahrlichen Durchschnitt von rund 500 Mio. EUR (2025: 499 Mio. EUR). Insgesamt
sollen diese MaBnahmen den finanziellen Rahmen des Unternehmens stérken und die Voraussetzungen
fur nachhaltiges, profitables Wachstum sowie mittel- bis langfristig attraktive Aktienrenditen schaffen.

> Konzernstrategie
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AUSBLICK FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2026

Ergebnis 2025 Prognose 2026
Konzernumsatz Ruckgang um 1% in Konzernwahrung  REles[elaleRiaaRaiad =l=Ian SIS ale slTaR=T RS =TI [Tel=Ta)
auf 4.270 Mio. EUR Prozentbereich (wahrungsbereinigt)'

Umsatzentwicklung nach Regionen

EMEA AN [t NV a A CRIa N CelaV2Iea\WelalgVlsle Ml RUckgang im mittleren bis hohen einstelligen

auf 2.664 Mio. EUR Prozentbereich (wahrungsbereinigt)!

Amerika [2{ule<elelate RUla RN RIS Co1aV2YislWelsleVIslelll RUickgang im mittleren bis hohen einstelligen

auf 993 Mio. EUR Prozentbereich (wahrungsbereinigt)!

Asien/Pazifik Rickgang um 8% in Konzernwdhrung  BREleelelaleRinaRaaliad SN I alel R =SSl e fTa)

auf 509 Mio. EUR Prozentbereich (wahrungsbereinigt)!

Operatives Ergebnis (EBIT) Anstieg um 8% Rickgang auf einen Betrag zwischen

auf 391 Mio. EUR 300 Mio. EUR und 350 Mio. EUR

Konzernergebnis Anstieg um 16 % Ruckgang weitgehend

auf 259 Mio. EUR im Einklang mit EBIT

Kurzfristiges operatives Nettovermégen Anstieg um 40 Basispunkte In etwa 20 % des Konzernumsatzes
im Verhdltnis zum Umsatz auf 20,0%

Investitionen Rickgang um 32% auf 195 Mio. EUR In etwa 4% des Konzernumsatzes
(4,6 % des Konzernumsatzes)

1 Die Umsatzprognose fur das Geschaftsjahr 2026 erfolgt wahrungsbereinigt, d.h. unter Annahme konstanter Wechselkurse.

Vor dem Hintergrund der gezielten Refokussierung der Marken und Vertriebskandle wird fur 2026 ein
wdhrungsbereinigter Rickgang des Konzernumsatzes im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich
erwartet (2025: 4.270 Mio. EUR), bevor ab 2027 eine Rickkehr zum Wachstum erfolgen soll. Diese bewusste
Refokussierung umfasst einen selektiveren Vertriebsansatz, einschlieBlich gezielter StoreschlieBungen, die zu
einer moderaten Nettoverringerung der Verkaufsfldche im stationdren Einzelhandel fuhren, sowie gezielte
Verbesserungen der Vertriebsqualitdt im stationdren GroBhandel und im digitalen Bereich. Parallel dazu
wird das Produktsortiment markenUbergreifend weiter gestrafft, insbesondere bei BOSS Womenswear und
HUGO, um die Markenpositionierung zu schérfen und die Markenrelevanz zu stérken.

In diesem Zusammenhang wird fir EMEA im Geschdaftsjahr 2026 ein wahrungsbereinigter Umsatzrickgang im
mittleren bis hohen einstelligen Bereich erwartet, der auf gezielte Verbesserungen der Vertriebsqualitat, vor
allem im physischen und digitalen GroBhandel, zurickzufthren ist. Auch in Amerika rechnet HUGO BOSS mit
einem wdhrungsbereinigten Umsatzrickgang im mittleren bis hohen einstelligen Bereich, der hauptsdchlich
auf angestrebte Produktivitats- und Qualitdtsverbesserungen Uber alle Kontaktpunkte hinweg zurickzu-
fUhren ist. In Asien/Pazifik wird ebenfalls ein wahrungsbereinigter Umsatzrickgang im mittleren bis hohen
einstelligen Bereich erwartet, der die MaBnahmen zur Aufwertung der Marke und der Vertriebskandle im
Einzelhandel, einschlieBlich selektiver StoreschlieBungen, sowie eine weiterhin zurlckhaltende Einschatzung
hinsichtlich der Erholung der chinesischen Verbrauchernachfrage widerspiegelt.

Entsprechend der erwarteten rtckldufigen Umsatzentwicklung wird fir 2026 ein EBIT zwischen 300 Mio. EUR
und 350 Mio. EUR erwartet (2025: 391 Mio. EUR). W&hrend angestrebte Verbesserungen der Bruttomarge und
eine unverdndert hohe Kostendisziplin die Ergebnisentwicklung positiv unterstitzen sollten, wird angesichts
geringerer Umsdatze flr 2026 mit einem relativen Anstieg der operativen Aufwendungen gerechnet. In diesem
Zusammenhang durfte die Bruttomarge von zusdtzlichen Effizienzsteigerungen bei der Beschaffung, selektiven
Preisanpassungen und einem héheren Durchverkauf zum vollen Preis profitieren. Das Konzernergebnis wird
sich 2026 voraussichtlich weitgehend im Einklang mit dem EBIT entwickeln (2025: 259 Mio. EUR).
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Fur das Geschdaftsjahr 2026 wird erwartet, dass sich das TNWC in etwa am oberen Ende des in CLAIM 5
TOUCHDOWN dargelegten mittelfristigen Zielkorridors von 18 % bis 20 % des Konzernumsatzes bewegen
wird (2025: 20,0 %). In diesem Zusammenhang wird HUGO BOSS auch weiterhin einen starken Fokus auf ein
diszipliniertes TNWC-Management legen, um die Auswirkungen des erwarteten Umsatzrickgangs weitgehend
abzufedern. Nach umfangreichen Investitionen in Infrastruktur und Einzelhandel in den vergangenen Jahren
wird sich das Investitionsniveau in den kommenden Jahren voraussichtlich weiter normalisieren, wobei die
Investitionsintensitat im Jahr 2026 voraussichtlich am oberen Ende der mittelfristigen Zielspanne von 3% bis
4% des Konzernumsatzes liegen wird (2025: 4,6 %). Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit wird vor allem
auf Instandhaltung und strategischen Prioritdten liegen, insbesondere in den Bereichen IT und Einzelhandel,
wobei der GroBteil der Investitionen auf die Corporate Units und das Segment EMEA entfallen durfte.

Angesichts der robusten Finanzlage des Unternehmens, einschlief3lich der starken Free-Cashflow-Generierung
und der soliden Bilanz, sowie des Vertrauens des Managements in die zuklnftige Entwicklung von HUGO BOSS
hat der Vorstand die Durchfihrung eines Aktienriickkaufprogramms beschlossen, um so weitere Wert-
steigerung fur die Aktiondre zu erzielen. Bis zum 31. Dezember 2027 plant HUGO BOSS den Rickkauf von
Aktien im Wert von bis zu 200 Mio. EUR. Der Aktienrlckkauf soll aus der fortgesetzten Free-Cashflow-
Generierung des Unternehmens finanziert werden, wobei HUGO BOSS beabsichtigt, die zurlickgekauften
Aktien einzuziehen. Gleichzeitig ist HUGO BOSS weiterhin fest entschlossen, die finanzielle Flexibilitat zu
bewahren, die erforderlich ist, um seine Strategie konsequent umzusetzen, in zuklnftiges Wachstum zu
investieren und seine Bilanz in einem anhaltend volatilen Umfeld weiter zu starken. Vor diesem Hintergrund
und im Einklang mit einem konsequenten Kapitalallokationsansatz beabsichtigen der Vorstand und der
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 21. Mai 2026 vorzuschlagen, fur das Geschaftsjahr 2025 lediglich
die gesetzliche Mindestdividende von 0,04 EUR je Aktie auszuschUtten (2024: 1,40 EUR).
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